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CONTRATO DE CESION SOBRE DERECHOS PROPIEDAD INTELECTUAL

Comparecen a la celebracién del presente contrato de cesion y transferencia de derechos
de propiedad intelectual, por una parte, el estudiante Topon Tupiza Estefania Maribel,
por sus propios y personales derechos, a quien en lo posterior se le denominara el
“CEDENTE”; y, por otra parte, el INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO
CORDILLERA, representado por su Rector el Ingeniero Ernesto Flores Cordova, a
quien en lo posterior se lo denominard el “CESIONARIO”. Los comparecientes son
mayores de edad, domiciliados en esta ciudad de Quito Distrito Metropolitano, habiles y
capaces para contraer derechos y obligaciones, quienes acuerdan al tenor de las
siguientes clausulas:

PRIMERA: ANTECEDENTE.- a) El Cedente dentro del pensum de estudio en la
carrera de Administracion Bancaria y Financiera que imparte el Instituto Superior
Tecnologico Cordillera, y con el objeto de obtener el titulo de Tecndlogo en
Administracion Bancaria y Financiera, el estudiante participa en el proyecto de grado
denominado “ PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION
DE UNA MICROEMPRESA PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA DE
PRODUCTOS HIDROPONICOS, UBICADA EN EL VALLE DE LOS CHILLOS AL
SURORIENTE DEL DISTRITO METRPOLITANO DE QUITO”, el cual incluye la
creacion, produccion y comercializacién de productos hidropdnicos, para lo cual ha
implementado los conocimientos adquiridos en su calidad de alumno. b) Por iniciativa y
responsabilidad del Instituto Superior Tecnoldgico Cordillera se desarrolla la creacion,
produccion y comercializacion hidropénica motivo por el cual se regula de forma clara
la cesion de los derechos de autor que genera la obra literaria y que es producto del
proyecto de grado, el mismo que culminado es de plena aplicacion técnica,
administrativa y de reproduccion.

SEGUNDA: CESION Y TRANSFERENCIA.- Con el antecedente indicado, el
Cedente libre y voluntariamente cede y transfiere de manera perpetua y gratuita todos
los derechos patrimoniales del programa de ordenador descrito en la clausula anterior a
favor del Cesionario, sin reservarse para si ningun privilegio especial (cddigo fuente,
cdédigo objeto, diagramas de flujo, planos, manuales de uso, etc.). El Cesionario podra
explotar el proyecto de produccion hidropdnica por cualquier medio o procedimiento tal
cual lo establece el Articulo 20 de la Ley de Propiedad Intelectual, esto es, realizar,
autorizar o prohibir, entre otros: a) La reproduccion del proyecto de produccion
hidropdnica por cualquier forma o procedimiento; b) La comunicacion del proyecto de
produccion hidroponica; c¢) La distribucion publica de ejemplares o copias, la
comercializacién, arrendamiento o alquiler del proyecto de produccion hidropdnica; d)
Cualquier transformacion o modificacion del proyecto de produccién hidropénica; €) La
proteccion y registro en el IEPI del proyecto de produccion hidropénica a nombre del
Cesionario; f) Ejercer la proteccion juridica del proyecto de produccién hidropénica; g)
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Los demés derechos establecidos en la Ley de Propiedad Intelectual y otros cuerpos
legales que normen sobre la cesion de derechos de autor y derechos patrimoniales.

TERCERA: OBLIGACION DEL CEDENTE.- El cedente no podra transferir a
ningdn tercero los derechos que conforman la estructura, secuencia y organizacion del
Proyecto hidroponico que es objeto del presente contrato, como tampoco emplearlo o
utilizarlo a titulo personal, ya que siempre se deberd guardar la exclusividad del
programa de ordenador a favor del Cesionario.

CUARTA: CUANTIA.- La cesion objeto del presente contrato, se realiza a titulo
gratuito y por ende el Cesionario ni sus administradores deben cancelar valor alguno o
regalias por este contrato y por los derechos que se derivan del mismo.

QUINTA: PLAZO.- La vigencia del presente contrato es indefinida.

SEXTA: DOMICILIO, JURISDICCION Y COMPETENCIA.- Las partes fijan
como su domicilio la ciudad de Quito. Toda controversia o diferencia derivada de éste,
sera resuelta directamente entre las partes y, si esto no fuere factible, se solicitara la
asistencia de un Mediador del Centro de Arbitraje y Mediacion de la Camara de
Comercio de Quito. En el evento que el conflicto no fuere resuelto mediante este
procedimiento, en el plazo de diez dias calendario desde su inicio, pudiendo prorrogarse
por mutuo acuerdo este plazo, las partes someteran sus controversias a la resolucion de
un arbitro, que se sujetara a lo dispuesto en la Ley de Arbitraje y Mediacion, al
Reglamento del Centro de Arbitraje y Mediacion de la Camara de comercio de Quito, y
a las siguientes normas: a) El arbitro sera seleccionado conforme a lo establecido en la
Ley de Arbitraje y Mediacion; b) Las partes renuncian a la jurisdiccion ordinaria, se
obligan a acatar el laudo arbitral y se comprometen a no interponer ningln tipo de
recurso en contra del laudo arbitral; c) Para la ejecucion de medidas cautelares, el arbitro
esta facultado para solicitar el auxilio de los funcionarios publicos, judiciales, policiales
y administrativos, sin que sea necesario recurrir a juez ordinario alguno; d) El
procedimiento sera confidencial y en derecho; e) El lugar de arbitraje seran las
instalaciones del centro de arbitraje y mediacion de la Camara de Comercio de Quito; f)
El idioma del arbitraje seréa el espafiol; y, g) La reconvencion, caso de haberla, seguira
los mismos procedimientos antes indicados para el juicio principal.

SEPTIMA: ACEPTACION.- Las partes contratantes aceptan el contenido del presente
contrato, por ser hecho en seguridad de sus respectivos intereses.

En aceptacion firman a los 13 dias del mes de Octubre del dos mil catorce.

f) f)
C.C. N°172591392-3 Instituto Superior Tecnoldgico Cordillera
ESTEFANIA TOPON CESIONARIO
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RESUMEN EJECUTIVO
La presente tesis previa a la obtencion del titulo de Tecnélogo en Administracion
Bancaria y Financiera, tiene como objeto proponer una estructura productiva y

administrativa en la Empresa “Hidrocultiv”.

Para cumplir con dicho objetivo se realizo el respectivo estudio de mercado para
conocer la aceptacion de la microempresa, también realizamos el analisis FODA el cual
nos permitio conocer las debilidades, amenazas a fin de implantar oportunidades de

mejora para el buen funcionamiento de la misma.

En el primer capitulo se expone sobre la historia del Cultivo Hidropdnico sus
origenes y porque se la realizo, de igual manera presentamos la justificacion del
desarrollo del cultivo hidroponico. En el segundo capitulo se presenta el analisis
situacional, se desarrollan los indicadores financieros del pais y el desarrollo

administrativo de la microempresa.

En el capitulo tercero se presenta el estudio de mercado, en la cual determinamos
la poblacion de la localidad, la aceptacion de la produccion hidropdnica. En el cuarto
capitulo se desarrolla el estudio técnico del proyecto en el cual se desarrolla la capacidad
instalada y de produccion, la localizacion del proyecto y la explicacion de la produccion

hidroponica.

En el quinto capitulo se desarrolla el estudio financiero y econémico de la

microempresa, los desembolsos que realizaremos al momento de producir y la utilidad
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que nos dejara dicha produccion. En el sexto capitulo hablaremos sobre los impactos

ambientales, econdémicos, productivos y sociales que ocasionara por la implementacion
de la microempresa.

Finalmente en el séptimo capitulo se expone las conclusiones y

recomendaciones, que no habla si no del andlisis y resultado final del proyecto,

cumpliendo asi con los objetivos inicialmente plateados.
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ABSTRACT

This pre-qualification as a Technologist in Banking and Financial Management

thesis aims to propose productive and administrative structure in Business
"Hidrocultiv".

To meet this objective the respective market study was conducted to determine
the acceptance of microenterprise; we also perform SWOT analysis which allowed us to

know the weaknesses and threats in order to implement improvement opportunities for

the proper functioning of the same.

In the first chapter expounds upon the history of its origins and Hydroponic
Growing because | perform, just as we present the rationale for the development of

hydroponics. The second chapter presents the situational analysis, the financial

indicators of the country and the administrative development of microenterprise
develop.

In the third chapter the market study is presented, in which we determine the
population of the town, the acceptance of hydroponic production. In the fourth chapter

the technical study of the project in which the installed capacity and production

develops the location of the project and explanation of hydroponic production develops.

In the fifth chapter the financial and economic study of micro, disbursements will make

when producing and letting us use this production develops. In the sixthchapter we will
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discuss the environmental, economic, productive and social impacts that will result from

the implementation of microenterprise.

Finally, in the seventh chapter the conclusions and recommendations that do not speak if

not the analysis and final result of the project, thus meeting the objectives initially

exposed silver.
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CAPITULO I: INTRODUCCION

1.01. Antecedentes

La produccién hidropdnica fue conocida por primer vez por el
Rey Nabucodonosor 11, en el siglo VI a.c., quiso complacer a su esposa Amytis,
recreando en su ciudad montes y colinas de exuberante vegetacién, nunca imaginé que
estaba construyendo una de las Siete Maravillas del Mundo Antiguo y mucho menos
que los Jardines Colgantes de Babilonia, serian considerados miles de afios mas tarde
como el primer cultivo hidropdnico del que la humanidad tenga conocimiento.
Posteriormente la civilizacién Azteca realizo otro cultivo hidropdnico que fueron
los Jardines Flotantes de los Aztecas, llamados chinampas. Las chinampas se
constituyeron en el mas eficiente sistema de produccién en agua conocido hasta
entonces; surgié como la respuesta creativa de Los Aztecas ante la presion de las tribus
rivales, que los desplaz6 hacia el lago, dejandolos sin tierra suficiente para cultivar.
Afos mas adelante, en la época del descubrimiento y la conquista por parte del imperio
espafiol, los colonizadores no salian del asombro al encontrar un sistema de siembra tan
desarrollado como el que tenian los Aztecas, los cronistas de la época lo describen como
un gran conjunto de islas flotantes, llenas de hortalizas, verduras, flores e incluso

arboles, que en los dias de mercado podian acercarse a la orilla para ser cosechadas, era
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algo realmente sorprendente. Desde hace méas de 570 millones de afios, en el periodo
Cambriano de la Era Paleozoica, plantas ancestrales crecian en los primitivos océanos,
en medio del més grande ambiente hidroponico natural. Actualmente, méas del 70% de la
vegetacion existente en el planeta es hidroponica, ya que crece en los océanos y demas

cuerpos de agua de la tierra. (MOLINA, 2001)

La produccién hidropdnica en el Ecuador es un nuevo sistema de cultivo de
alimentos, es por eso que esta técnica de produccion cada vez tiene mejor aceptacion por
la poblacion. El objetivo principal de la produccién hidropdnica es brindar a la
poblacion alimentos de calidad, libres de quimicos, hongos y bacterias que podemos
hallar al momento de su produccion y, asi de esa manera obtener cultivos de calidad,
para ofrecer a la poblacion productos como: verduras y hortalizas de calidad para la
buena alimentacion de la poblacion. Uno de los principales beneficios de la produccion
hidroponica es que se la puede realizar en cualquier tipo de ambiente, espacios
reducidos y la pueden realizar las personas con su debida capacitacion. La produccién
se realiza en menor tiempo, esto va de acuerdo a los productos que cosecharemos ya que
todos no tienen el mismo tiempo de produccion, los mismo que al momento de ser
cosechados estaran a disposicion del publico en general ya que el consumo de las

hortalizas, verduras y legumbres es importante para el consumo diario de las personas.

1.02. Justificacion
El sector agricola es uno de los principales sectores que contribuyen al
crecimiento de la economia del pais (PIB). El principal motivo de la implementacion

del proyecto es utilizar el cultivo hidropdnico para la produccion de hortalizas y
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verduras las cuales las cultivaremos de diferente manera, libre de quimicos como es la
produccion hidropdnica, la cual consiste en ubicar las semillas en agua, la cual tendra
una composicion de nutrientes y minerales para el desarrollo de las mismas y asi de esta

manera obtener una produccion de calidad y ofrecer al pablico alimentos naturales.

La produccidn hidropdnica consiste en realizar una produccion libre de tierra, el
cual es uno de los principales objetivos de la produccion hidropdnica, ya que asi de esa
manera realizaremos una produccion libre de quimicos, hongos, bacterias que
encontramos en el suelo y de esa manera brindaremos al consumidor alimentos de
calidad para el consumo diario de los mismos. Deseamos brindar a la poblacion en
general alimentos de calidad para el consumo diario, ya que los productos que
cultivaremos como las verduras y hortalizas son de suma importancia en el consumo
diario de las personas, ya que nos brindan vitaminas, minerales, hidratos de carbono,
proteinas de origen vegetal y fibra alimentaria las cuales son de suma importancia para
el consumo de las personas. Las cuales son recomendadas consumir de 3 a 4 veces a la

Semana.

Es por eso que la implementacién del proyecto es de suma importancia para la
poblacidn, ya que nos enfocaremos en la produccion libre de quimicos para el cultivo de
los mismos. Los cuales tendran gran acogida en el mercado ya que en este tiempo no
encontramos productos naturales para la alimentacion diaria de las personas.
Realizaremos una forma de cultivo no tradicional en el sector agricola del sector del
Valle de Los Chillos ya que en esta época no encontramos una produccién tan natural

como la que vamos a realizar, como es libre de quimicos y gérmenes los cuales
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encontramos en el suelo al momento de cultivarlos. Es por eso que los principales
beneficiarios de la ejecucion del proyecto es la poblacion en general, ya que
brindaremos productos naturales para el consumo de las personas, las cuales obtendran
una buena alimentacion y seremos unos de los principales productores de productos

hidroponicos en el Valle de Los Chillos.

De acuerdo al Plan Nacional del Buen Vivir nos enfocaremos en el objetivo 7, el
cual se enfoca en “Garantizar los derechos de la naturaleza y promover la

sostenibilidad ambiental, territorial y global”.

La economia depende de la naturaleza y es parte de un sistema mayor, el
ecosistema, soporte de la vida como proveedor de recursos y sumidero de desechos
(Falconi 2005). La mayor ventaja comparativa con la que cuenta el pais es su
biodiversidad, por ellos es fundamental saberla aprovechar de manera adecuada,
mediante su conservacion y su uso sustentable. (PLAN NACIONAL DEL BUEN

VIVIR, 2014)

Hoy en dia el gobierno actual se preocupa por el cuidado de la naturaleza
(PACHA MAMA) ya que es la misma que nos provee de la produccion de los productos
para vender y de ello obtener un ingreso para la economia ecuatoriana. ESs por eso que
la implementacion del proyecto de productos hidroponicos se enfoca en el cuidado de la
naturaleza ya que trabajaremos con la misma y realizaremos los procedimientos

adecuados para la produccion y de esta manera no afectar al medio ambiente.
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De acuerdo al Plan Nacional del Buen Vivir nos enfocaremos en el objetivo 8, el
cual nos habla sobre “Consolidar el sistema econémico social y solidario, de forma

sostenible”.

Esta nueva concepcion permitira la concrecion de aspectos como la inclusion
econdmica y social de millones de personas, la transformacion del modo de produccion
de los paises del Sur, el fortalecimiento de las finanzas publicas, la regulacién del
sistema econdmico Yy la justicia e igualdad en las condiciones laborales. Las economias
populares y solidarias, base social y econdmica, son el mayor empleador del pais y

cuentan con millones de socios. (PLAN NACIONAL DEL BUEN VIVIR, 2014)

El actual gobierno se enfoca en obtener una economia, servicio de igualdad para
la poblacion. Un trato de igualdad para todas las personas. De igual manera velar por el

bienestar de las personas

De acuerdo al Plan Nacional del Buen Vivir nos enfocaremos en el objetivo 9, el

cual se enfoca en “Garantizar el trabajo digno en todas sus formas”.

Los principios y orientaciones para el Socialismo del Buen Vivir reconocen que
la supremacia del trabajo humano sobre el capital es incuestionable. De esta manera se
establece que el trabajo no puede ser concebido como un factor mas de produccion, si no
como un elemento del Buen Vivir y como base para el despliegue de los talentos de las

personas.” (PLAN NACIONAL DEL BUEN VIVIR, 2014)

El actual gobierno mantiene que el trabajo es un deber y derecho de todas las

personas, ya que el trabajo es fundamental para el desarrollo de la economia. Es por eso
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que al momento de ejecutar el proyecto crearemos fuentes de trabajo para las personas y

asi de esa manera aportar con el OBJETIVO 9 del Plan Nacional del Buen Vivir.

De acuerdo al Plan Nacional del Buen Vivir nos enfocaremos en el objetivo 10, el

cual habla sobre “Impulsar la transformacion de la matriz productiva”.

Los desafios actuales deben orientar la conformacion de nuevas industrias y la
promocion de nuevos sectores con alta productividad, competitivos, sustentables y
diversos, con vision territorial y de inclusién econdmica en los encadenamientos que
generen. Se debe impulsar la gestidn de recursos financieros y no financieros,
profundizar la inversién publica como generadora de condiciones para la competitividad
sistematica, impulsar la contratacion publica y promover la inversion privada. (PLAN

NACIONAL DEL BUEN VIVIR, 2014)

El objetivo de la matriz productiva es crear nuevas industrias para el desarrollo
econdmico del pais, es por eso que se busca crear empresas innovadoras, para depender
de nuevo sector econémico y no solo depender de los sectores méas importantes que tiene
el pais. Es por eso que el gobierno actual apoya a los nuevos emprendedores para la

realizacion de los nuevos proyectos.

PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA IJMPLEMENTACION DE UNA MICROEMPRESA
PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA DE PRODUCTOS HIDROPONICOS, UBICADA EN EL
VALLE DE LOS CHILLOS AL SURORIENTE DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO



.. ., fBancariay
Administracionfk; Financiera 2
ECNOLOGICO SUPERIOR Cordillera
“CORDILLERA

CAPITULO II: ANALISIS SITUACIONAL

2.01. Ambiente Externo

2.01.01. Factor Econdmico

2.01.01.01. Producto Interno Bruto (PIB)

El Producto Interno Bruto (PIB) o Producto Interior Bruto es un indicador
economico utilizado para medir la produccion en un pais dado. Se define como el valor
total de la produccién de riqueza (valor de los bienes y servicios producidos - valor de
los bienes y servicios destruidos o transformados durante el proceso de produccion) en
un determinado pais en un afio determinado por los agentes econémicos que residen
dentro del territorio nacional. También es la medida de los ingresos procedentes de la

produccién en un pais determinado”. (PRODUCTO INTERNO BRUTO, 2014)
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Figura 1l PIB
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Fuente: Banco Central del Ecuador

Andlisis: Es una variable muy importante, ya que podemos observar que en los

ultimos cinco afios ha incrementado la produccién nacional, esto se debe a que el

gobierno creo programas de apoyo para la produccion nacional y de manera especifica

al sector agricola, es una OPORTUNIDAD ya que de esa manera podemos invertir en

el proyecto y obtener resultados financieros positivos en el futuro.
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2.01.01.02. Producto Interno Bruto Cantén Rumifahui

Figura 2 PIB Cantdén Rumifiahui
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Fuente: GADMUR

Analisis: segun el censo del afio 2010 podemos observar que el sector agricola se
encuentra en los ultimos lugares de produccion total del Cantén Rumifiahui, pero en los
ultimos afios podemos observar que ha obtenido un crecimiento pese a su Gltima
posicién. Puede ser una DEBILIDAD para nuestra empresa ya que esta ubicada en
Sangolqui, pero pese a eso crearemos diferentes estrategias para el conocimiento y
comercializacidn de los productos y asi de esa manera tener resultados positivos para la

empresa.

PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA IJMPLEMENTACION DE UNA MICROEMPRESA
PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA DE PRODUCTOS HIDROPONICOS, UBICADA EN EL
VALLE DE LOS CHILLOS AL SURORIENTE DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO



&

1 Bancaria y
CCORDILLERA®

\l-Financiera
Cordillera

Administracion

2.01.01.02. Tasa de Interés

Se denomina tasa de interés al porcentaje de capital o principal, expresado en

centésimas, que se paga por la utilizacion de éste en una determinada unidad de tiempo
(normalmente un afio). (CATELOTTI, 2014)

Son porcentajes de dinero que se cancela o que se recibe de una institucion

financiera por obtener o mantener dinero en dicha institucion.
2.01.01.02.01. Tasa Activa
La tasa activa o de colocacion, es la que reciben los intermediarios financieros de

los demandantes por los préstamos otorgados. (BANCO CENTRAL DEL ECUADOR,
2014)
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Tabla 1 Tasa Activa

TASA ACTIVA
FECHA %
mar-09 9,24
jun-09 9,24
sep-09 9,15
dic-09 9,19
mar-10 9,21
jun-10 9,02
sep-10 9,04
dic-10 8,68
mar-11 8,65
jun-11 8,37
sep-11 8,37
dic-11 8,17
mar-12 8,17
jun-12 8,17
sep-12 8,17
dic-12 8,17
mar-13 8,17
jun-13 8,17
sep-13 8,17
dic-13 8,17
mar-14 8,17

Fuente: Banco Central del Ecuador

Elaborado por: Estefania Topon
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Figura 3 Tasa Activa
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Andlisis: La tasa activa son los valores (%) que debemos cancelar por obtener un
crédito. Como podemos observar en el grafico a partir del afio 2009 tuvimos un
porcentaje del 9,24% que teniamos que cancelar por obtener algun crédito, porcentaje
que era sumamente alto de cancelar. Podemos observar que a partir del afio 2011
obtuvimos una regularizacién, que tenemos que cancelar un 8,17%, porcentaje que hasta
la actualidad se mantiene. El porcentaje de tasa activa que se mantiene en la actualidad
es una VENTAJA para la implementacion del proyecto, ya que es un valor que no se
mantiene y de esa manera podemos obtener créditos bancarios para el financiamiento

del proyecto.

2.01.01.02.02. Tasa Pasiva
La tasa pasiva o de captacion, es la que pagan los intermediarios financieros a

los oferentes de recursos por el dinero captado. (BANCO CENTRAL DEL ECUADOR,

2014)
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Tabla 2 Tasa Pasiva

TASA PASIVA
FECHA %
mar-09 5,31
jun-09 5,63
sep-09 5,57
dic-09 5,24
mar-10 4,87
jun-10 4,4
sep-10 4,25
dic-10 4,3
mar-11 4,59
jun-11 4,58
sep-11 4,58
dic-11 4,53
mar-12 4,53
jun-12 4,53
sep-12 4,53
dic-12 4,53
mar-13 453
jun-13 4,53
sep-13 453
dic-13 4,53
mar-14 4,53

Fuente: Banco Central del Ecuador

Elaborado por: Estefania Topon
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Figura 4 Tasa Pasiva
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Analisis: La tasa pasiva son los valores (%) que el banco nos cancela por
mantener el dinero en dicha institucion. En el afio 2009 el banco cancelaba un
porcentaje del 5,31% valor que en esa época era muy alto, pero en la actualidad se
regularizo desde el afio 2011 con un porcentaje del 4,53%, valor que el banco nos
cancela por el dinero depositado. El porcentaje de dinero que nos cancela el banco por
el dinero depositado es una DEBILIDAD ya que es un porcentaje muy bajo que nos
cancelan por mantener el dinero en dicha institucion, dinero que podemos invertir en

algln otro negocio pero que también tiene su riesgo.

2.01.01.03. Inflacion

La inflacion es el aumento generalizado y sostenido de los precios de bienes y
servicios en un pais. Para medir el crecimiento de la inflacion se utilizan indices, que
reflejan el crecimiento porcentual de una canasta de bienes

ponderada. (ECONOMIA.COM, 2014)
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Tabla 3 Inflacion

INFLACION
FECHA VALOR
jun-12 5,00
jul-12 5.09
ago-12 4.88
sep-12 5.22
oct-12 4.94
nov-12 4.77
dic-12 4.16
ene-13 4.10
feb-13 3.48
mar-13 3.01
abr-13 3.03
may-13 3.01
jun-13 2.68
jul-13 2.39
ago-13 2.27
sep-13 1.71
oct-13 2.04
nov-13 2.30
dic-13 2.70
ene-14 2.92
feb-14 2.85
mar-14 3.11
abr-14 3.23
may-14 3.41

Fuente: Banco Central del Ecuador

Elaborado por: Estefania Topon
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Analisis: Podemos observar que en el pais en el afio 2013 ha sido cambiante a
comparacion del afio 2014 ya que encontramos un crecimiento aproximado del 1%,
valor minimo pero para economia de un pais es un valor sumamente alto y es una
AMENAZA, ya que no podemos encontrar una economia estable y puede ser un riesgo

al momento de invertir.

2.01.01.04. Canasta Bésica

La canasta familiar, es un conjunto de bienes y servicios que son adquiridos de
forma habitual por una familia para su sostenimiento, en cuanto a su composicién
(numero de integrantes) y con unas condiciones economicas medias. (Gerencie.com,

2014)

Figura 5 Porcentaje de la Canasta Bésica
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Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censo
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Figura 6 Evolucién de la Canasta Basica, Virtual e Ingreso Familiar
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Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censo

Analisis: podemos observar que con el paso de los afios el porcentaje (%) de la
canasta basica cada vez tiene un crecimiento mayor al de los afios anteriores. Es decir
que el alza de los productos, servicios esta constantemente en crecimiento. ES por eso
gue es una AMENAZA ya que nosotros brindaremos al mercado alimentos para el
consumo diario y, de alguna manera los precios van a subir y podemos tener alguna

dificultad al momento de su comercializacion.

2.01.02. Factor Social

2.01.02.01. Tradiciones y Costumbres

Significado de la palabra Sangolqui
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Sangolqui procede del término kichwa quechua sango que significa "manjar de
los dioses™ y que significa "abundancia”. Unidos los dos términos se forma "manjar de
los dioses en abundancia”, "abundancia del manjar de los dioses" o "Tierra del manjar

de los dioses".

Figura 7 Limites
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Fuente: GADMUR
El canton se encuentra limitado de la siguiente manera:
Al norte: con el Distrito Metropolitano de Quito; el rio San Pedro como limite natural,
los mismos que se encuentran unidos por la Autopista General Rumifiahui que une
diferentes parroquias de los dos cantones, y es el medio para llegar hacia Quito.
Al sur: con el cantén Mejia y el Cerro Pasochoa
Al este: con el Distrito Metropolitano de Quito, con las parroquias rurales de Alangasi y

Pintag, cuyo limite natural es el rio Pita; y
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Al oeste: con el Distrito Metropolitano de Quito con las parroquias rurales Amaguafa y

Conocoto cuyo limite natural es el rio San Pedro.

Uso del suelo

El uso del suelo actual del suelo corresponde principalmente al uso agropecuario

45,86 km? y el 40,30 km? en uso urbano.

Tabla 4 Uso de Suelo

USO SUELO AREA (km?)
Uso Conservacion 14,69
Uso forestal 17,84
Uso forestal y uso agropecuario 17,19
Uso agropecuario 45,76
Uso urbano 40,20
CANTON TOTAL 135,68

Fuente: Atlas cartografico, Equipo Técnico GADMUR, 2011
Elaboracion Equipo Técnico GADMUR, 2011

Siendo asi, el 30% corresponde a uso urbano, el 34% a uso agropecuario, 25%

uso forestal, uso forestal y agropecuario y 11% con uso para conservacion.
Clasificacion Agrologica

El 28% del cantdn posee tierras no cultivables con severas limitaciones de
humedad aptas para pastos, el 16% corresponden a tierras no cultivables aptas para fines
forestales, el 30% corresponden a tierras aptas para conservacion de la vida silvestre y

con ligeras limitaciones o con moderadas practicas de conservacion.

Por otra parte, el 14% de tierras con severas limitaciones, cultivables con
métodos intensivos de manejo, el 4% para tierras apropiadas para cultivos permanentes,

gue requieren de practicas especiales de conservacion y el 8% corresponden a uso
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urbano, roca y tierras sin limitaciones. Cultivos mas importantes se encuentra el maiz,
en las variedades seco que representa el 44,8% de las area total sembrada que se destina
a cultivos de ciclo corto, en importancia , le sigue el maiz suave que ocupa el 24,8% de
los suelos trabajados en la agricultura, la siembra de papa se extiende en el 20,8% del
area agricola total, sin embargo en los Gltimos afios se experimenta una sensible
disminucidn las hectareas cultivadas de trigo que ocupan el 9,6% de las area total con
potencialidad agricola. Las mayores areas donde cultiva un solo producto corresponde a

maiz suave seco, en orden de importancia le siguen maiz suave choclo, papa y trigo.

La actividad floricola es un renglén econémico que ha perdido importancia en el
canton Rumifiahui a este cultivo de exportacion en la parroquia se destinan algunas
hectareas en Rumipamba y Cotogchoa incluso una de las empresa exportadoras de
flores de Rumipamba en los dos ultimos afios entr6 en proceso de liquidacion, segun
Informacion del MAGAP 2007 existian en el canton aproximadamente 22 hectareas

dedicadas al cultivo flores. (GADMUR, 2014)

El Canton Rumifiahui es un lugar que posee varios centros turisticos, los cuales
son la mayor atraccion del Cantdn, lugares como cascada del Rio Pita la cual tiene una
altura de 50m, cascadas como el Manto de La Novia, Condor Machay y entre otras.
Lugares turisticos como Molinuco, Rumibosque, El Cucayo y demés son centros

turisticos visitados por propios de la zona y extranjeros.

La parroquia de Sangolqui también es conocida por su gastronomia, ya que

podemos encontrar una variedad de platos tanto de la Sierra 'y Costa. Los principales

PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA IJMPLEMENTACION DE UNA MICROEMPRESA
PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA DE PRODUCTOS HIDROPONICOS, UBICADA EN EL
VALLE DE LOS CHILLOS AL SURORIENTE DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO



.. ., g Bancariay
AdmlmstraClonﬁgkFinanciera ’1
ECNOLOGICO SUPERIOR Cordillera
“CORDILLERA

platos de comida méas degustados por los turistas son: el hornado, el cuy, yaguarlocro,

caldo de gallina criolla y entre otros.

El Cantén Rumifiahui también es conocido por su fiestas de cantonizacion que se
celebra el 31 de mayo, celebracion que se lleva acabo con un desfile por las principales
calles de la cuidad, los principales protagonistas del desfile son todas las instituciones
del Canton e instituciones de otro lugares que se unen a su celebracion. También
celebramos fiestas del maiz y del turismo que se celebran los primeros dias del mes de
septiembre, celebracidn que realiza con desfile del chagra y la principal atraccion de

esas fechas son los toro populares, tradicién que es muy importante para las personas del

Canton.

Principales Monumentos del Cantén
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Imagen 1 Monumento ""Choclo™ Imagen 3 Monumento ""Rumifiahui**

2.01.02.02. Tasa de Empleo

Se conoce como tasa de empleo a la razon entre la poblacion ocupada y la

poblacidon econdmicamente activa (que esta en condiciones de formar parte del mercado
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laboral). La tasa de empleo, en otras palabras, permite indicar qué porcentaje de

trabajadores tienen efectivamente empleo. (Significado.de, 2014)

Tabla 5 Tasa de Empleo

TASA DE EMPLEO

FECHA %
jun-08 42,59
sep-08 41,07
dic-08 43,59
mar-09 38,84
jun-09 38,36
sep-09 37,1
dic-09 38,8
mar-10 37,6
jun-10 40,26
sep-10 41,94
dic-10 45,6
mar-11 41,19
jun-11 45,59
sep-11 47,85
dic-11 49,9
mar-12 49,91
jun-12 49,86
sep-12 51,12
dic-12 52,07
mar-13 48,41
jun-13 46,74
sep-13 50,37
dic-13 51,51
mar-13 49,67

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censo

Elaborado por: Estefania Topdn
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Figura 8 Tasa de Empleo
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Analisis: Podemos observar que en los Gltimos afios la tasa de crecimiento ha
tenido un crecimiento minimo pero de alguna u otra manera es de suma importancia
para el pais. Para la produccion general del pais es una VENTAJA ya que la mano de

obra realiza mayor produccién, y a mayor produccién mayor comercializacion y mejores

ingresos econdmicos para el pais.

2.01.02.03. Tasa de Subempleo

Es el conjunto de personas que no trabajan un nimero minimo de horas a la

semana o que lo hacen solo de modo esporadico, sin suficiente regularidad. (ECO-

FINANZAS, 2014)
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Tabla 6 Tasa de Subempleo
SUBEMPLEO
FECHA | VALOR
jun-08 50,13
sep-08 51,43
dic-08 48,78
mar-09 51,90
jun-09 51,61
sep-09 51,70
dic-09 50,50
mar-10 51,30
jun-10 50,42
sep-10 49,60
dic-10 47,13
mar-11 49,97
jun-11 46,74
sep-11 45,71
dic-11 44,22
mar-12 43,90
jun-12 42,96
sep-12 42,28
dic-12 39,83
mar-13 45,01
jun-13 46,43
sep-13 42,88
dic-13 43,35
mar-13 44 .38

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censo

Elaborador por: Estefania Topon
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Figura 9 Tasa de Subempleo
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Analisis: el subempleo son las actividades que realizan las personas de forma
cotidiana, es decir, no tiene horario fijo de trabajo. El trabajo lo realiza por horas, obras
0 contratos, es por esto que es una FORTALEZA ya que necesitaremos personal para

nuestra empresa y de esa manera aportaremos con fuentes de trabajo para las personas

de la localidad.

2.01.02.04. Tasa de Desempleo

La tasa de desempleo es el porcentaje de la mano de obra que no esta empleada y

que buscan actualmente una ocupacion, como proporcion de la fuerza de trabajo total.

(GestioPolis, 2014)
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Tabla 7 Tasa de Desempleo

TASADE
DESEMPLEO
FECHA %
jun-08 6,4
sep-08 7,06
dic-08 7,31
mar-09 8,6
jun-09 8,34
sep-09 9,1
dic-09 7,9
mar-10 9,1
jun-10 7,71
sep-10 7,44
dic-10 6,11
mar-11 7,04
jun-11 6,36
sep-11 5,52
dic-11 5,07
mar-12 4,88
jun-12 5,19
sep-12 4,6
dic-12 5,04
mar-13 4,64
jun-13 4,89
sep-13 4,55
dic-13 4,86
mar-13 5,59

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censo

Elaborado por: Estefania Topdn
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Figura 10 Tasa de Desempleo
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Analisis: la tasa de desempleo en los Gltimos afios ha tenido un decrecimiento
para el desarrollo de la economia. Pese a eso la tasa de desempleo se muestra como una
AMENAZA para e | crecimiento de la economia, ya que encontramos personas gque no

realizan ninguna actividad y eso es una desventaja economica para el pais.

2.01.02.04. Poblacién Econdmicamente Activa (PEA)
La PEA esta conformada por las personas de 10 afios y mas que trabajaron al
menos 1 hora en la semana de referencia, o que no laboraron, pero tuvieron empleo

(ocupados), o bien, aquellas personas que no tenian empleo, pero estaban disponibles

para trabajar y buscaban empleo (desocupados). (INEC, 2014)

PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA IJMPLEMENTACION DE UNA MICROEMPRESA
PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA DE PRODUCTOS HIDROPONICOS, UBICADA EN EL
VALLE DE LOS CHILLOS AL SURORIENTE DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO



1/ Bancaria y

[ )
Administraciénﬁg_‘k{vFinanciera

“CORDILLERA™

Cordillera

29

Tabla 8 Poblacién Econdmicamente Activa

FECHA

mar-08
jun-08
sep-08
dic-08
mar-09
jun-09
sep-09
dic-09

mar-10
jun-10
sep-10
dic-10

mar-11
jun-11
sep-11
dic-11

mar-12
jun-12
sep-12
dic-12

mar-13
jun-13

sep-13
dic-13

mar-13

FUENTE: Instituto Nacional de Estadistica y Censo

Elaborado por: Estefania Topon

PEA

VALOR
4.487.453,98
4.513.774,53
4.552.733,80
4.383.512,00
4.554.516,71
4.582.176,81
4.445.659,48
4.431.196,42
4.601.164,89
4.450.300,22
4.509.076,30
4.342.646,89
4.456.993,49
4.407.497,62
4.418.149,89
4.453.984,63
4.637.827,66
4.601.299,41
4.514.323,00
4.526.773,00
4.548.198,00
4.625.857,00
4.721.925,00
4.725.513,00
4.780.938,00
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Figurall P.EA
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Analisis: podemos observar que hay personas que realizan alguna actividad
econdmica a partir de los 10 afios. La cual es una VENTAJA para la economia del pais,

ya que de una u otra manera los nifios de 10 afios ya aportan para los ingresos

econdémicos del pais.

2.01.02.05. Poblacién Econdémicamente Activa — Sangolqui

Tabla 9 PEA - Sangolqui

PEA - SANGOLQUI

Hombres 23.701
Mujeres 18.707
TOTAL 42.408

Fuente: GADMUR

Elaborado por: Estefania Topén
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La poblacién econdmicamente activa, PEA, del cantdn, esta compuesta por
42.408 personas, de las cuales 18.707 son mujeres y 23.701 hombres. Personas que se
dedican a diferentes actividades como el comercio al por mayor y menor, industria

manufacturera, construccion, agricultura y entre otras actividades.

2.01.03. Factor Legal

Abarca todos los tramites legales que la empresa debe incurrir al momento de

constituirse.

Requisitos para sacar el RUC para Personas Naturales

o Presentaran el original y entregaran una copia de la cédula de identidad o de
ciudadania.
« Presentaran el original del certificado de votacion del Gltimo proceso electoral
dentro de los limites establecidos en el Reglamento a la Ley de Elecciones.
« Extranjeros presentaran el original y entregaran una copia del pasaporte, con
hojas de identificacion y tipo de visa vigente.
Para la verificacion del lugar donde realiza su actividad econdmica, el contribuyente
debera presentar el original y entregar una copia de cualquiera de los siguientes
documentos:
¢ Planilla de servicio eléctrico, o consumo telefonico, o consumo de agua
potable, de uno de los ultimos tres meses anteriores a la fecha de registro; o,
e Pago del servicio de TV por cable, telefonia celular o estados de cuenta de uno
de los ultimos tres meses anteriores a la fecha de inscripcion a nombre del

contribuyente; o,
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e Comprobante del pago del impuesto predial, puede corresponder al del afio en
que se realiza la inscripcion, o del inmediatamente anterior; o,

e Copia del contrato de arrendamiento legalizado o con el sello del juzgado de
inquilinato vigente a la fecha de inscripcion.

FACTIBILIDAD DE USO DEL SUELO

DEFINICION DEL TRAMITE
Consiste en una certificacion que determina que la actividad comercial y de
servicios de un establecimiento es compatible con el uso del suelo asignado al sector
donde se implantara la antes referida actividad.
REQUISITOS Y/O FORMULARIOS
Los siguientes documentos presentar en la Unidad de Atencion al ciudadano:
e Oficio dirigido al Director de Planificacion, solicitando la factibilidad de uso de
suelo. Especificar el tipo de actividad a desarrollar.
o Certificado en vigencia, de Normas Particulares. Croquis del espacio donde se va
a implantar la actividad comercial, detallando la ubicacion de bafios, cocinas,
bodegas, parqueaderos etc. Con la determinacidn de areas de cada uno de los
ambientes.
e En caso de contar con los planos arquitectonicos aprobados de la edificacion, en
el cual conste el espacio donde se va a desarrollar la actividad econémica, se
adjuntard una copia del referido documento.

PROCESO DE LICENCIAMIENTO AMBIENTAL DEL PROYECTO Y/O

ACTIVIDADES

DEFINICION DEL TRAMITE
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Es la autorizacién que se otorga a una persona natural o juridica, para la
ejecucion de un proyecto, obra o actividad que pueda causar impacto ambiental. En ella
se establecen los requisitos, obligaciones y condiciones que el proponente o regulado de
un proyecto o actividad debe cumplir para prevenir, mitigar o remediar los efectos
indeseables que el proyecto autorizado pueda causar en el ambiente.

REQUISITOS Y/O FORMULARIOS

e Términos de referencia (TDR)

e Determinan el alcance, la focalizacion, los métodos y técnicas a aplicarse en la
elaboracion del estudio.

e Comunicacion dirigida a la Direccion de Proteccion Ambiental en el que se
solicite la calificacion de los Términos de Referencia; la solicitud debe ser
suscrita por el representante legal.

e El proponente debe solicitar la aprobacion de los términos de referencia (TDR)
para la elaboracion del Estudio de Impacto Ambiental y Plan de Manejo
Ambiental para proyectos, para actividades en funcionamiento deben presentar
los términos de referencia para la elaboracion de la Auditoria Ambiental y Plan
de Manejo Ambiental.

Los términos de referencia elaborados deben contener al menos:

e Introduccion y objetivos: caracteristicas del proyecto (construccion, operacion,
mantenimiento cierre y abandono) y analisis de alternativas;

e Diagnostico ambiental, linea base.

e Definicién de area de influencia;
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Metodologias para identificacion y evaluacion de impactos, para andlisis del
riesgo ambiental, y para la evaluacion de riesgos naturales que afecten la
viabilidad del proyecto;

Equipo de profesionales;

Criterios para definir la informacion de caracter reservado;

Propuesta del Plan de Manejo Ambiental;

Plan de participacion para la elaboracion del ESIA, en el que se incorpore la
priorizacion de los estudios los criterios y observaciones de la comunidad.
Cronograma de ejecucion del ESIA.

Documentos a presentar con los TDR establecidos en el Art. 110.

Certificado de Interseccion con el Sistema de Areas Protegidas (SNAP), Bosques
Protectores (BP) y Patrimonio Forestal del Estado, emitido por el Ministerio del
Ambiente;

Certificado de no adeudar al Municipio.

El Informe de regulacion urbana o linea de fabrica;

Certificado de compatibilidad de uso de suelo;

Certificado de patente.

Informe del Instituto Nacional de Patrimonio Cultural de no afectar bienes
culturales y arqueoldgicos, y,

Croquis de ubicacion donde se implantara el proyecto.

PATENTE MUNICIPAL

DEFINICION DEL TRAMITE

PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA IJMPLEMENTACION DE UNA MICROEMPRESA
PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA DE PRODUCTOS HIDROPONICOS, UBICADA EN EL
VALLE DE LOS CHILLOS AL SURORIENTE DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO



[ )
1 Bancaria y
Administracion . Financiera 35

CNOLOGICO SUPERIOR Cordillera
“CORDILLERA

Tributo municipal que deben pagar todas las personas naturales o juridicas que
ejercen actividad econdémica dentro del territorio del cantén de Rumifiahui.
REQUISITOS Y/O FORMULARIOS
Para personas juridicas

e Copia de la cédula de ciudadania.

e Copia del nombramiento del representante legal.

e Copiadel RUC.

e Copia de la escritura de constitucion (en caso de creacion).

e Copia de la declaracion de impuestos al SRI.

¢ Informe de uso de suelo (en caso de que aplique).

e Formulario de patente. Para persona naturales no obligadas a llevar contabilidad
e Copia de la cédula de ciudadania.

e Copiadel RUC.

e Informe de uso de suelo (en caso de que aplique).

e Formulario de patente. Para persona naturales obligadas a llevar contabilidad

PERMISO DE FUNCIONAMIENTO

DEFINICION DEL TRAMITE
El permiso de funcionamiento es la autorizacion que el Municipio de Rumifiahui
emite a todo local para su funcionamiento y que se enmarca dentro de la actividad.
REQUISITOS Y/O FORMULARIOS
e Copia de la cédula de ciudadania.

e Copiadel RUC.
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e Copia del informe de uso de suelo.

e Copia del pago de patente afio en curso.

e Copia de permiso de funcionamiento del cuerpo de bomberos.
e Formulario de permiso de funcionamiento.

DECLARACION DEL PAGO DEL 1.5 POR MIL

DEFINICION DEL TRAMITE
Es un tributo que deben pagar todas las personas naturales, juridicas, sociedades
de hecho y negocios individuales, nacionales o extranjeros, domiciliados en la
jurisdiccion del Municipio de Rumifiahui, que ejerzan habitualmente actividades
comerciales, industriales y financieras, que estén obligados a llevar contabilidad, de
acuerdo con lo que dispone la Ley de Régimen Tributario Interno y su reglamento de
aplicacion.
REQUISITOS Y/O FORMULARIOS
e Copia de la declaracion del impuesto a la renta (Formulario 101 del SRIy 102
personas naturales obligadas a llevar contabilidad).
e Copia del nombramiento del representante legal.
e Copiadel RUC.
e Formulario declaracion del impuesto del 1.5 por mil sobre activos totales.

PERMISO DE FUNCIONAMIENTO DEL CUERPO DE BOMBEROS:

¢ Informe de Inspeccién
e Copia de la Cédula de Identidad del representante o copropietario

e Copiade RUC
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e Copia del permiso del afio anterior
e Copia de la patente municipal

Registro Sanitario:

El tramite consiste en registrar todos los productos alimenticios que se expenden
directamente al consumidor en envase definido y bajo una marca de fabrica 0 nombres y
designaciones determinadas. A excepcion de los alimentos que describe el reglamento
de alimentos vigente que no requieren de registro sanitario.

Requisitos:

1. Declaracion de la norma técnica nacional o internacional especifica que aplica al
producto y bajo la cual esté sujeto a cumplimiento, con nombre y firma del técnico
responsable en Ecuador;

2. Certificacion del fabricante extranjero o propietario del producto, en la que se nombre
al Representante Legal del producto en el Ecuador;

3. Certificado de Buenas Préacticas de Manufactura, o de Analisis de Peligros y Puntos
Criticos de Control (APPCC o0 HACCP), otorgado por la Autoridad Sanitaria del pais de
origen del producto, o autoridad competente;

4. Certificado expedido por la Autoridad Sanitaria del pais del fabricante del producto,
en el cual conste que dicho producto alimenticio esta autorizado para el consumo
humano y es de libre venta en ese pais (CLV), con su nombre y marca(s) comercial(es),
original y consularizado o apostillado, segun sea el caso;

5. Informe técnico del proceso de elaboracion del producto, con nombre y firma del

responsable técnico;
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6. Especificaciones técnicas del material del envase emitidas por el proveedor, a nombre
de la empresa fabricante del producto;
7. La etiqueta original del producto con la respectiva traduccién al idioma espafiol, si
fuera el caso y, del proyecto de rétulo o etiqueta, tal como sera utilizado en la
comercializacidn en el pais, en un solo disefio por nombre, marca y contenido, ajustado
a los requisitos que exige el Reglamento de Alimentos y el Reglamento Técnico
Ecuatoriano (RTE INEN 022) sobre Rotulado de Productos Alimenticios para Consumo
Humano y normativa relacionada.
8. Ficha de estabilidad del producto;
9. Descripcidn del cédigo del lote, suscrito por el técnico responsable; y,
10. Notificacion del pago por el valor correspondiente al derecho de servicios por
obtencion del Registro Sanitario.
Los documentos y certificados del exterior redactados en otro idioma, deben presentarse
con la traduccion oficial.
Permiso de Funcionamiento emitido por el Ministerio de Salud (para los
establecimientos que requieren control sanitario)

e Solicitud de Permiso de Funcionamiento

e Planilla de inspeccion

e Copia del titulo profesional del responsable en caso de ser industria y pequefia

industria
e Certificado del titulo profesional del CONESUP

e Lista de productos a elaborar
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Categoria otorgada por el Ministerio de Industrias y Comercio (Industria y
pequefia industria)

Planos de la planta con la distribucién de las areas correspondientes

Croquis de la ubicacion de la planta

Documentar procesos y métodos de fabricacion, en caso de industria
Certificado de capacitacion en Manipulacion de Alimentos de la empresa
Copia de la Cédula y Certificado de Votacion del propietario

Copia del certificado de salud ocupacional emitido por los centros de salud y el
Ministerio de Salud

Copia del RUC del establecimiento

Permiso de Funcionamiento del Cuerpo de Bomberos

2.01.04. Factor Tecnoldgico

La produccién hidropdnica es una novedosa forma de cultivar alimentos, para

evitar la erosion del suelo y en otros casos nos brinda la posibilidad de cultivar en suelos

estériles. Contaremos con canales de riego innovadores, los cuales son necesarios para

Ilevar a cabo la produccién hidropénica.
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Imagen 5 Sistema de Goteo

También necesitaremos materiales innovadores para el desarrollo de las plantas,
diferentes ingredientes para las mezclas que se deben implantar en el crecimiento de las
mismas.

Imagen 7 Mesa de Cultivo Hidroponico
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Imagen 8 Nutrientes

Para realizar este tipo de produccion necesitamos materiales como: recipientes
plasticos, metalicos, de madera y entre otros materiales, los cuales nos permite retener la

solucion mineral, es ahi donde se va a desarrollar la planta y obtener un producto final

de calidad.
Imagen 9 Envase de Imagen 10 Envase de Imagen 11 Mesa
plastico Madera Hidroponica

2.02. Entorno Local

2.02.01. Clientes

Cliente es la persona, empresa u organizacion que adquiere o compra de forma

voluntaria productos o servicios que necesita o desea para si mismo, para otra persona o
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para una empresa u organizacion; por lo cual, es el motivo principal por el que se crean,

producen, fabrican y comercializan productos y servicios. (THOMPSON, 2014)

Tabla 10 Clientes

CLIENTES DIRECCION

Av. Gral. Rumifiahui
MEG@KKI

s/n e Isla Santa Clara

(San Luis Shopping)

SUPERMERCL Av. Gral. Enriquez y

v 1
v‘”

® ,\’TA MARIA

/TI ‘(T/ Bodines y Garcia

Moreno (Conocoto)

Garcia Moreno

Fuente: Investigacion de campo

Elaborado por: Estefania Top6n

Analisis: Realizaremos convenios con supermercados como: MEGAMAXI,
SANTA MARIA, TIA a los cuales distribuiremos nuestra produccién para la respectiva
venta en sus locales. Los principales clientes de nuestra empresa seran los
Supermercados mas reconocidos en el Valle de Los Chillos, los cuales poseen mayores
ventas, mejor reconocimiento por la poblacion del sector y asi de esa manera dar a
conocer nuestros productos y sobre todo la forma de produccién que realizamos. Formar

convenios con dichos Supermercados sera una OPORTUNIDAD para la empresa ya
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que de esa manera podemos dar a conocer nuestra produccion y asi de esa manera tener

reconocimiento a nivel nacional.
2.02.02. Proveedores

Un proveedor puede ser una persona o0 una empresa que abastece a
otras empresas con existencias (articulos), los cuales seran transformados para venderlos
posteriormente o directamente se compran para su venta. (E-CONOMIC, 2014)

Tabla 11 Proveedores de semillas, nutrientes e insumos para la produccion

EMPRESA DIRECCION TELEFONO DESCRIPCION

Calle de los Robles 022-3260611 Empresa Agrosad Cia. Ltda.,
E14-120y Los i nos facilitara con las semillas,
Cardos (Sector el ezl nutrientes, y de mas insumos

\61 Cia. Ltda. Inca) 093843364 gue se necesita para la
Agrosad

g @ produccion hidroponica.

Av. De los Shyris 022-2259410 Empresa Alaska S.A., nos
E44-345 (4163) y Av. 022-2959 proveeré de semillas, nutrientes,
6 de Diciembre ~2259411 y demas insumos para la

e 0999722416 produccién hidroponica.

Co- ® Qlaska:.

Toledo N14-213 'y 022-2031121 Empresa VISAGRO, nos

- Carlos Mantilla — oy proveera de semillas, nutriente,
L"S——’/ AGITO Calder6n lzaieises y demés insumos para la
VIDA SANA PARA EL AGRO, produccion hidropodnica.

Fuente: Investigacion de campo

Elaborado por: Estefania Topdn

PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA IJMPLEMENTACION DE UNA MICROEMPRESA
PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA DE PRODUCTOS HIDROPONICOS, UBICADA EN EL
VALLE DE LOS CHILLOS AL SURORIENTE DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO


http://www.e-conomic.es/programa/glosario/definicion-empresa

&

1 Bancaria y
CCORDILLERA®

\l-Financiera
Cordillera

Administracion

44

Tabla 12 Proveedores de invernaderos, tuberias para riego

EMPRESA DIRECCION TELEFONOS
Agro Soluciones Panamericana Norte km. 21 0991471102
Sector Aglomerados.
Cotopaxi-Ecuador
INMOBILIARIA Rio Coca E14-16 y Av. Eloy 022 442-197
AGROPECUARIA | Alfaro 022 259-750
S.A
Agricola Baquero Av. Interoceanica km. 31 022 777-757
Barrio San Carlos de Yaruqui 099 7777341

Fuente: Investigacion de campo

Elaborado por: Estefania Topon
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Tabla 13 Proveedores de servicios basicos

EMPRESA

DIRECCION TELEFONOS

e Pichincha S/N y Montdfar | 022 337-900

%unﬂ

carperacidn noclosal de hekecomanicanones

Q Av. Luis Cordero y Quito 022 330-937

EMPRESA
ELECTRICA
QUITO

" -
=

R Calle Montufar # 251 y

_ 022 998-300
RUMINAHUI

Gobiemo Municipal

Calle Espejo

AGUA POTABLE

Fuente: Investigacion de campo

Elaborado por: Estefania Topon
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Tabla 14 Proveedores de materiales de oficina, equipos de computacion, suministros y

materiales de oficina

EMPRESA DIRECCION TELEFONOS

Calle de los Aceitunos Lote | 022 473-537

22 y Av. Eloy Alfaro
c= 022 473-538

RINAS CORO

Av. Eloy Alfaro, Calle Los | 022 807- 613
Arupos y Calle “E”, Lote

022 807- 614
135 (Urb. Cristiania)

AV. General Enriquez 29- | 022 334-982

30y Rio Chinchipe

TECHMNOLOGY

.‘UPEI' . aa Centro Comercial San Luis | 022 090-419
G " | Local: N1-117 Av. San

0993310887
Luis S/N e Isla Santa Clara

Fuente: Investigacion de campo

Elaborado por: Estefania Topon
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Analisis: Contaremos con varios distribuidores los cuales nos proveeran de:

=  Semillas certificadas

= Nutrientes

= Canales de riego

= Sistemas de goteo

= Servicios béasicos (teléfono, luz, agua)

* Equipo de computacion

= Materiales de oficina

» Equipo de oficina

= Suministros de oficina

Materiales que son necesarios para la produccion hidropdnica. Es una VENTAJA
contar con el servicio de varios proveedores, ya que si uno de ellos no satisface nuestras
necesidades contaremos con el apoyo de los demas proveedores y, asi de esa manera no
tener problemas al momento de la compra de dichos materiales y poder seguir con

adelante con la produccion hidroponica.

2.02.03. Competidores

Empresas o personas que producirdn o comercializaran productos similares o los

de nuestra empresa.
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Imagen 12 Productos Enlatados Imagen 13 Produccion con Quimicos

Andlisis: Los principales competidores para nuestra produccion hidroponica son
los productos enlatados, los cuales encontramos ya listos para el consumo de los
mismos, pero no con las mismas ventajas de nuestros productos; también encontramos
la comercializacién normal de vegetales, hortalizas los cuales los encontramos en
mercados, tiendas los cuales son similares a nuestros productos, pero cosechados con
quimicos los cuales afectan a la salud.

Dicha competencia es una VENTAJA para nuestra empresa, ya que nuestra
produccion estard libre de quimicos y asi de esa manera obtendremos mejor acogida en

el mercado por tener una produccion natural.

2.03. Analisis Interno

2.03.01. Propuesta Estratégica

2.03.01.01. Mision
Ser una empresa dedicada a la produccién hidropdnica de hortalizas, vegetales

y verduras; cultivadas en invernaderos y de forma orgénica libre de quimicos y, asi de
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esa manera llegar al cliente con un producto de calidad, a través de una venta directay

por medio de grandes y medianas cadenas de distribucion de alimentos.

2.03.01.02. Vision

Ser una empresa lider en la produccion hidropdnica, brindando al consumidor
productos de calidad y de alto nivel nutricional para el consumo de las personas,
destacando la responsabilidad y el cumplimiento con nuestros clientes, y de esa manera
alcanzar un posicionamiento en la dieta alimenticia de nuestros consumidores a nivel

local.
2.03.01.03. Objetivos

2.03.01.03.01. Objetivo General
e Produciry comercializar productos hidropdnicos de calidad, optimizando
recursos, y que lleguen a cumplir las expectativas de calidad y tamafio para su

respectiva comercializacion y de esa manera satisfacer las necesidades del

consumidor.

2.03.01.03.02. Objetivos Especificos
e Realizar investigacion de mercado.
e Fomentar y encaminar los objetos para el progreso constante de la empresa.

e Ofrecer un producto de calidad, que satisfaga las necesidades de los

consumidores.

e Desarrollar el estudio técnico para determinar los requisitos para la

produccion.
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e Realizar un estudio econémico y financiero que evalué la factibilidad del

proyecto.

2.03.01.04. Principios
e Escuchar y respetar las opiniones de las demés personas.
e Todos los trabajadores deben guardar la informacion a la que tienen acceso.
e Ser justos con todo el personal de la empresa.
e Ayudar a los demas desinteresadamente, sin esperar nada a cambio.

e Coordinar internamente para entregar los pedidos a tiempo.

2.03.01.05. Valores

e Responsabilidad: cumplir con la palabra dada, con el trabajo que debemos
realizar.

e Lealtad: no difundir informacion confidencial de la empresa.

e Puntualidad: cumplir con los horarios de ingreso, salida y de entrega de la
mercaderia y asi no obtener (problemas con el tiempo).

e Generosidad: brindar ayuda o apoyo a las personas que lo necesitan.

e Respeto: tratar con respeto a todo el personal de la empresa y, de esa manera
conseguir un buen ambiente de trabajo.

e Compromiso: brindar un servicio de calidad.
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2.03.02. Gestion Administrativa

Son las actividades que los directivos desarrollan para realizar las diferentes

actividades de la empresa. Como por ejemplo: planear, organizar, dirigir, coordinar,

controlar y de esa manera tener un buen desarrollo empresarial.

2.03.02.01. Organigrama Estructural

Figura 12 Organigrama estructural

ﬂ GERENCIA ﬂ

DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DE
CONTABILIDAD Y FINANZAS PRODUCCION VENTASY
COMERCIALIZACION
A
...... ( o) (—H
{ '; o Audlar - - - e—— R —
Contador f i i © Almacenamiento de - ;PI’OdUCCIOﬂ de;

© Maeriaima o alimentos iMarketi”gf © Ventas

Fuente: Investigacion de campo

Elaborado por: Estefania Topon
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2.03.02.02. Organigrama Funcional
Gerencia:
v" Crear politicas para alcanzas las metas de la organizacion
v Toma de decisiones
v" Encargar responsabilidades
v Aprobacion de presupuestos
v" Solucionar problemas de la empresa
Asistente de Gerencia:
v"Informar diariamente al gerente las actividades que tiene que realizar
v' Elaborar todos los documentos que la empresa debe emitir.
v" Preparar todos los documentos con la informacion de la empresa que se requiere
para las respectivas reuniones de los socios.
Departamento de Contabilidad y Finanzas
Es el area que se encarga de administrar todo movimiento de dinero que realiza la
empresa para el funcionamiento de la misma:
v" Obtencién de recursos
v Elaboracién de presupuestos
v Control y manejo de dinero
v Andlisis de costos
v"Inversiones
Departamento de Produccién
Es el area encargada de programar y ejecutar todas las estrategias para la produccion

de los alimentos:

PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA IJMPLEMENTACION DE UNA MICROEMPRESA
PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA DE PRODUCTOS HIDROPONICOS, UBICADA EN EL
VALLE DE LOS CHILLOS AL SURORIENTE DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO



{ Bancaria y
@ AdministraciontilFinanciera 53

ECNOLOGICO SUPERIOR Cordillera
“CORDILLERA

v" Planificacion y distribucion de las instalaciones

v" Compra de materiales e insumos

v Manejo de inventarios

v" Control de calidad

v" Elaborar cronogramas de produccion

v" Organizacion en el area de trabajo

v" Higiene y seguridad industrial

v’ Capacitaciones

v Mantenimiento de maquinaria
Departamento de Ventas y Comercializacion

Es el area encargada de promocionar, vender y distribuir el producto final a los
diferentes mercados, clientes:

v Analizar la competencia

v" Politicas de venta

v Publicidad de la empresa y del producto

v Exhibicion del producto

v Venta del producto

2.03.02.03. Manual de Funciones
Son todas las actividades que cada empleado de la empresa debe cumplir,

especificando todas las tareas que debe realizar en su puesto de trabajo.

PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA IJMPLEMENTACION DE UNA MICROEMPRESA
PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA DE PRODUCTOS HIDROPONICOS, UBICADA EN EL
VALLE DE LOS CHILLOS AL SURORIENTE DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO



.. ., ffBancariay
Administracionf Financiera ”
CNOLOGICO SUPERIOR Cordillera
“CORDILLERA

Tabla 15 Manual de Funciones

CARGO DESCRIPCION FUNCIONES
Ingeniero Es el encargado de = Planificar la produccién de las
Agronomo | dirigir, controlar y plantas.
coordinar la produccion = Organizar y coordinar los procesos
hidroponica y de esa productivos de la planta.
manera obtener un = Realizar controles de seguridad e
producto de calidad. higiene del area de produccion.

= Solicitar los recursos necesarios para
obtener una produccion de calidad.

= Llevar un registro de los
procedimientos realizados en el

desarrollo de la planta.

Operario Es la persona que trabaja Limpiar y preparar los semilleros.

en la produccion de los Realiza actividades como: siembra,

productos (vegetales, cuidado, cosecha de los alimentos.

hortalizas, legumbres). Limpia y prepara todos los equipos

que utiliza para trabajar.

= Deja en orden los equipos e insumos
después de su utilizacion.

= Lleva un registro de los inventarios.

= Entrega el producto cosechado.
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= Empaca los productos.

= Realiza el despacho de los productos.

Vendedor Coordina y planifica = Realiza estudios de mercado y de esa
todas las actividades manera conocer las necesidades de la
necesarias para la poblacion.
comercializacion de los = Planificay controla la
productos. comercializacién de los productos.

= Brindar un buen servicio al cliente.

= Entregar los pedidos a tiempo.

= Realizar un seguimiento de los
pedidos.

= Brindar un producto de calidad a los
clientes.

= Elaborar informes mensuales de

ventas

Fuente: Investigacion de campo

Elaborado por: Estefania Topon

2.03.02.04. Perfil del Cargo
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CARGO

Gerente

Asistente de Gerencia

Contador

Ingeniero Agrénomo

Tabla 16 Perfil de Cargo

PERFIL DEL CARGO

Y

Y VYV V V¥V

Y VWV VYV V¥V

Estudios Universitarios
Experiencia de 2 afios
Motivacion para dirigir
Capacidad de escuchar
Capacidad de liderazgo

Estudios Universitarios

Cumplir con los horarios
Entrevistar y contratar

Delegar

Elaborar informes diarios
Estudios Universitarios (CPA)
Experiencia de 1 afio

Trabajo en equipo

Proponer y efectuar soluciones
Actualizarse de manera continua
Estudios Universitarios (en agronomia)
Experiencia de 1 afio

Actualizar se de manera continua

Capacidad de trabajar
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> Respetar y cuidar la naturaleza
Vendedor Titulo de bachiller y/o titulo de tercer nivel
Experiencia de 1 afio
Cursos de marketing

Conocimientos de ventas

Amabilidad

YV VYV VY V¥V V V

Capacidad para escuchar
Operario Titulo de bachiller
Capacidad para trabajar

Conocimientos béasicos de agricultura

vV V VY V

Cuidado de la naturaleza
Fuente: Investigacion de campo

Elaborado por: Estefania Topon

2.03.02.05. Proceso de reclutamiento

El reclutamiento se define como el proceso de atraer individuos oportunamente
en suficiente nimero y con los debidos atributos y estimularlos para que soliciten
empleo en la organizacion lgualmente, puede ser definido como el proceso de
identificar y atraer a la organizacion a solicitantes capacitados e idéneos. (RRHH-WEB,

2006)

2.03.02.05.01. Diagrama de flujo
Un diagrama de flujo es la representacion grafica del flujo o secuencia de rutinas

simples. Indica la secuencia del proceso en cuestion, las unidades involucradas y los
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responsables de su ejecucion, es decir, viene a ser la representacion simbolica o

pictdrica de un procedimiento administrativo. (LUIS MANUEL MANENE, 2011)

Figura 13 Simbologia del Flujograma

SIMBOLO
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Figura 14 Flujograma de Reclutamiento
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ley (IESS) &

Fuente: Investigacion de campo

Elaborado por: Estefania Topon
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2.03.03. Gestion Operativa

La gestion operativa es un proceso por el cual se orienta, se previene, se emplean

los recursos y esfuerzos para llegar a una meta, un fin, un objetivo o a resultados de

una organizacion todas estas obtenidas por la secuencia de actividades ademas de un
tiempo requerido. (CORREA, 2012)

2.03.03.01. Flujograma de Produccion

Figura 15 Flujograma de Produccién

Personal
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2.03.04. Gestion Comercial

2.03.04.01. Producto

El producto es cualquier objeto, servicio o idea que es percibido como capaz de
satisfacer una necesidad y que representa la oferta de la empresa. Es el resultado de un
esfuerzo creado y se ofrece al cliente con unas determinadas caracteristicas. Incluyen
también todos los componentes del producto, sean o no tangibles, como el envasado, el
etiquetado y las politicas de servicio. (Bruno, 1999)

Tabla 17 Ficha del Producto

FICHA TENICA DEL PRODUCTO

Nombre del Producto Bandeja Nutricional

Nombre Comercial "HIDROCULTIV"

Materia prima Hortalizas, verduras, legumbres
Formas de Consumo En estado natural, cocidas

Consumidores Potenciales | Para nifios, jovenes, adultos ya que son productos

naturales

Empaque Funda de Polietileno de alta densidad
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Etiguetado Etiquetado para alimentos segin NTE INEN 1334-
2:2013
Presentacion Bandeja de hortalizas y verduras (gramos por definir)
Vida util Por definir
Condiciones de manejo Congelador, mantener cadena de frio
Modo de conservacion Mantener en congelacion

Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: Estefania Topdn
Andlisis: Brindaremos a la poblacién local alimentos de calidad, aptos para el
consumo de las personas, ya que nuestros productos seran cosechados organicamente,
sin quimicos. Lo cual serd una VENTAJA muy importante ya que en la actualidad no
encontramos en el mercado productos cosechados de manera natural e innovadora como

es la produccion hidroponica.

2.03.04.02. Precio

Precio es el dinero que paga un comprador a un vendedor por un producto o
servicio particular. (DWYER & TANNER, 2007)

Andlisis: el valor de venta de las hortalizas y verduras sera aproximadamente de
$ 5,01 a$ 10,00 la bandeja de productos, los precios aproximados de venta se debe a su
produccion hidroponica, sin embargo los costos y valor real del producto sera analizado
en el capitulo 5, en el cual se expone la Evaluacion Financiera u determinaremos el

costo real de venta.
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2.03.04.03. Plaza o Distribucion
Cuando hablamos de plaza y distribucion es la forma en la que vamos a

comercializar y hacer llegar los productos al consumidor final.

2.03.04.03.01 Canal de Distribucién
Los canales de distribucion son cada uno de los diferentes caminos, circuitos o
escalones que de forma independiente intervienen en el proceso de hacer llegar los

bienes y servicios desde el productor hasta el usuario o consumidor final. (Pujol, 1999)

Figura 16 Canales de Distribucion

Mercados de Consumo

Fabricantes

Fabricantes =W——> S euridor
Fabricantes d Mayorista Minorista S ety

WW
Fabricantes Mayo_nsta Mayon'sta S
de origen de destino

Analisis: Somos una empresa con un enfoque local que estamos iniciando y
nuestros consumidores principales, son las personas que habitan en el Canton
Rumifiahui el cual esta ubicado al Suroriente del Distrito Metropolitano de Quito. Es
importante obtener una gran produccién de hortalizas, verduras y de esa manera poder

abastecer los alimentos para las personas de la localidad. Posteriormente nuestro
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producto serd comercializado a través de los Supermercados mas importantes de la
localidad, ya que realizaremos convenios para la comercializacion de los productos. De
igual manera los productos también los comercializaremos de forma directa en nuestra

propia empresa.

2.03.04.04. Promocion

La promocidn es uno de los instrumentos fundamentales del marketing con el
que la compafiia pretende transmitir las cualidades de su producto a sus clientes, para
gue éstos se vean impulsados a adquirirlo.; por tanto, consiste en un mecanismo de

transmision de informacion. (Bruno B. P., 1999)

Analisis: Realizaremos la respectiva publicidad para dar a conocer nuestra
empresa, los beneficios de los productos que ofreceremos al mercado y de esa manera

tener mayor aceptacion en el mercado.

Significado de colores

* Verde.- Es un color que remite a la naturaleza y transmite valores ecoldgicos. Es un
color que se utiliza para el cuidado de la salud y de las buenas intenciones. Es versatil,

agradable y con onda. Es un color que por lo general siempre funciona sin error.

* Azul.- Es un color que transmite calma, confianza y relaja. Es identificado por ser el
color del cielo y del agua, eso lo hace méas familiar. En tonos oscuros representa
elegancia y éxito, y en tonos claros frescura y juventud. Se utiliza en productos

tecnologicos o de higiene personal.
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*Rojo.- Es un color que representa poder, atraccion y logra mantener la atencion del

consumidor. Es un color sensual y seductor, es el mas usado en el marketing. Es
utilizado en productos de consumo como bebidas y restaurantes de comida répida.

2.03.04.04.01. Nombre de la Empresa

2.03.04.04.02. Logotipo

2.03.04.04.03. Slogan

Come delicioso  saudable con productos naturles”

2.03.04.04.04. Logotipo de la Empresa
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2.03.04.04.05. Triptico

2.03.04.04.05.01. Cara externa del triptico

“HIDROCULTIV

PRODUCTO
FINAL

“Come sano y saludable, con

productos naturales™
. Diferente forma de produc-

cign, cultive a base de agua y
HUDFTEHIES.

- Alimentos libres de guimicos, = CULTIVO
libres de hongos ¥ bacterias ]_]R]I)ROP['}NICD

del susla.

. Productn ds calidad aptos
para &l consumo humano.

“HIDROCTULTIV*

Sangolqui
Barrio La Libertad
Calle Marzslo Ayals s/n

3 I cusdras de iglesia

Teléfono: 022 053 052
022 OE2 0B84
Celular: 0584551567

Tel.: 022 083 092
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2.03.04.04.05.02. Cara interna del triptico

El  cultivo
hidropdnico

o cultive sin
suzle = la
mejof mansrs

ds tsmer un

Cultivo hidropon-
co delechuga control  total

sobre el ore-

cimisnto  sa-

ludsbls de las

plantas. 3z lo
emplsa de manars fFacuants pa-
ra uso comercial, & 2l cultive
dsl tomats, la leclugs v una
gran varisdad ds vegstalss. Sin
embargp, poco 2 poco comisnze
@ astar an biga &l uso del cultive
sin suelo o hidmoponico en pe-
quefias Imertas particularss v
jardines.

El zlemento principal en sste
sisterna de cultive 25 2l agua,
pof &0 lo mas importants as
procurar m sistema de risgo
adscuado.

MISION

Ser una empresa dedicada a la
produccion hidropanica de horta-
lizas, vegetales, verduvas y frutas;
cultivadas en invemadsros v de
forma organica lbre de quimicos
¥, asi de esa mansra Hegar al
clients con un producto de cali-
dad. a través de una venta directa
v por madio de grandes ¥ madia-
nas cadsnas de distribucion de

alimentos.

VISION

Ser una sm-
presa lider
en lapro-
duccion hi-
dropanica,
brindmdo al
consumidar
Producto final del producos ds
WiLVO MODpEnIEe vde
alto nivel
nutricional
para &l con-
sumeo de las

personas, destacands la respon
sabilidad v el cumpliniento con
nusstras clisntes, ¥ de esa mans-
ra alcanzar un pasicionamisnip
&n la dista alimenticia de nuss-
tros consumidores a nivel bocal

“HIDROCULTIV"®

Teléfono: 022 083 052
022 083 084
Celular: I2E42331567
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2.04. Analisis FODA

2.04.01. Fortalezas

Tabla 18 Fortalezas

IMPACTO IMPACTO

ALTO | MEDIO | BAJO
Eficiencia en el servicio

X
Diversidad de productos X
Productos de calidad X

Imagen Institucional X
Cobertura, alcance geografico X

Mano de obra calificada

Fuente: Investigacion de campo

Elaborado por: Estefania Topdn
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2.04.02. Oportunidades

71

Tabla 19 Oportunidades

IMPACTO IMPACTO

ALTO MEDIO | BAJO

Convenios con otras empresas

X
Factor Tecnol6gico X
Tasa Activa X
PIB S

Factor Social

Fuente: Investigacion de campo

Elaborado por: Estefania Topon
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IMPACTO

Mal manejo de los insumos

Tabla 20 Debilidades

IMPACTO
ALTO | MEDIO

X

Poca organizacion en provision de insumos

Falta de imagen empresarial

Falta de posicionamiento de la marca en el

mercado

Falta de capacitacion

Fuente: Investigacion de campo

Elaborado por: Estefania Topon

BAJO
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IMPACTO

Competidores

Inflacion

Imitacién o copia del servicio

Incremento en el costo de los

insumos de produccion
Carencia de cooperativismo

Fuente: Investigacion de campo

Elaborado por: Estefania Topon

Tabla 21 Amenazas
IMPACTO
ALTO MEDIO
X
X
X
X

BAJO

Andlisis: mediante el analisis FODA podemos verificar las debilidades y

amenazas que nuestra empresa posee, es por eso que tomaremos las respectivas medidas

para que esas variables no perjudiquen a nuestra empresa y, en futuro no tener

problemas por dichas variables.
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CAPITULO Ill: ESTUDIO DE MERCADO

El estudio de mercado es un proceso sistematico de recoleccion y analisis de

datos e informacidn acerca de los clientes, competidores y el mercado. Sus usos

incluyen ayudar a crear un plan de negocios, lanzar un nuevo producto o servicio,

mejorar productos o servicios existentes y expandirse a nuevos mercados.

El estudio de mercado puede ser utilizado para determinar que porcion de la
poblacion comprara un producto o servicio, basado en variables como el genero, la edad,
ubicacion y nivel de ingresos. (EMPRENDEDORES)

Analisis: realizaremos el respectivo analisis de mercado para conocer las
necesidades del consumidor y de esa manera satisfacer las necesidades de los mismos, y

asi poder obtener aceptacion en el mercado y conseguir los resultados econémicos
esperados.

3.01. Analisis del Consumidor

El andlisis del consumidor es el conjunto de actividades que las personas y

organizaciones llevan a cabo para seleccionar, obtener, usar consumir y eliminar los
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productos y servicios que necesitan para satisfacer sus necesidades y deseos.

(SLIDESHARE, 2011)

La microempresa estara ubicada en el sector de Sangolqui, al Sur Occidente de
Quito, lo cual tiene como principal objetivo producir y comercializar productos
hidroponicos al mercado. Se realizd los estudios respectivos necesarios para conocer las
necesidades, deseos y expectativas del cliente y de esa manera poder brindar un servicio

de calidad al cliente.

3.01.01. Determinacion de la poblacion y muestra

3.01.01.01. Poblacion
La poblacion es la cantidad total de cualquier conjunto de datos, objetos,
individuos o resultados que tengan alguna caracteristica en comun que se va a observar

o analizar en un problema o experimento. (ALEMAN, 2012)

La poblacién utilizada para este proyecto, especificamente sera la Poblacién

Econdmicamente Activa del cantdén Rumifiahui.
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Tabla 22 PEA Cantén Rumifiahui

PEA DEL CANTON RUMINAHUI

CANTON | POBLACION SECTOR | PEA
Rumifiahui | 85.852 Sangolqui | 42.408

Fuente: Investigacion de campo

Elaborado por: Estefania Topén

3.01.01.01.01. Poblacion Finita
Una poblacién es finita cuando existe una cantidad determinada de elementos
por analizar: esto es, una cantidad de elementos, numerable y que en determinado

momento finaliza. (ALEMAN, 2012)

La poblacién finita es aquella que se conoce especificamente el nimero de
personas, cosas U objetos que se va analizar en un estudio. Es decir, que en la
elaboracion del nuestro proyecto utilizaremos a la poblacién finita, ya que conocemos el

namero total de personas que vamos analizar en nuestro estudio de mercado.

3.01.01.01.02. Poblacion Infinita
Una poblacién es infinita cuando existe una cantidad indeterminada de elemento
por analizar; es decir, una cantidad de elementos que aungue los enumeramos nunca

terminariamos de hacerlo. (ALEMAN, 2012)

La poblacién infinita es aquella que no conocemos el numero real de personas,
cosas U objetos para realizar un estudio. Es decir, no conocemos especificamente las

cantidades exactas para realizar dicho estudio.
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3.01.01.02. Muestra

Es un conjunto de medidas u observaciones tomadas a partir de una poblacion

dada. Es un subconjunto de la poblacion. (GestioPolis)
Para calcular el tamafio de la muestra utilizaremos la siguiente formula:

n= Zz.p.q.N
e2(N-1)+Z2%2.p.q

Donde:

n= tamafo de la muestra

N= poblacion

Z= valor expresado en desviaciones tipicas y que estan en funcion de nivel de confianza
dado

p= probabilidad de ocurrencia (éxito)

g= probabilidad de no ocurrencia (fracaso)

e= error de estimacion

Calculo de la muestra:

Target =3 Las familias del Canton Rumifiahui

El nimero de familias del Cantén Rumifiahui lo calcularemos de acuerdo a las

estadisticas del INEC. Ya que nos indica que 4 personas conforman una familia.
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Poblacion = 85.852 / 4 = 21.463 Familias.

3.01.01.02.01. Aplicacién de la formula

n= Z2 p.q.N
e(N-1) +Z%.p.q

(1,96)2 (0.50) (0,50) (21.463)
~ (0,05)2 (21.463—1)+(1,96)2(0.50) (0,50)

_ 20,604,48
54,62

n=377,23

3.01.02. Técnicas de obtencion de informacion

Investigacion Analitica.- trata de entender las situaciones en términos de sus
componentes, debido a que pretende descubrir los elementos que conforman la totalidad

de las partes asi como las interconexiones que aplican su integracion.

Investigacion Aplicada.- es el trabajo creativo llevado a cabo de forma
sistematica para incrementar el volumen de conocimientos, incluido el conocimiento del
hombre, la cultura y la sociedad, y el uso de esos conocimientos para crear nuevas

aplicaciones.

Investigacion de Campo.- es el proceso que, utilizando el método cientifico,
permite obtener nuevos conocimientos en el campo de la realidad social, o bien estudiar
una situacion para diagnosticar necesidades y problemas o efectos de aplicar los

conocimientos con fines practicos.
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Investigacion Descriptiva.- la investigacion descriptiva es la disciplina
cientifica inicial utilizada para analizar una poblacion o fendmeno con el fin de

determinar su naturaleza, comportamiento y caracteristicas.

Investigacion Documental.- se caracteriza por el empleo predominante de
registros graficos como fuentes de informacion. Generalmente se le identifica con el
manejo de mensajes registrados en la forma de manuscritos e impresos, por lo que se le

asocia normalmente con la investigacion archivista y bibliografica.

Investigacion Experimental.- manipulacion de una variable experimental no
comprobada, en condiciones rigurosamente controladas, con el fin de describir de qué

modo o por que causa se produce una situacién o acontecimiento en particular.

Investigacion Exploratoria.- se efectua, normalmente cuando el objeto es
examinar un tema o problema de investigacion poco estudiado o que no ha sido
abordado antes. Es decir, cuando la revision de la literatura revela que Gnicamente hay

guias no investigados e ideas vagamente relacionadas con el problema de estudio.

Investigacion Pura.- busca el conocimiento por el conocimiento mismo, mas
alla de sus posibles aplicaciones practicas. Su objeto consiste en ampliar y profundizar
cada vez nuestro saber de la realidad y, en tanto este saber que se pretende construir es
un saber cientifico, su proposito sera el de obtener generalizaciones cada vez mayores

(hipotesis, leyes, teorias). (SLIDESHARE, 2012)
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3.01.02.01. Investigacion de Campo
Constituye un proceso sistematico, riguroso y racional de recoleccion,
tratamiento, analisis y presentacion de datos, basado en una estrategia de recoleccion

directa de la realidad de las informaciones necesarias para la investigacion. (RENA)

3.01.02.02. Investigacion a Utilizar

Se realizara una investigacion de campo local, pues el proyecto de la
implementacion de la microempresa de produccién hidropénica se realizara al Sur
Oriente de la ciudad de Quito, la cual nos permite realizar una investigacion mas amplia

y obtener datos veridicos de la informacion que necesitamos.

3.01.02.03. Encuesta

La encuesta es una técnica basada en entrevistas, a un namero considerable de
personas, utilizando cuestionarios, que mediante preguntas, efectuadas en forma
personal, telefénica, o correo, permiten indagar las caracteristicas, opiniones,
costumbres, habitos, gustos, conocimientos, modos y calidad de
vida, situacion ocupacional, cultural, etcétera, dentro de una comunidad determinada.
Puede hacerse a grupos de personas en general o ser seleccionadas por edad,
sexo, ocupacién, dependiendo del tema a investigar y los fines perseguidos.
(DECONCEPTOS.COM, 2014)

3.01.02.03.01. Tipos de preguntas

3.01.02.03.01.01. Preguntas cerradas

Son aquellas en gue el informante elige su respuesta Unicamente entre:
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Dicotomicas: si/no. Multiples o de multiple seleccidn, que incluyen varias respuestas

posibles (p... empleado, empresario, profesional libre...). (RODAS)

3.01.02.03.01.02. Preguntas abiertas

Estan elaboradas para permitir una respuesta libre del sujeto mas que una
limitada a alternativas preestablecidas. Simplemente sugieren una solucion, pero no
proporcionan ninguna estructura en la respuesta del interrogado, sino que se le da la
oportunidad de contestar en sus propios términos y dentro de su marco de referencia

propio.

Una pregunta abierta que suscite respuestas extremadamente variables puede ser
facilmente convertida en cerrada en la fase de andlisis y clasificacion de los datos.

(RODAS)

Para la elaboracion de la encuesta utilizaremos preguntas cerradas, ya que el
principal objetivo es conocer los gustos, precios que las personas estan dispuestas a

consumir y pagar por dicho producto.
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3.01.02.03.01. Formato de la Encuesta

ENCUESTA

Objetivo de la encuesta:

Esta encuesta es con la finalidad de proyecto de grado, sirvase contestar a las siguientes
preguntas en forma clara. Estimamos que su respuesta serd de mucha utilidad para la
investigacion que estamos realizando acerca de la produccion de verduras, legumbres,
hortalizas en invernaderos hidropénicos.

Le agradecemos anticipadamente por su colaboracion.

DATOS INFORMATIVOS
NOMDBIEe Y APEIHIAO: cueniiniieiieiiiiiiiiieiitietetentieteeeetenteasescnssnsensessnsensansscnsnns

Edad: c.ovveeiiiinnnnnnn

Marque con una X su respuesta:

1. Ud. esta de acuerdo con la implementacion de una microempresa dedicada al

cultivo hidropoénico de verduras, hortalizas, legumbres.

Si

No

2. Del siguiente listado, que alimentos consume con frecuencia?
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Tomate Remolacha
Brocoli Espinaca
Pimiento Acelga
Pepinillo Zuquini
Lechuga Zanahoria
Réabano Col morada
Col blanca Vainita

3. Indique con qué frecuencia Ud. consume verduras, hortalizas y legumbres?

Diariamente

Semanalmente

Quincenalmente

4. Al adquirir sus alimentos, Ud. los compra por:

Unidades

Bandejas

Kilos

Cajas

5. Al comprar sus alimentos de que tamario los prefiere:

Pequefio

Mediano

Grande

6. Qué cantidad de dinero invierte para la compra de dichos productos?
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Menos de $ 5,00

$5,01-$10,00

Mas de $ 10,01

7. En qué lugar adquiere sus alimentos?

Mercado

Abasto de frutas, hortalizas y legumbres

Supermercados

8. Qué es lo que le gusta de sus alimentos al realizar la compra?

Tamarno

Presentacion

Organicos

9. Que factor toma en cuenta al momento de realizar su compra:

Atencion

Precio

Higiene

Calidad

Cantidad

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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3.01.03.01. Tabulacion

1.- Ud. esta de acuerdo con la implementacion de una microempresa dedicada al cultivo

hidroponico de verduras, hortalizas y legumbres.

Tabla 23 Datos Pregunta 1
RESPUESTA # DE PERSONAS PORCENTAJE
Si 351 93,1
No 26 6,9
TOTAL 377 100

Fuente: Investigacién de campo

Elaborado por: Estefania Topon

Figura 17 Pregunta # 1

IMPLEMENTACION DE LA
MICROEMPRESA
—

No
6,9%

93,1%
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Analisis: la primera pregunta de la encuesta, dio como resultado que el 93,10%

de la poblacion encuestada, esté de acuerdo con la implementacion de una

microempresa dedicada y al cultivo hidropdnico y, el 6,90% de la poblacion no esta de

acuerdo con la implementacion de la microempresa.

2.- Del siguiente listado, que alimentos consume con frecuencia?

Tabla 24 Datos Pregunta 2

ALIMENTOS # DE PERSONAS
Tomate 283
Braocoli 229
Pimiento 236
Pepinillo 231
Lechuga 284
Réabano 191
Col blanca 129
Remolacha 194
Espinaca 157
Acelga 154
Zuquini 83
Zanahoria 291
Col morada 140
Vainita 158
TOTAL 2760

Fuente: Investigacion de campo

Elaborado por: Estefania Topdn

PORCENTAJE

10,25
8,3
8,55
8,37
10,3
6,92
4,67
7,03
5,69
5,58
3,01
10,54
5,07
572

100
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Figura 18 Pregunta # 2

Listado de Alimentos

Col morada Vainita  Tomate

Brocoli
5,72% 10,25%
Zanahoria 200 0 ° 8,3%
10,54% Pimiento
Zuquini 8,55%

3%

Pepinillo

8,37%
5,58% Lechuga °
Col blanca Rabano 10,3%

4,67% 6,92%

Espinaca
5,69%
Remolacha
7,03%

Analisis: Del siguiente listado de alimentos la poblacion demostro que consume
en mayor cantidad los siguientes productos: el tomate rifion con un 10,25%; la lechuga
con un 10,30%; el pepinillo con un 8,37%; el pimiento con un 8,55% y el brocoli con
un 8,33% , alimentos que estaran incluidos en nuestra bandeja, la cual estara a dispocion
para la venta para cierto nimero de integrantes de las familias y para la comercializacion

de consumo individual.

PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA IJMPLEMENTACION DE UNA MICROEMPRESA
PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA DE PRODUCTOS HIDROPONICOS, UBICADA EN EL
VALLE DE LOS CHILLOS AL SURORIENTE DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO



{Bancaria y
@ Administraciontil Financiera

88
i (- t\'-)--Il{nle)i [- i |. |]| I]{t f\” R Cordillera

3.- Indique con qué frecuencia Ud. consume verduras, hortalizas y legumbres?

Tabla 25 Datos Pregunta 3

RESPUESTA # DE PERSONAS PORCENTAJE
Diariamente 201 53,32
Semanalmente 159 42,18
Quincenalmente 17 4,5
TOTAL 377 100

Fuente: Investigacién de campo

Elaborado por: Estefania Topon

Figura 19 Pregunta # 3

Consun&gi ggnAlimentos

almente
4,5%

=

Analisis: la poblacion encuestada indica que consume verduras, hortalizas y

legumbres diariamente con un 53,32%; semanalmente 42,18% y quincenalmente 4,5%.

Informacion que es de suma importancia para realizar nuestra produccion, ya que

debemos satisfacer las necesidades de la poblacion.
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4.- Al adquirir sus alimentos Ud. los compra por:

Tabla 26 Datos Pregunta 4

RESPUESTA # DE PERSONAS PORCENTAJE

Unidades 161
Bandejas 102
Kilos 107
Cajas 7

TOTAL 377

Fuente: Investigacién de campo

Elaborado por: Estefania Topdn

Figura 20 Pregunta # 4

42,7
27,06
28,38

1,86

100

Cajas
1,86%

Kilos
28,38%

Forma de adquirir alimentos

Andlisis: las personas indican que al momento de comprar sus alimentos

prefieren comprar por unidades que es un 42,70%; por bandejas en un 27,06%; por kilos

con un 28,38% y por cajas el 1,86%. Informacion que es de suma importancia para la

comercializacién de los productos hidroponicos.
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5.- Al comprar sus alimentos de qué tamafio los prefiere:
Tabla 27 Datos Pregunta 5

RESPUESTA # DE PERSONAS PORCENTAJE

Pequefio 82 21,75
Mediano 221 58,62
Grande 74 19,63
TOTAL 377 100

Fuente: Investigacién de campo

Elaborado por: Estefania Topon

Figura 21 Pregunta # 5

Tamaio de alimentos

Grande
19,63%

Andlisis: la poblacion encuestada detalla que al momento de realizar su compra,
el tamafio de los alimentos es de suma importancia ya que indican que el 21,75%

prefiere alimentos de tamafio pequefio, el 58,62% prefiere alimentos de medianos y el
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19,63% adquiere alimentos de tamafio pequefio. Datos que son importantes para realizar
el empaque de dichos productos.

6.- Qué cantidad de dinero invierte para la compra de dichos alimentos?

Tabla 28 Datos Pregunta 6

RESPUESTA # DE PERSONAS PORCENTAJE
Menos de $ 5,00 111 29,44
$5,01-$10,00 195 51,73
Més de $ 10,01 71 18,83
TOTAL 377 100
Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Estefania Topdn
Figura 22 Pregunta # 6
Inversion de dinero
Mas de $ Menos de
10,01 $ 5,00
18,83%

29,44%

$501-$
10,00
51,73%
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Analisis: el 29,44% sefialan que invierten menos de $ 5,00 al momento de

realizar su compra, el 51,73% sefialan que invierten de $ 5,01 a $ 10,00 al momento de

realizar su compray el 18,83% invierte mas de $10,00 al realizar su compra.

7.- En qué lugar adquiere sus alimentos?

Tabla 29 Datos Pregunta 7

RESPUESTA # DE PERSONAS PORCENTAJE
Mercado 205 54,38
Abasto de frutas, hortalizas y 88 23,34
legumbres

Supermercados 84 22,28
TOTAL 377 100

Fuente: Investigacion de campo

Elaborado por: Estefania Top6n

Figura 23 Pregunta # 7

Lugares de competencia

Supermerca

dos \

22,28%

Abasto de
frutas,
hortalizas y
legumbres
23,34%
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Analisis: el 54,38% indica que adquiere sus alimentos en el mercado; el 23,34%

adquieren sus alimentos en el abasto de frutas, hortalizas y legumbre y el 22,28%

adquieren sus alimentos en el supermercado.

8.- Qué es lo que le gusta al momento de realizar su compra:

Tabla 30 Datos Pregunta 8

RESPUESTA # DE PERSONAS PORCENTAJE

Tamafo 51
Presentacion 162
Organicos 164
TOTAL 377

Fuente: Investigacién de campo

Elaborado por: Estefania Topdn

Figura 24 Pregunta # 8

13,53
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43,5

100

Organico
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Analisis: las personas indican que al momento de realizar su compra prefiere el
tamafio de sus alimentos con un 13,53%; la presentacion de los alimentos con un

42,97% y si son productos organicos con un 43,50%.

9.- Qué factor toma en cuenta al momento de realizar su compra:

Tabla 31 Datos Pregunta 9

RESPUESTA # DE PERSONAS PORCENTAJE

Atencion 98 14,33
Precio 113 16,52
Higiene 233 34,07
Calidad 183 26,75
Cantidad 57 8,33
TOTAL 684 100

Fuente: Investigacion de campo

Elaborado por: Estefania Topdn

Figura 25 Pregunta # 9

Factores importantes en la compra
Cantidad

Atencion

0,
8,33% 14,33%

Calidad
26,75%

Precio
16,52%

Higiene
34,07%
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Analisis: las personas indican que al momento de realizar su compra toman en
cuenta ciertos factores como: la atencion con un 14,33%; el precio con un 16,52%; la
higiene con un 34,07%; la calidad con un 26,75% y la cantidad con un 8,33%. Factores

que tomaremos en cuenta para brindar un servicio de calidad.

3.02. OFERTA

Oferta son las distintas cantidades de productos y servicios que un productor

puede entregar al consumidor a diferentes precios. (Rosero, 2002)

3.02.01. Oferta histérica

La oferta historica se determind de la siguiente manera: se obtuvo los porcentajes

de crecimiento de los 5 afios anteriores del PIB sectorial (Agricola).

Tabla 32 Oferta historica

OFERTA HISTORICA

ANOS  OFERTA FACTOR DE OFERTA
ACTUAL PROYECCION HISTORICA
2013 $ 64.000,00 7,94% $58.918,40
2012 $58.918,40 7,72% $ 54.369,90
2011 $ 54.369,90 7,69% $50.188,85
2010 $50.188,85 7,28% $ 46.535,11
2009 $ 46.535,11 7,31% $ 43.133,39

Fuente: Investigacion de campo

Elaborado por: Estefania Topon
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3.02.02. Oferta Actual

Para el célculo de la oferta actual, se delimito las empresas que compiten en el
mercado con el mismo producto, delimitando el nimero de unidades ofrecidas al

mercado por las empresas de competencia.

Tabla 33 Oferta actual

OFERTA ACTUAL
EMPRESAS # DE PRODUCTOS VALOR ANUAL
Hacienda "El Prado™ 22.000,00 $ 28.000,00
Fruteria "'Rosita" 16.000,00 $ 20.000,00
Invernadero "'Pita" 12.000,00 $ 16.000,00
TOTAL 50.000,00 $ 64.000,00

Fuente: Investigacion de campo

Elaborado por: Estefania Topon

3.02.03. Oferta proyectada

Se determind que la oferta proyectada se debe calcular en base al porcentaje de
crecimiento del PIB sectorial (factor de proyeccién), debemos calcular de la oferta
actual el 3,70% dando un resultado, el cual se lo sumara a la oferta actual, obteniendo

asi la oferta proyectada.
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Tabla 34 Oferta proyectada

OFERTA PROYECTADA
Afo Oferta Actual Factor de Proyeccion Oferta Proyectada
2014 $ 64.000,00 3,70% $ 66.368,00
2015 $ 66.368,00 3,70% $ 68.823,62
2016 $ 68.823,62 3,70% $71.370,09
2017 $ 71.370,09 3,70% $74.010,78
2018 $ 74.010,78 3,70% $76.749,18

Fuente: Investigacion de campo

Elaborado por: Estefania Topon

3.03. Productos sustitutos

Los productos sustitutos son bienes que compiten en el mercado, se puede decir
que los productos tienen las mismas caracteristicas y satisfacen las necesidades del

consumidor.

3.02.01. Oferta histoérica

PIB Sectorial: Agricola
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Tabla 35 Oferta historica de productos sustitutos

OFERTA HISTORICA

Afo Oferta actual Factor de proyeccion Oferta historica
2013 $ 56.500,00 7,94% $52.013,90
2012 $52.013,90 7,72% $47.998,43
2011 $47.998,43 7,69% $44.307,35
2010 $44.307,35 7,28% $41.081,77
2009 $41.081,77 7,31% $ 38.078,70

Fuente: Investigacion de campo

Elaborado por: Estefania Topon

3.02.02. Oferta actual

Tabla 36 Oferta actual de productos sustitutos

OFERTA ACTUAL

Empresas # de productos ofrecidos = Valor anual
Hacienda "El Prado" 19.000,00 $ 26.000,00
Fruteria "Rosita" 12.500,00 $ 17.500,00
Invernadero "Pita" 10.000,00 $ 13.000,00
TOTAL 41.500,00 $ 56.500,00

Fuente: Investigacion de campo

Elaborado por: Estefania Topdon
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3.02.03. Oferta proyectada

Tabla 37 Oferta proyectada de productos sustitutos

OFERTA PROYECTADA

Afo Oferta actual Factor de proyeccion Oferta proyectada
2014 $ 56.500,00 3,70% $ 58.590,50
2015  $58.590,50 3,70% $ 60.758,35
2016 $ 60.758,35 3,70% $ 63.006,41
2017  $63.006,41 3,70% $ 65.337,64
2018 $ 65.337,64 3,70% $67.755,14

Fuente: Investigacion de campo

Elaborado por: Estefania Topon

3.04. DEMANDA

La demanda son las distintas cantidades alternativas de un bien o servicio que los
consumidores estan dispuestos a comprar a los diferentes precios, manteniendo
constante los demas determinantes en un periodo determinado. Constituye la relacion

funcional entre la cantidad demandada de un bien y su precio. (Rosero, 2002)

3.04.01. Demanda historica

Para el calculo de la oferta historica tenemos como factor de proyeccion el

crecimiento de la poblacion.
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Tabla 38 Demanda histérica

DEMANDA HISTORICA

Afo Demanda actual Factor de proyeccion  Demanda histérica
2013 $ 164.095,56 2,94% $1.911.253,82
2012 $1.911.253,82 2,94% $ 1.855.062,95
2011 $ 1.855.062,95 2,94% $1.800.524,10
2010 $1.800.524,10 2,94% $1.747.588,69
2009 $ 1.747.588,69 2,94% $ 1.696.209,59

Fuente: Investigacion de campo

Elaborado por: Estefania Topon
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3.04.02. Demanda actual

Tabla 39 Demanda actual

DEMANDA ACTUAL

DETALLE

Familias 21.463,00
Consumo 52,32%

= 11.229,44
Frecuencia de consumo 52,32%

= 5.875,24
Aceptacion 93,10%

= 5.469,85
Precio de Venta $ 7,50

= $41.023,89
DEMANDA ACTUAL $ 164.095,56

Fuente: Investigacion de campo

Elaborado por: Estefania Topon

3.04.03. Demanda proyectada

Crecimiento de la poblacion de Sangolqui, 2,94%
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Tabla 40 Demanda proyectada

DEMANDA PROYECTADA
Afo Demanda actual = Factor de Demanda proyectada
proyeccion
2014 $ 164.095,56 2,94% $ 168.919,97
2015 $ 168.919,97 2,94% $ 173.886,22
2016 $ 173.886,22 2,94% $ 178.998,47
2017 $178.998,47 2,94% $ 184.261,03
2018 $184.261,03 2,94% $ 189.678,30

Fuente: Investigacidon de campo

Elaborado por: Estefania Topon

3.05. BALANCE OFERTA-DEMANDA

3.05.01. Balance actual

Tabla 41 Balance actual oferta - demanda

BALANCE ACTUAL
Afio Demanda actual = Oferta actual Demanda insatisfecha
2014 $ 164.095,56 $ 64.000,00 $ 100.095,56

Fuente: Investigacion de campo

Elaborado por: Estefania Topon
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3.05.02. Balance proyectado

Tabla 42 Balance proyectado oferta - demanda

BALANCE PROYECTADO

Ao Demanda proyectada Oferta proyectada Demanda insatisfecha
2014 $68.919,97 $ 66.368,00 $102.551,97
2015 $ 173.886,22 $ 68.823,62 $ 105.062,60
2016 $178.998,47 $ 71.370,09 $107.628,38
2017 $ 184.261,03 $ 74.010,78 $ 110.250,24
2018 $189.678,30 $76.749,18 $112.929,12

Fuente: Investigacion de campo

Elaborado por: Estefania Topon
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CAPITULO IV: ESTUDIO TECNICO

4.01. Tamario del proyecto

Es la capacidad de produccion de bienes y servicios que tendra el proyecto en un
periodo de referencia. Técnicamente la capacidad es el maximo de unidades (bienes y
servicios) que se puede obtener de unas instalaciones productivas en la unidad del

tiempo. (Bacalla)

4.01.01. Capacidad instalada

Volumen de produccion de bienes y/o servicios que le es posible generar a una
unidad productiva del pais de acuerdo con la infraestructura disponible.

(ZONAGRATUITA, 2009)
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Tabla 43 Capacidad instalada

Detalle Produccién mensual Lbs. = Produccion anual Lbs.
Tomate rifién 40.320 158.054
Pimiento 23.520 69.149
Pepinillo 28.224 55.319
Brocoli 15.456 30.294
Lechuga 30.912 60.588
(repollo)

Fuente: Investigacion de campo

Elaborado por: Estefania Topon
4.01.02. Capacidad optima

Para el presente proyecto de requerira 6500 m? como capacidad 6ptima para la

construccion de la infraestructura y desarrollo de las actividades.

Estara distribuida de la siguiente manera:
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Tabla 44 Capacidad 6ptima area de produccion

AREA DE PRODUCCION

AREAS LARGOm ANCHO m TOTAL m?
Dpto. de Produccion 4 4 16
Vestidores 5 4 20
Bafio 3 3 9
Bodega General 10 10 100
Cisterna 2 2 4
Semilleros 12 50 600
Produccion 85 50 4250

Fuente: Investigacién de campo

Elaborado por: Estefania Topén

Tabla 45 Localizacion del Proyecto

PAIS Ecuador
PROVINCIA Pichincha
CANTON Rumifiahui
PARROQUIA Sangolqui
SECTOR

Barrio "La Libertad"
Fuente: Investigacién de campo

Elaborado por: Estefania Topdn
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4.02. Localizacién
4.02.01. Macro localizacién

La macro localizacion es la localizacion general del proyecto, es decidir la zona
general en donde se instalara la empresa o negocio, la localizacién tiene por objeto
analizar los diferentes lugares donde es posible ubicar el proyecto, con el fin de
determinar el lugar donde se obtenga la maxima ganancia, si es una empresa privada, 0
el minimo costo unitario, si se trata de un proyecto desde el punto de vista social. Asi
mismo consiste en la ubicacion de la empresa en el pais, en el espacio rural y urbano de

alguna regién. (MONTEAGUDO, 2012)

Imagen 14 Macro Localizacién

Tumbaco

Autopista General
Ruminahui

Refugio de Vida
Silvestre Pasochoa

Fuente: Google Maps

Elaborado por: Estefania Topén
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El proyecto estara ubicado en la Provincia de Pichincha, Canton Rumifiahui,

Parroquia de Sangolqui, Barrio La Libertad

4.02.02. Micro localizacién

Micro localizacion es el estudio que se hace con el propdsito de seleccionar la
comunidad y el lugar exacto para elaborar el proyecto, en el cual se va elegir el punto
preciso, dentro de la macro zona, en donde se ubicara definitivamente la empresa o
negocio, este dentro de la region, y en ésta se hara la distribucién de las instalaciones en

el terreno elegido.

En la micro localizacion deben tomarse varios aspectos importantes como la
localizacion urbana, suburbana o rural para el transporte del personal, disponibilidad de
servicios, condicionar las vias urbanas y de las carreteras, la recoleccion de basuras y
residuos, restricciones locales Impuestos, tamario del sitio, forma del sitio,
caracteristicas topograficas del sitio, asi como condiciones del suelo en el sitio, entre

otras cuestiones. (MONTEAGUDO, 2012)
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Imagen 15 Micro Localizacion

Fuente: Google Maps

Elaborado por: Estefania Topon

Para la ejecucion del proyecto se ha tomado en cuenta el Sector del Valle de los
Chillos, Parroquia Sangolqui, Barrio La Libertad, Calle Marcelo Ayala, lugar en el que
se desarrolla actividades de comercializacion y la mas importantes es la agricultura y, a

la vez las diferentes familias del sector seran nuestros clientes potenciales.
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Imagen 16 Localizacion 6ptima del proyecto

Escuela Rotary
§ Club (Fey Alegria)

Calle Marcelo Ayala

|IASA (=

O

Fuente: Google Maps

Elaborado por: Estefania Topdn

La microempresa va a estar ubicada en el sector de Sangolqui, “Barrio La
Libertad” en la Calle Principal Marcelo Ayala (a 2 cuadras de la Iglesia “Cristo del

Consuelo”), lugar donde existen diferentes actividades como es la ganaderia y la

agricultura, es por eso que la implementacion del proyecto en el sector tendra acogida
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por los moradores del sector y de la comunidad en general, de esa manera dar a conocer
la produccion hidroponica

Imagen 17 Localizacion 6ptima del proyecto

Calle Marcelo Ayala

b

f

Via a Rumipamba

Fuente: Google Maps

Elaborado por: Estefania Topon

Localizacién 6ptima

Para determinar este factor se realizara un analisis cualitativo de los factores de

localizacidn, que se considere con mayor importancia para el proyecto.
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4.02.03.01. Matriz de localizacion

Tabla 46 Matriz de localizacion

Factores Calificacion
Cercania del mercado 15
Vias de acceso 10
Transporte 10
Competencia 10
Seguridad 15
Servicios basicos 15
Tecnologia 15

Condiciones ambientales | 10

TOTAL 100

Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: Estefania Topdn
El analisis de las opciones mencionadas, se basa en la importancia que cada uno
de esos factores tiene sobre el proyecto, de acuerdo a esos resultados, podemos verificar
que el sector es dptimo para la realizacion del proyecto de produccion hidroponica en el

sector de Sangolqui en el Canton Rumifiahui.
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4.02.03.02. Matriz SLP

Tabla 47 Calificacion Matriz SLP

GRADO DE CERCANIA RAZONES DE CERCANIA
A | Absolutamente cerca 1 Peligro
E Especialmente cerca 2 Secuencia proceso
I Importantemente cerca 3 Higiene
(0] Ordinario 4 Contaminacion
U Indiferente 5 Ruido
X Indeseable 6

Gestién administrativa

Fuente: Investigacion de campo

Elaborado por: Estefania Topon
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Figura 26 Matriz SLP

Recepcion

Sala de espera

Gerencia

Sala de reuniones

Dpto. de Ventas

Dpto. de Contabilidad

Dpto. de Produccion

Bodega

4.02.03.03. Diagrama de flujo

Un diagrama de flujo es la representacion grafica del flujo o secuencia de rutinas
simples. Indica la secuencia del proceso en cuestion, las unidades involucradas y los
responsables de su ejecucion, es decir, viene a ser la representacion simbdlica o

pictorica de un procedimiento administrativo. (LUIS MANUEL MANENE, 2011)
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Figura 27 Diagrama de flujo semillero

Elaborado por: Estefania Topon
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Pasos para la elaboracion del semillero

Paso 1: Colocar sustrato humedo en la caja o cama

Paso 2: Nivelar el sustrato con un tablita de madera o de plastico

Paso 3: Marcar con un palito de madera los surcos

Paso 4: Colocar las semillas

Paso 5: Tapar los surcos con una capa delgada de sustrato

Paso 6: Apelmazar suavemente con la palma de la mano y regar todo con poca agua
limpia

Paso 7: Tapar el semillero con una o varias hojas de papel periodico y sostener el papel
con piedras en cada esquina

Paso 8: Mojar el periodico con agua dos veces al dia
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Figura 28 Diagrama de flujo método raiz flotante

Elaborado por: Estefania Topon
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Pasos para la produccion por el método de raiz flotante

Paso 1: Abrir hoyos con un tubo caliente de la 1™ a la plancha de duroport (La distancia

entre los hoyos depende de la verdura que vamos a sembrar)

Paso 2: Dibujar varios cuadros de 3x3 en una plancha de esponja

Paso 3: Cortar con tijeras los cuadros

Paso 4: Hacer un corte a la mitad del cuadro

Paso 5: Tomar del semillero las plantas con cuidado para que la raiz no se lastime y

salga completa

Paso 6: Lavar la raiz con agua limpia para que no le quede sustrato

Paso 7: Colocar cada plantita en medio del cubito de esponja tratando de no tocar la raiz

con la mano

Paso 8: Colocar cada cubito de esponja dentro de los hoyos hechos a la plancha de

duroport

Paso 9: Agitar con la mano el agua dentro de la caja por lo menos dos veces al dia hasta

hacer burbujas
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Figura 29 Diagrama de flujo del trasplante de plantulas

Elaborado por: Estefania Topon
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Proceso para el trasplante de plantulas

Paso 1: Colocar el sustrato humedo en la caja o cama de madera
Paso 2: Nivelar o aplanar el sustrato con una tablita de madera
Paso 3: Marcar los puntos donde las plantas seran trasplantadas

Paso 4: En los puntos marcados abrir hoyos grandes y profundos

Paso 5: Sacar las plantas del semillero
Paso 6: Colocar en cada hoyo la raiz de la planta

Paso 7: Tapar con sustrato el hoyo alrededor de la plantita

Paso 8: Una vez trasplantada se riega con suficiente agua
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Figura 30 Diagrama de flujo Como alimentar a la planta

Elaborado por: Estefania Topon
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Pasos de como alimentar a la planta

Paso 1: Medir un litro de agua en el recipiente plastico o de vidrio

Paso 2: Con una jeringa sin aguja medir 5¢cc (ml) de la Solucién A, echarla en el litro de

agua y moverla hasta que quede bien mezclada

Paso 3: Lavar bien la jeringa

Paso 4: Con la jeringa limpia medir 2cc (ml) de la Solucion By echarla al litro de agua

que ya tiene la Solucion A, revolviéndola bien

Paso 5: Esta listo para regar en el cultivo
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Figura 31 Diagrama de flujo Cosecha de alimentos

Elaborado por: Estefania Topon

Pasos para la cosecha de los alimentos

Paso 1: Verificamos que los productos tengan la madurez necesaria para su cosecha
Paso 2: Cortamos con las tijeras los rabitos de cada producto

Paso 3: Colocamos en su respectiva gaveta

Paso 4: Trasladamos las gavetas al cuarto de corte y lavado
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Figura 32 Diagrama de flujo Corte y lavado de los productos

Elaborado por: Estefania Topon
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Pasos para el proceso de empacado

Paso 1: Cosechamos los diferentes productos

Paso 2: transportamos los productos cosechados al area de lavado y corte, para su
respectivo proceso.

Paso 3: cortamos, lavamos, secamos.

Paso 4: clasificamos los productos por su tamafio pequefio, mediano para su respectivo
empaque

Paso 5: etiquetamos el producto.
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Figura 33 Diagrama de flujo de bodegaje

Elaborado por: Estefania Topon
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Proceso para el bodegaje del producto.

Paso 1: recibimos el producto del area de empaquetado.

Paso 2: verificamos la calidad del empaquetado del producto.

Paso 3: registramos el ingreso del producto.
Paso 4: transportamos el producto final al cuarto frio.

Paso 5: constamos la temperatura correcta del cuarto frio.

Paso 6: el producto esta listo para la venta.
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Figura 34 Proceso de produccion

Fuente: Investigacion de campo

Elaborado por: Estefania Topdn
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4.03. Ingenieria del producto

4.03.01. Definicion de Bienes y Servicios

La microempresa estara dedicada al cultivo hidropdnico de verduras, legumbres

y hortalizas, la cual se basa en la produccion y comercializacion de dichos productos,

para lo cual se utilizara el método de raiz flotante para su produccion.

Ventajas que tiene la produccion hidroponica:

v Productos libres de quimicos, libres de bacterias y hongos que se encuentran el
suelo.

v" Son productos 100% naturales.

v" Poseen gran cantidad de nutrientes, debido a la forma de produccion de los
alimentos.

v' Sus propiedades nutricionales, superan a la calidad de los productos que existen
en el mercado.

v Son productos de calidad, los cuales se los puede consumir diariamente.

v No se requieres maquinaria agricola para realizar la produccién.

v" Se reduce la contaminacion del medio ambiente.
v Realizar mejor limpieza de los alimentos.

v" Precios accesibles para la poblacion.
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4.03.02. Distribucién de la planta

La distribucidn de planta se refiere a la disposicion fisica de los puestos de
trabajo, de sus componentes, materiales y la ubicacion de la maquinaria, para que fluya

de mejor manera los procesos, garantizando la seguridad del trabajador y su satisfaccion

por el trabajo que realiza. (REPOSITORIO UPS, 2008)

4.03.02.01. Plano de la empresa
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4.03.03. Proceso productivo

Utilizaremos el Manual de Cultivos Hidropdnicos Populares: Produccion de
Verduras sin usar Tierra, el cual contiene los respectivos pasos que se debe realizar para
realizar dicha produccién, de igual manera contiene todas las normas de higiene que se

debe tomar en cuenta al momento de producir.

4.03.03.01. Introduccion

La palabra hidroponia significa plantar verduras y vegetales en agua o materiales
distintos a la tierra, también se le conoce como la AGRICULTURA DEL FUTURO. El
cultivo hidropdnico sirve para cultivar verduras y vegetales ricos en vitaminas y

minerales, de una manera limpia y sana, que nos permitan crecer sanos y fuertes.

Para la produccidon hidropdnica podemos utilizar elementos como: agua, arena,
cascarilla de arroz o algunos subproductos o desperdicios que podemos encontrar
facilmente dentro de nuestra comunidad y usando una SOLUCION DE NUTRIENTES
que las plantas necesitan para su crecimiento. Para realizar la produccion hidropdnica,
necesitamos: envases de plastico, de lata, madera o hule; una regadera; sustratos;
solucion nutritiva; agua; semillas de diferentes vegetales o verduras, y sobre todo mucho

entusiasmo y dedicacion.

El lugar que escojamos para hacer el huerto hidroponico es muy importante, ya
que de esto depende el éxito del mismo. Lo importante es que usemos nuestra
imaginacién para aprovechar cualquier espacio disponible como: patios, paredes, techos,

ventanas, balcones, los cuales pueden medir desde un metro cuadrado hasta el mayor de
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los campos de futbol. Es necesario que estos lugares cumplan con ciertos requisitos,
tales como:

v' Estar bajo la luz del sol por lo menos 6 horas al dia.

v' Estar en un lugar protegido de nifios pequefios o animales domésticos (gallinas,

perros, gatos, conejos o cerdos), que puedan dafiar nuestros cultivos.

v No estar cerca de desagtes, letrinas, basureros, ni rios de aguas negras, ya que

estos pueden contaminar nuestros cultivos.

v’ Estar cerca de una fuente de agua.

v" Estar en un lugar en donde puedan protegerse en caso de lluvias o vientos
fuertes.

4.03.03.01.01. Con que se hace:

Los cultivos hidroponicos crecen en diferentes materiales, los cuales sustituyen a

la tierra. Estos materiales también llamados sustratos, se pueden preparar con diferentes
materiales o mezcla de ellos.
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Tabla 48 Materiales para produccion hidropdnica

MATERIAL

Cascarilla de arroz

Piedra p6mez o arena

blanca

Arena de rio

RAZON PARA USARLO
Material barato

No pesa

Guarda la humedad

Fécil de conseguir

Guarda humedad

Fécil de conseguir

*Hay que lavarla bien

Fuente: Investigacion de campo

Elaborado por: Estefania Topén

e Para utilizar la arena de rio es necesario lavarla muy bien, ya que los rios de

dénde saca la arena pueden estar contaminados.

Imagen 18 Cascarilla de arroz
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Imagen 19 Piedra pémez

Imagen 20 Arena de rio

4.03.03.02. Mezcla de sustratos

Los cultivos hidropdnicos no usan la tierra como medio para crecer, por lo que se
deben colocar en recipientes, para que puedan crecer. Se puede usar cualquier
recipiente de plastico o de lata como: palanganas, canastos, vasos, botellas, cajas de

madera o llantas. Para construir nuestros recipientes de cultivo, debemos seguir estos

pasos:

Debemos armar las camas de madera.
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Para los cual necesitamos los siguientes materiales:

v Madera 1/2” de espesor
v Martillo clavos de 1”
v' Plastico negro
v" Manguera plastica
v Tijeras

v Engrapadora o tachuelas

v" Serrucho
Tenemos que realizar las siguientes actividades:

1. Medir y cortar la madera (de acuerdo a las necesidades de la empresa)

2. Armar el marco con las tablas cortadas

3. Colocar las tablas en el fondo del marco y clavarlas

4. Colocar patas a las mesas o camas

5. Medir y cortar el plastico o nylon negro para forrar la cama

6. Colocar el pléstico o nylon negro a manera de que este quede bien estirado,

sujetarlo con grapas para mas seguridad.
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Imagen 21 Sustratos

4.03.03.03. Mezcla de materiales

1. Buscar 2 recipientes plasticos: uno grande y otro pequefio

Medir en el recipiente pequefio la cantidad de nutrientes que vamos a utilizar y

vaciar en el recipiente grande

Medir la cantidad de agua que vamos a utilizar ( de acuerdo al area o espacio de
la produccion)

Mezclar hasta revolver bien

Aplicar la solucion en las camas

NOTA.- Nunca mezcle los sustratos en recipientes listos para el cultivo, ya que se puede
romper el plastico o nylon negro.
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4.03.03.04. Como alimentar a la planta

Para alimentar nuestras plantas, utilizaremos la SOLUCION DE NUTRIENTES, para lo
cual necesitamos los siguientes materiales:

v Un recipiente plastico o de vidriode 1 %202 It

v 1 jeringa sin aguja

v" Solucién A

v" Solucién B

Realizaremos las siguientes actividades:

1. Medir un litro de agua en el recipiente plastico o de vidrio
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2. Con una jeringa sin aguja medir 5cc (ml) de la Solucion A, echarla en el litro de

agua y moverla hasta que quede bien mezclada

3. Lavar bien la jeringa

4. Con la jeringa limpia medir 2cc (ml) de la Solucién B y echarla al litro de agua

que ya tiene la Solucion A, revolviéndola bien

5. Esta listo para regar en el cultivo

La SOLUCION DE NUTRIENTES, se usa para regar TODOS LOS DIAS los

cultivos que hemos sembrado en el huerto hidropdnico, pues de lo contrario, pueden

marchitarse y morir. Si las regamos con agua sin las SOLUCIONES Ay B la planta no
tendra alimentos y morira.

4.03.03.05. Como sembrar
Existen dos tipos de sistemas de siembra:
1. Siembra por trasplante

2. Siembra Directa

4.03.03.05.01. Siembra por trasplante.- Se hace con plantas que necesitan primero estar

en SEMILLEROS para luego ser trasplantadas, tales como:
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Tabla 49 Plantas de siembra por trasplante

Apio
Brocoli
Espinaca
Pergjil
Tomate
Acelga

Repollo

Remolacha
Cebolla

Lechuga
Chile Pimiento

Cebollin

Puerro

Nabo Blanco

4.03.03.05.01.01. Siembra directa.- Se usa para plantas que desde el principio crecen

fuertes y se siembran directamente en el lugar donde pasaran su ciclo de vida, tales

como:

Tabla 50 Plantas de siembra directa

Pepino
Fresa

Melon
Rébano

Sandia

Culantro
Frijol
Nabo

Remolacha

Zanahoria
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Tabla 51 Especie que deben sembrarse primero en semilleros

Especie Distancia entre Distancia entre Profundidad

Surcos en cm Plantas en cm Encm

TRANSPLANTE

(SEMILLEROS)

Acelga 8 1 15
Apio 5 0,5 ft*
Brocoli 10 1 1
Cebolla 5 0,5 1
Cebollin 5 0,5 1
Chile pimiento 8 1 1
Espinaca 5 2 1
Lechuga 5 1 0,5
Nabo Blanco 8 2 1
Perejil 5 0,5 0,5
Puerro 5 0,5 1
Remolacha 8 1 1
Repollo 10 1 1
Tomate 8 1 1

* Estas semillas deben de quedar a flor de tierra o casi superficial

Fuente: Manual de cultivo hidropénico
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Imagen 23 Siembra directa

4.03.03.05.02. Como hacer semilleros

Un semillero es el lugar en donde se colocan varias semillas que necesitan
cuidados especiales, desde el momento que colocamos la semilla hasta el momento de
trasplantarla. Antes de hacer el semillero debemos asegurarnos que el sustrato no tenga

piedras o elementos extrafios como: palos, hojas secas, pedazos de metal y que esté

himedo.

Ahora sigamos los siguientes pasos, para hacer un semillero:

1. Colocar sustrato humedo en la caja 0 cama

2. Nivelar el sustrato con un tablita de madera o de plastico
3. Marcar con un palito de madera los surcos

4. Colocar las semillas

5. Tapar los surcos con una capa delgada de sustrato
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6. Apelmazar suavemente con la palma de la mano y regar todo con poca agua

limpia

7. Tapar el semillero con una o varias hojas de papel periodico y sostener el papel

con piedras en cada esquina
8. Mojar el periodico con agua dos veces al dia

SI SU RECIPIENTE ES DE MADERA, empezar a llenarlo, con el sustrato, del lado
en que se colocd la manguera de drenaje o desaglie y seguir los pasos arriba indicados.

Para poder hacer los semilleros, es IMPORTANTE tomar en cuenta la época del afio en

que se cosechan los vegetales que vamos a plantar.

Es recomendable revisar el tiempo que tarda en germinar la semilla, estar atento que
dia nacen las plantitas para retirar el papel periddico, el cual debera mantenerse himedo

todo el tiempo. De lo contrario, las plantitas se estiran buscando la luz y toman la forma

de hilos blancos y ya no sirven para ser trasplantadas.

Este mismo procedimiento es el que se sigue para la siembra directa. Después de

que ya han nacido las plantitas se deben hacer riegos con la solucién de nutrientes o

solucién diluida.
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Imagen 24 Preparacion de Semilleros

4.03.03.05.03. Como hacer cultivos hidropénicos

Los cultivos hidropdnicos pueden utilizar dos métodos: Sustrato solido o raiz flotante.

SUSTRATO SOLIDO
Se puede hacer:
a) Directo

b) Trasplante

4.03.03.05.03.01. El método de sustrato solido.- Se llama asi porque usa sustratos para
sembrar las plantas. Este funciona para todas las especies de verduras y vegetales.

Si usa el método de SUSTRATO SOLIDO y va a SEMBRAR DIRECTAMENTE
LAS VERDURAS, siga estos pasos:

1. Colocar el sustrato hiumedo en la caja 0 cama de madera

2. Nivelar o aplanar el sustrato con una tablita de madera o de plastico

3. Marcar con un palito de madera los surcos
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4.

5.

6.

7.

8.

Colocar en los surcos las semillas

Tapar los surcos con una capa delgada de sustrato

Apelmazar suavemente con la palma de la mano y regar todo con poca agua
Tapar el semillero con una o varias hojas de papel periddico

Mojar el periddico con agua dos veces al dia

Si utilizamos el METODO DE TRANSPLANTE debemos realizar los siguientes pasos:

1.

2.

3.

7.

8.

Colocar el sustrato humedo en la caja o0 cama de madera
Nivelar o aplanar el sustrato con una tablita de madera
Marcar los puntos donde las plantas seran trasplantadas
En los puntos marcados abrir hoyos grandes y profundos
Sacar las plantas del semillero

Colocar en cada hoyo la raiz de la planta

Tapar con sustrato el hoyo alrededor de la plantita

Una vez trasplantada se riega con suficiente agua

Es IMPORTANTE recordar que los trasplantes deben hacerse en las ultimas horas

de la tarde. También RECORDAR que debemos raspar suavemente con un palito de

madera, la superficie del sustrato dos o tres veces por semana, para que entre aire a las

raices.

Para ALIMENTAR las plantitas debemos REGAR con la solucion de Nutrientes 6

dias a la semana y el SEPTIMO DIA con agua pura (SIN SOLUICION AY B)

Los riegos de hacen TODOS LOS DIAS A LAS 07:00 DE LA MANANA.
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Imagen 25 Semilleros con Nutrientes

4.03.03.05.03.02. Método de raiz flotante.- se llama asi porque las plantas al ser
trasplantadas del semillero a este método, la raiz queda flotando en el agua. Sirve para
sembrar lechugas, apios, albahaca, acelga y berro.

Si usa este método, siga los siguientes pasos:

Llenar con agua hasta una altura de 10cm una caja forrada de plastico o nylon
negra SIN DRENAJE (en la caja que hicimos en el PASO 2 le caben 25 It de agua).
Afadir al gua la SOLUCION DILUIDA O DE NUTRINETES, necesaria para la
cantidad de agua con la que se llend la caja (como en la caja hay 25 It de gua, tenemos

que agregar 125 ml de la SOLUCION A (5*25) y 50 ml de la SOLUCION B (2*25) )

1. Abrir hoyos con un tubo caliente de la 1” a la plancha de duroport (La distancia

entre los hoyos depende de la verdura que vamos a sembrar)
2. Dibujar varios cuadros de 3x3 en una plancha de esponja

3. Cortar con tijeras los cuadros
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4. Hacer un corte a la mitad del cuadro

5. Tomar del semillero las plantas con cuidado para que la raiz no se lastime y

salga completa
6. Lavar la raiz con agua limpia para que no le quede sustrato

7. Colocar cada plantita en medio del cubito de esponja tratando de no tocar la raiz

con la mano

8. Colocar cada cubito de esponja dentro de los hoyos hechos a la plancha de

duroport

9. Agitar con la mano el agua dentro de la caja por lo menos dos veces al dia hasta

hacer burbujas

Es muy importante RECORDAR que por lo menos dos veces al dia TODOS
LOS DIAS, debemos levantar la plancha de duroport con cuidado y agitar el agua con la

mano hasta formar burbujas de aire, ya que las plantas al igual que nosotros necesitan de

aire para sobrevivir.

Las cantidades de SOLUCION Ay B deben ser exactas y siempre respetando lo

siguiente:

POR CADA LITRO DE AGUA SE AGREGAN 5cc (ml) DE SOLUCION AY 2 cc

(ml) DE SOLUCION B.
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El agua dentro de la caja debe cambiarse una vez al mes es decir se saca el agua

de la caja y se vuelve a hacer el procedimiento indicando para alimentar las plantas con
EL METODO DE RAIZ FLOTANTE.

Imagen 26 Preparacion de tabla duroport
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4.03.03.05.04. Cémo controlar las plagas

Como cualquier cultivo, estos pueden ser atacados por PLAGAS (insectos

babosas, pajaros, mariposas, gusanos) que buscan las condiciones favorables del huerto

hidroponico para alimentarse y reproducirse

Para evitar que este sea atacado por las PLAGAS, debemos hacer lo siguiente

REVISAR DIARIAMENTE EL HUERTO

Todos los dias debemos revisar las hojas de las plantas del huerto, para buscar

insectos adultos, larvas o huevecillos. Si los encontramos debemos destruirlos, ya que

estos pueden en un momento arruinar nuestra cosecha

Debemos revisar TODOS LOS DIAS en horas de la mafiana y en horas de la tarde
durante 5 minutos.
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BANDERAS AMARILLAS

Ademas de revisar el huerto, podemos colocar banderas plasticas de color
amarillo intenso, untadas con aceite de motor (no quemado). El color amarillo atraera a

la mayoria de los insectos voladores, los que se quedaran pegados con aceite.

Imagen 29 Bandera Amarilla

ESPANTAPAJAROS

Los pajaros también pueden causar severos dafios a nuestro huerto,
especialmente cuando usamos cascarilla de arroz en el sustrato, ya que ellos van en

busca de granitos de arroz y se encuentran con las semillas que hemos plantado.

Cuando trasplantamos al sistema de raiz flotante, los pajaros sacan las plantitas
de la plancha de duroport para tomar agua, dejandolas raices expuestas al sol, por lo que

estas mueren. Para evitar estos problemas debemos colocar espantapajaros de distintas

clases en una 0 mas partes de nuestro huerto.
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CEBOS

Las babosas también pueden causar dafios a nuestros cultivos. Como estas solo
aparecen durante la noche es muy dificil localizarlas en el dia, por lo que debemos usar
sebos hechos con sacos humedos impregnados con residuos de cerveza o levadura.
Estos se colocaran al atardecer en algunos lugares del huerto, para que las babosas sean
atraidas por el olor, colocandose debajo de estos sacos. Al dia siguiente se levanta los

sacos Yy se destruyen las babosas con el pie, echandoles sal o agua con sal.
LAVASA DE JABON

Hay otros insectos muy comunes, Ilamados pulgones, que se colocan detras de
las hojas de las plantas y causan dafio porque chupan la sabia de las hojas. Para evitar

esto podemos rociarlos con una lavasa de jabon.
Para preparar la lavasa de jabdn, siga estos pasos:

En un recipiente grande echamos dos litros de agua. Con las manos bien
limpias, nos lavamos las manos dando vueltas a un jabon (de lavar ropa, no detergente
ni de manos, sino jabon de barra azul) dentro del agua durante tres minutos. El agua
debe quedar turbia y de color azuloso. Se aplica con un atomizador, después de las

cuatro de la tarde, luego a los tres dias otra vez, y otra vez cada cinco dias.
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Tabla 52 Maquinaria
DETALLE CANTIDAD

Semilleros 96

Tanques de agua (50 litros)

Maquina de Embalar

Maquina de Lavado y corte

Cisterna

Canaleta Hidropdnica (rollos) 27

Sujetador para canaleta (unidades) 310

Medidores para hidroponia

Sistema de riego 31

Contenedor hidroponico (raiz flotante) | 70

Canastilla para hidroponia (unidades) 2000

Bombas de aire
Manguera espagueti (metros) 588

Cascarilla de arroz (qq) 156
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Plancha de duroport (planchas) 588
Papel natural (rollo) 5
Cuarto frio 1
Malla espaldera (rollo) 5
Planchas de esponja 12
Extintores de 10 Lb 2
Refrigerador panoramico 1
Balanza electronica de 30kg 2
TOTAL 3908
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4.03.05. Equipo

Tabla 53 Equipo
DETALLE CANTIDAD

Gavetas 12

Carros para gavetas

Palas
Carretilla

Tijeras para podar

Rastrillo

Bandejas (fundones) 48

Plastico para embalar (rollos) 50

Mandiles de trabajo

4
Jarra medidora plastica 4
Botas plasticas 4

Gafas de seguridad 4

Guantes plasticos (caja) 1
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Tubo de metal 2" 1
Madera balsa (paquete) 1
Jeringas (paquete) 1
Banderas de plastico 80
Melaza 6
Jabon Azul 12
TOTAL 242
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CAPITULO V: ESTUDIO FINANCIERO

5.01. Ingresos operacionales y no operacionales

En una empresa existen dos tipos de ingresos: operacionales y no operacionales.
Los ingresos operacionales son aquellos ingresos producto de la actividad econdémica
principal de la empresa. Por lo general, toda empresa esta dedicada a uno 0 mas

actividades econdmicas principales, y los ingresos originados en estas actividades son

considerados ingresos operacionales.

Los ingresos no operacionales son aquellos ingresos diferentes a los obtenidos
por el desarrollo de la actividad principal de la empresa, ingresos que por lo general son

ocasionales o que son accesorios a la actividad principal. (GERENCIE, 2010)
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Tabla 54 Ingresos Operacionales

CONSUMO DEL PRODUCTO

DESCRIPCION VALOR
Poblacion del Canton Rumifahui 85.852,00
Consumo Producto % 85%
TOTAL CONSUMO 72.974,20
DESCRIPCION VALOR
Mercado Potencial 72.974,20
NUmero de familias con 4 personas 18.243,55
Consumo producto 53%
Familias que consumen 9.669,08
Capacidad Produccion 11,00%
TOTAL CLIENTES 8.027,16

VENTAS ANUALES PROYECTADAS

DESCRIPCION VALOR
Clientes Consumidores 8.027,16
Precio 8,00
TOTAL VENTAS 64.217,30

Fuente: Investigacion de campo

Elaborado por: Estefania Topdn

5.02. Costos

El costo se define como el valor sacrificado para adquirir bienes o servicios
mediante la reduccion de activos o al incurrir en pasivos en el momento en que se

obtienen los beneficios. (GESTIOPOLIS)
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5.02.01. Costo Directo

Son aquellos que pueden identificarse directamente con un objeto de costos, sin
necesidad de ningun tipo de reparto. Los costos directos se derivan de la existencia de
aquello cuyo costo se trata de determinar, sea un producto, un servicio, una actividad,
como por ejemplo, los materiales directos y la mano de obra directa destinados a la
fabricacion de un producto, o los gastos de publicidad efectuados directamente para
promocionar los productos en un territorio particular de ventas. (CONTABILIDAD,

2006)

Tabla 55 Costo Directo

COSTOS DIRECTOS

DESCRIPCION VALOR

Materia prima directa 457,53

Mano de obra directa 29.454,88
TOTAL 29.912,41

Fuente: Investigacion de campo

Elaborado por: Estefania Topdn

5.02.02. Costos Indirectos

Son aquellos costos cuya identificacion con un objeto de costos especifico es
muy dificil, o no vale la pena realizarla. Para imputar los costos indirectos a los
distintos departamentos, productos o actividades, es necesario, normalmente, recurrir a

algun tipo de mecanismo de asignacion, distribucion o reparto. Los costos comunes a
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varios productos, o costos conjuntos, reciben también el tratamiento de costos

indirectos. (CONTABILIDAD, 2006)
Tabla 56 Costos Indirectos

COSTOS INDIRECTOS

Insumos 5.843,59
TOTAL 5.843,59

Fuente: Investigacion de campo

Elaborado por: Estefania Topén

5.02.03. Gastos Administrativos

Se denominan gastos de administracién a aquellos contraidos en el control y la
direccion de una organizacion, pero no directamente identificables con la financiacion,
la comercializacion, o las operaciones de produccion. Los salarios de los altos
ejecutivos y los costes de los servicios generales (tales como contabilidad, contratacion

y relaciones laborales) se incluyen en esta rabrica. (ENCICLOPEDIA FINANCIERA)
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Tabla 57 Gastos Administrativos

GASTOS ADMINISTRATIVOS

Descripcion Cantidad | Valor TOTAL TOTAL
Unitario  MENSUAL | ANUAL

Sueldo Personal Administracion 1 1.007,53 1.007,53 1 12.090,40
Gasto Utiles de Oficina 1 46,15 46,15 553,80
Arriendos 1 200,00 200,00 = 2.400,00
Gasto Material de aseo 1 31,50 31,50 126,00
Gasto Servicios Basicos 1 55,00 55,00 660,00

TOTAL 1.340,18 # 15.830,20

Fuente: Investigacion de campo

Elaborado por: Estefania Topon

5.02.04. Costo de Ventas

El costo de venta es el costo en que se incurre para comercializar un bien, o para
prestar un servicio. Es el valor en que se ha incurrido para producir o comprar un

bien que se vende. (GERENCIE, 2010)

Tabla 58 Costo de Ventas

GASTOS DE VENTAS

Descripcion Cantidad = Valor Total Total

Unitario | Mensual | Anual

Gasto 10 2,50 25,00 | 300,00

Combustible

Publicidad Radio 2 15,00 30,00 | 360,00

Impresos — 200 0,13 25,20 75,60

Tripticos

TOTAL 735,60
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5.02.05. Costos Financiero

Es el que se integra por los gastos derivados de allegarse fondos de
financiamiento por lo cual representa las erogaciones destinadas a cubrir en moneda
nacional o extranjera, los intereses, comisiones y gastos que deriven de un titulo de
credito o contrato respectivo, donde se definen las condiciones especificas y los
porcentajes pactados; se calculan sobre el monto del capital y deben ser cubiertos

durante un cierto periodo de tiempo. (DEFINICION)

Tabla 59 Costos Financieros

Total Inversion : 100% | 61.177,52

Cap. Propio : 56,88% | 34.795,25
Financiamiento : 43,12% | 26.382,27

Plazo : 24 ' Meses
Interés : 0,11 | 0,46%
Pagos : Mensual

Fuente: Investigacion de campo

Elaborado por: Estefania Topon

5.02.06. Costos Fijos y Variables

Costos Fijos.- Son costos que no varian con los cambios en el volumen de las
ventas o en el nivel de produccion. Los costos fijos se producen efectlese o no la

produccion o la venta, o se realice o no la actividad de un negocio.

Costos Variables.- Son costos que varian en proporcion al volumen de las

ventas o al nivel de la actividad. (SLIDESHARE, 2012)
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Tabla 60 Costos Fijos
COSTOS FI1JOS

Gastos Administrativos 1.340,18 15.830,20
Gastos de Ventas 80,20 735,60
Gastos Financieros 1.163,34 = 13960,1221
Depreciaciones 485,40 | 5824,75333
Materia prima indirecta 486,965833 5843,59
Mano de obra indirecta 800 9600
TOTAL COSTO FI1JO 51.794,27

COSTOS VARIABLES
Materia prima directa 38,1275 457,53
Mano de obra directa 2454,57333 29454,88
TOTAL COSTOS VARIABLES 29912,41

TOTAL COSTOS FIJOS Y VARIABLES 81.706,68

Fuente: Investigacion de campo

Elaborado por: Estefania Topon

5.2. Inversiones

Las inversiones forman parte del activo de la empresa, y representa los intereses
que la empresa tiene en otras empresas. Algunas empresas acostumbran a invertir en
otras, ya sea comprando sus acciones o cuotas o partes de interés social, los bonos que
emiten, entre otros figuras. Esto le permite a la empresa tener una relacion mucho mas
directa con la empresa donde tiene inversiones, e incluso, pueden llegar a controlarlas.

(GERENCIE, 2009)
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5.2.1. Inversién Fija

Son aquellos recursos tangibles y no tangibles necesarios para la realizacion del
proyecto. Las inversiones fijas tienen una vida util mayor a un afo se deprecian, tal es
el caso de las maquinarias y equipos, muebles, vehiculos y otros. Los terrenos son los
unicos activos que no se deprecian. La inversion en activos fijos se recupera mediante
el mecanismo de depreciacion. (SLIDESHARE, 2012)

Tabla 61 Inversion Fija

INVERSION FIJA

Valor de
Recuperacion
Valor de
Salvamento
Afo | Afio Afo
Descripcion Ao 0 1 2 Afo 3 4 Ao 5
Terreno -10.000,00 10.000,00
Vehiculo -14.500,00 10.000,00
Equipo y maquinaria -17.575,93 8.787,97
Infraestructura -15.100,00 11.325,00
Muebles y Enseres -3.624,00 1.812,00
Equipos de Oficina -320,40 160,20
Equipos de Computacion -3.060,94 -3.060,94 1.020,31
TOTAL -54.181,27| 0,00] 0,00|-3.060,94| 0,00 43.105,48

Nota.- para el calculo del valor de salvamento se utilizara el método de depreciacién en

linea recta.

5.2.1.1. Activos Fijos
En términos generales, el activo fijo es aquel activo que no esta destinado para
ser comercializado, sino para ser utilizado, para explotado por la empresa. Los activos

fisicos o tangibles de la empresa se suelen clasificar en activos fijos y movibles. Los
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activos movibles son aquellos que estan destinados para venderse, los activos fijos no.

(GERENCIE, 2010)

Tabla 62 Maquinaria y Herramientas

MAQUINARIA y HERRAMIENTAS

Descripcidn Cantidad | Valor Valor
Unitario Total
Semilleros 96 1,39 133,44
Tanques de agua (50 litros) 5 35,00 175,00
Maquina de Embalar 2 180,00 360,00
Maquina de Lavado y corte 2 890,00  1.780,00
Cisterna 1 1000,00 | 1.000,00
Canaleta Hidropdnica (rollos) 27 106,36 | 2.871,72
Sujetador para canaleta (unidades) 310 0,32 99,20
Medidores para hidroponia 1 164,16 164,16
Sistema de riego 31 87,65 | 2.717,15
Contenedor hidroponico (raiz flotante) 70 42,67 | 2.986,90
Canastilla para hidroponia (unidades) 2000 0,26 520,00
Bombas de aire 3 7,77 23,31
Manguera espagueti (metros) 588 0,47 276,36
Cascarilla de arroz (qq) 156 4,00 624,00
Plancha de duroport (planchas) 588 1,62 952,56
Papel natural (rollo) 5 6,99 34,95
Cuarto frio 1 200,00 200,00
Malla espaldera (rollo) 5 406,24 | 2.031,20
Planchas de esponja 12 3,00 36,00
Extintores de 10 Lb 2 29,99 59,98
Refrigerador panoramico 1 380,00 380,00
Balanza electronica de 30kg 2 75,00 150,00
TOTAL 17.575,93
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Tabla 63 Muebles y Enseres

MUEBLES Y ENSERES

Descripcion Cantidad | Valor

Unitario
Sala de espera 1 300,00
Archivadores aéreos 4 90,00
Archivadores metalicos 1 135,00
Escritorios 6 170,00
Silla giratorias 6 40,00
Sillas de oficina 2 25,00
Vitrinas 10 90,00
Mesa de reuniones 1 220,00
TV SONY PLASMA 399,00

TOTAL 32

Tabla 64 Equipos de Oficina
EQUIPOS DE OFICINA
Descripcion Cantidad = Valor

Unitario
Calculadoras (CASIO) 4 10,00
Central telefénica 1 150,00
Caja de esferos 2 5,00
Carpetas 24 1,25
Grapadoras 7 2,50
Perforadoras 7 1,30
Carpeta con pinza 2 2,25
Caja de resaltadores 1 6,00
Caja de clips 7 0,40
Caja de corrector 1 12,00
Libretin de facturas 3 9,50
Resma (caja) 1 10,00
TOTAL 60 210,20

Valor
Total
300,00

360,00
135,00
1.020,00
240,00
50,00
900,00
220,00
399,00
3.624,00

Valor
Total
40,00

150,00
10,00
30,00
17,50

9,10
4,50
6,00
2,80
12,00
28,50
10,00
320,40
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Tabla 65 Equipos de Computacién

EQUIPOS DE COMPUTACION
Descripcion Cantidad | Valor Valor

Unitario | Total
Portatil hp 1 499,00 | 499,00
Computadora de escritorio 4 450,00 | 1.800,00
Impresora MULT HP- 8600 1 250,00 | 250,00
Impresora MUL HP 1515 1 72,00 72,00
Impresora Epson Matricial Lx-50 1 189,00 = 189,00
Flash Memory USB HP 8g 6 5,49 32,94
Tablet TITAN 7009ME 2 109,00 | 218,00

TOTAL 16 | 1.574,49 | 3.060,94

Tabla 66 Infraestructura

INFRAESTRUCTURA
Descripcion Cantidad Valor Valor
m2 Unitario Total
Invernadero (m2) 5000 1,90 9.500,00
Edificio (Infraestructura) 80 70,00 5.600,00
TOTAL 5080 71,90 | 15.100,00

Tabla 67 Vehiculo

VEHICULO
Descripcion Cantidad Valor Valor
Unitario Total
Camién 1 14.500,00 14.500,00
TOTAL 1 14.500,00 14.500,00

5.2.1.2. Activos Nominales (diferidos)
Esta integrado por valores cuya posibilidad de recuperar esta condicionada

habitualmente, por la duracion del Tiempo, es el caso de inversiones realizadas por la

PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA IJMPLEMENTACION DE UNA MICROEMPRESA
PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA DE PRODUCTOS HIDROPONICOS, UBICADA EN EL
VALLE DE LOS CHILLOS AL SURORIENTE DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO



.. ., g Bancariay
Admlmstramonﬁg}hFinanciera 167
CNOLOGICO SUPERIOR Cordillera
“CORDILLERA

Empresa y que en un lapso se convertiran en Gastos. Se pueden mencionar en este

concepto los Gastos de Instalacion, las primas de seguro, etc. (ECO-FINANZAS)

Tabla 68 Activos Nominales

DESCRIPCION VALOR
Gasto de Constitucion 120
Gastos de instalacion 200
TOTAL 320

5.2.2. Capital de Trabajo

La definicion més basica de capital de trabajo lo considera como aquellos
recursos que requiere la empresa para poder operar. En este sentido el capital de trabajo
es lo que comunmente conocemos activo corriente. (Efectivo, inversiones a corto plazo,
cartera e inventarios). La empresa para poder operar, requiere de recursos para cubrir
necesidades de insumos, materia prima, mano de obra, reposicion de activos fijos, etc.
Estos recursos deben estar disponibles a corto plazo para cubrir las necesidades de la

empresa a tiempo. (GERENCIE, 2011)
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Tabla 69 Capital de Trabajo

CAPITAL DE TRABAJO

DETALLE 1°MES | 2° MES | 3° MES | TOTAL
Materia Prima 38,13 38,13 38,13 114,38
Mano de Obra 2454 57 | 245457 | 245457 | 7363,72
Gasto Administrativo 1319,18 | 1319,18 | 1319,18 | 3957,55
Gasto Ventas 80,20 80,20 80,20 240,60
TOTAL 3892,08 | 3892,08 | 3892,08 | 11676,25

5.2.3. Fuentes de Financiamiento y usos de fondos

Para desarrollar su actividad diaria y lleva a cabo sus proyectos de inversion la
empresa necesita disponer de recursos financieros. A los origenes de los distintos

recursos financieros se les denomina fuentes de financiacion.

Se debe analizar las distintas fuentes de financiacion de las que dispone la
empresa para poder adquirir los bienes y derechos que forman parte del activo corriente

y no corriente. (SLIDESHARE, 2012)
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Tabla # 73 Fuentes de financiamiento y uso de fondos

Tabla 70 Cuadro de Inversiones

CUADRO DE INVERSIONES

Concepto Uso de Recursos Recursos
fondos propios Financiados

Inversiones en Activos Fijos

Terreno 10.000,00 10.000,00

Vehiculo 14.500,00 14.500,00
Maquinaria y Herramienta 17.575,93 17.575,93

Muebles y Enseres 3.624,00 3.624,00

Equipo de Computacién 3.060,94 3.060,94

Equipo de Oficina 320,40 320,40
Total de Activos Fijos 49.081,27 34.260,87 14.820,40
Activos Diferidos

Gasto de Constitucion 120,00 120,00

Estudio de Factibilidad 300,00 300,00

Total de Activos Diferidos 420,00 420,00 0,00

Capital de trabajo

Materia Prima 114,38 114,38

Mano de Obra 7.363,72 7.363,72
Gasto Administrativo 3.957,55 3.957,55
Gasto Ventas 240,60 240,60
Total capital de trabajo 11.676,25 114,38 11.561,87
TOTAL DE INVERCION 61.177,52 34.795,25 26.382,27
PARTICIPACION 100% 56,88% 43,12%

Elaborado por: Estefania Topdn
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5.2.4. Amortizacion de Financiamiento (tabla de amortizacion)

Amortizar una deuda es disminuirla. Estos pagos pueden ser constantes o
iguales durante toda la vida del crédito o bien pueden ser menores al inicio e ir
aumentando conforme pasa el tiempo o viceversa. Es mas recomendable que los pagos
que se destinan a amortizar la deuda sean constantes o bien que al inicio sean un poco

mas altos para que el final se reduzca los intereses y ti pago mensual. (HIPOS, 2013)

Solicitaremos un crédito al Banco Nacional de Fomento, el cual nos otorgara un
crédito de un aproximado de $34.000,00 con un interés del 11%, para la

implementacion del proyecto.

Tabla 71 Amortizacién

Total Inversion: 100% | 61.177,52

Cap. Propio : 56,88% | 34.795,25
Financiamiento : | 43,12% | 26.382,27

Plazo : 24 | Meses
Interés : 0,11 | 0,46%
Pagos : Mensual
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Periodo Saldo Interés Cuota Capital
Fija
0 26.382,27 0,00 0,00 0,00
1 26.382,27 120,92 | 1.163,34 | 1.042,42
2 25.339,85 116,14 | 1.163,34 | 1.047,20
3 24.292,64 111,34 | 1.163,34 | 1.052,00
4 23.240,64 106,52 | 1.163,34 | 1.056,82
5 22.183,82 101,68 | 1.163,34 | 1.061,67
6 21.122,15 96,81 | 1.163,34 | 1.066,53
7 20.055,62 91,92 | 1.163,34  1.071,42
8 18.984,19 87,01 | 1.163,34 | 1.076,33
9 17.907,86 82,08 | 1.163,34 | 1.081,27
10 16.826,59 77,12 | 1.163,34 | 1.086,22
11 15.740,37 72,14 | 1.163,34 | 1.091,20
12 14.649,17 67,14 | 1.163,34 @ 1.096,20
13 13.552,97 62,12  1.163,34 1.101,23
14 12.451,75 57,07 | 1.163,34 | 1.106,27
15 11.345,47 52,00  1.163,34 | 1.111,34
16 10.234,13 46,91 | 1.163,34 | 1.116,44
17 9.117,69 41,79 | 1.163,34 | 1.121,55
18 7.996,14 36,65 1.163,34 | 1.126,69
19 6.869,44 31,48 | 1.163,34 | 1.131,86
20 5.737,59 26,30 | 1.163,34 | 1.137,05
21 4.600,54 21,09 1.163,34 1.142,26
22 3.458,28 15,85 | 1.163,34 | 1.147,49
23 2.310,79 10,59 = 1.163,34 1.152,75
24 1.158,04 531 | 1.163,34 | 1.158,04
Cr(l+i
a )™n
(1+i)™ -
1
C r
26382,27 0,0045833 1,11599757

1,115997567

134,9450169
0,115997567

1

1163,34351

Saldo
Insoluto
26.382,27
25.339,85
24.292,64
23.240,64
22.183,82
21.122,15
20.055,62
18.984,19
17.907,86
16.826,59
15.740,37
14.649,17
13.552,97
12.451,75
11.345,47
10.234,13
9.117,69
7.996,14
6.869,44
5.737,59
4.600,54
3.458,28
2.310,79
1.158,04

0,00
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5.2.5. Depreciaciones (tabla de depreciacién)
Tabla 72 Depreciaciones
CUADRO DE DEPRECIACIONES
Descripcién Afo 0 Vida | Afol Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 V.
Util Residual
Vehiculo 14.500,00 5 2.900,00 | 2.900,00 | 2.900,00 | 2.900,00 | 2.900,00 -
Infraestructura 15.100,00 | 20 755,00 755,00 755,00 755,00 755,00
4.500,00
Maquinaria y 1757593 | 10 755,00 755,00 755,00 755,00 755,00
Herramienta 7.508,00
Muebles y Enseres 3.624,00 | 10 362,40 | 362,40 | 362,40 362,40 | 362,40
873,50
Equipos de Oficina 320,40 | 10 32,04 32,04 32,04 32,04 32,04
100,00
Equipos de 3.060,94 | 3 1.020,31 | 1.020,31 | 1.020,31 | 1.020,31 | 1.020,31
Computacion 221,67
TOTAL 54.181,27 5.824,75 | 5.824,75 | 5.824,75 | 5.824,75 | 5.824,75 | 13.203,17
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5.2.6. Estado de situacion inicial

Tabla 73 Estado de Situacién Inicial

Estado de Situacion Financiera (Inicial)

ACTIVOS

Corrientes 11.676,25
Bancos 11.676,25

No Corrientes 49.501,27
Terreno 10.000,00

Vehiculo 14.500,00

Maquinaria y Herramienta 17.575,93

Muebles y Enceres 3.624,00

Equipo de Computacion 3.060,94

Equipo de Oficina 320,40

Gasto de Constitucion 120,00

Estudio de Factibilidad 300,00

TOTAL ACTIVOS 61.177,52
PASIVOS

No Corrientes 26.382,27
Préstamo Bancario por Pagar 26.382,27
PATRIMINIO 34.795,25
Capital 34.795,25

TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO 61.177,52
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5.2.7. Estado de Resultados Proyectado (a cinco afios)
Tabla 74 Estado de Resultados Proyectado
ESTADO DE RESULTADOS PROFORMADO
C.p. 2,95% Inflacion 4,15%
Descripcion Afio 1 Ao 2 Afio 3 Afio 4 Ao 5

VENTAS 64.217,30(66.111,71 | 68.062,00 | 70.069,83 | 72.136,89
(-) |Costo de Ventas 35.756,00 | 36.810,80 | 37.896,72|39.014,67 | 40.165,61
(=) |Utilidad Bruta en Ventas 28.461,30 [ 29.300,90 | 30.165,28 | 31.055,16 | 31.971,28
(-) | Gastos Operacionales

Gastos Administrativos 15.830,20|16.487,15| 17.171,37|17.883,98| 18.626,17

Gastos de Ventas 735,60 766,13 797,92 831,04 865,52

Gastos Financieras 1.130,82| 1.177,75 0,00 0,00 0,00
(=) |Utilidad Operacional 10.764,67 | 10.869,87 | 12.195,99 | 12.340,14 | 12.479,59
(+) | Otros Ingresos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(-) |Otros Egresos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(=) |Utilidad A.P.E.I. 10.764,67 | 10.869,87 | 12.195,99 | 12.340,14 | 12.479,59
(-) |15 % Participacién Laboral 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(=) |Utilidad Antes de I.R. 10.764,67 | 10.869,87 | 12.195,99 | 12.340,14 | 12.479,59

Impuesto a la Renta (T.L.R.
(-) |P.N.S.C) -498,30| -518,98 -540,52| -562,95 -586,31
(=) |Utilidad Neta 11.262,97|111.388,85| 12.736,51|12.903,09 | 13.065,90
(+) | Depreciaciones 5.824,75| 5.824,75| 5.824,75| 5.824,75| 5.824,75
(+) | Amortizaciones 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

EXCEDENTE
(=) | OPERACIONAL 17.087,72|17.213,60 | 18.561,26 | 18.727,84 | 18.890,66
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5.2.8. Flujo de caja
Tabla 75 Flujos de Efectivo
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO
Descripcion Afo 0 Afo 1 Afo 2 Afo 3 Ano 4 ARo 5
Inversion Total 61.177,52 -3.060,94 43.105,48
Excedente Operacional 17.087,72| 17.213,60| 18.561,26|18.727,84 | 18.890,66
FLUJOS DE EFECTIVO | -61.177,52|17.087,72| 17.213,60| 15.500,32|18.727,84| 61.996,13

5.03. Evaluacién

5.03.01. Tasa de Descuento

El Valor Presente Neto (VPN) es el método méas conocido a la hora de evaluar
proyectos de inversion a largo plazo. El Valor Presente Neto permite determinar si una
inversion cumple con el objetivo basico financiero: MAXIMIZAR la inversién. El
Valor Presente Neto permite determinar si dicha inversion puede incrementar o reducir
el valor de las PyMES. Ese cambio en el valor estimado puede ser positivo, negativo o
continuar igual. Si es positivo significara que el valor de la firma tendr& un incremento
equivalente al monto del VValor Presente Neto. Si es negativo quiere decir que la firma
reducira su riqueza en el valor que arroje el VPN. Si el resultado del VPN es cero, la

empresa no modificara el monto de su valor. (PYMES FUTURO, 2013)
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Tabla 76 Tasa de Descuento

TASA DE DESCUENTO

TMAR= | TASAACTIVA | + | TASA PASIVA

TASA ACTIVA 7,96% 0,0796
TASA PASIVA 4,98% 0,0498
TMAR= 12,70% 0,1294

Fuente: Investigacion de campo

Elaborado por: Estefania Topén

5.03.02. VAN

El VAN es un indicador financiero que mide los flujos de los futuros ingresos y
egresos que tendréa un proyecto, para determinar, si luego de descontar la inversion

inicial, nos quedaria alguna ganancia. Si el resultado es positivo, el proyecto es viable.

Basta con hallar VAN de un proyecto de inversion para saber si dicho proyecto
es viable o no. EI VAN también nos permite determinar cual proyecto es el méas
rentable entre varias opciones de inversién. Incluso, si alguien nos ofrece comprar
nuestro negocio, con este indicador podemos determinar si el precio ofrecido esta por

encima o por debajo de lo que ganariamos de no venderlo. (CRECENEGOCIQS)

PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA IJMPLEMENTACION DE UNA MICROEMPRESA
PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA DE PRODUCTOS HIDROPONICOS, UBICADA EN EL
VALLE DE LOS CHILLOS AL SURORIENTE DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO



1 Bancaria y
@ AdministraciontilFinanciera 177

“CORDILLERA™ Coradillera
Tabla 77 VAN

VAN = -P + FNE 1 + FNE 2 + FNE 3 + FNE 4 + FNES

@A+ (@+iY2  @+i)y8  (1+iyd (1+i)5
VAN = -61.177,52 + 17.087,72 + 17.213,60 + 15.500,32 + 18.727,84 + 61.996,13

1,13 1,27 1,43 1,61 1,82

VAN = -61.177,52 + 15.162,13 + 13.552,64 + 10.82851 + 11.608,93 + 34.099,27
VAN = -61.177,52 + 85.251,48
VAN = 24.073,96

El valor de $ 24.073,96 es una ganancia que genera el proyecto, luego de

descontar la inversion inicial de los flujos netos de los 5 afios de vida del proyecto.

5.03.03. TIR

La tasa interna de retorno de una inversion o proyecto es la tasa efectiva anual
compuesto de retorno o tasa de descuento que hace que el valor actual neto de todos los
flujos de efectivo (tanto positivos como negativos) de una determinada inversion igual a
cero. En términos mas especificos, la TIR de la inversion es la tasa de interés a la que el
valor actual neto de los costos (los flujos de caja negativos) de la inversion es igual al
valor presente neto de los beneficios (flujos positivos de efectivo) de la inversion.

(ENCICLOPEDIA FINANCIERA)
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Tabla 78 TIR

14,30%

5.03.04. PRI (Periodo de Recuperacion de la Inversion)

El Periodo de Recuperacion de la Inversidn es considerado un indicador que

mide tanto la liquidez del proyecto como también el riesgo relativo pues permite

anticipar los eventos en el corto plazo. Es importante anotar que este indicador es un

instrumento financiero que al igual que el Valor Presente Neto y la Tasa Interna de

Retorno, permite optimizar el proceso de toma de decisiones. (PYMESFUTURO, 2010)

Tabla 79 Periodo de Recuperacion

PERIODO DE RECUPERACION

Periodo FNE Acumulado | Factor FNE Acumulado
Actualizado
0 -61.177,52 -61.177,52 1,00 -61.177,52 -61.177,52
1 17.087,72 -44.089,80 0,89 15.162,13 -46.015,39
2 17.213,60 -26.876,20 0,79 13.552,64 -32.462,75
3 15.500,32 -11.375,88 0,70 10.828,51 -21.634,23
4 18.727,84 7.351,96 0,62 11.608,93 -10.025,31
5 61.996,13 69.348,10 0,55 34.099,27 24.073,96
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PERIODO DE RECUPERACION A PERIODO DE RECUPERACION A
VALORES CONSTANTES VALORES ACTUALIZADOS
Ingresos Inversion a Ingresos Inversion a
Recuperar Recuperar
ANO 4 18.727,84 -11.375,88 ANO 5 34.099,27 | -32.462,75
1 mes 1560,65 -0.815,22 1 mes 284161 -29.621,14
2 mes 1560,65 -8.254,57 2 mes 2841,61 -26.779,54
3 mes 1560,65 -6.693,92 3 mes 284161 -23.937,93
4 mes 1560,65 -5.133,26 4 mes 2841,61 -21.096,33
5 mes 1560,65 -3.572,61 5 mes 284161 -18.254,72
6 mes 1560,65 -2.011,96 6 mes 2841,61 -15.413,11
7 mes 1560,65 -451,30 7 mes 284161 -12.571,51
8 mes 1560,65 1.109,35 8 mes 2841,61 -9.729,90
9 mes 1560,65 2.670,00 9 mes 284161 -6.888,30
10 mes 1560,65 4.230,66 10 mes 2841,61 -4.046,69
11 mes 1560,65 5.791,31 11 mes 2841,61 -1.205,09
12 mes 1560,65 7.351,96 12 mes 2841,61 1.636,52
| PERIODO DE RECUPERACION: | 4 AROS 8 MES | PRVC |
| PERIODO DE RECUPERACION: | 5 AROS  |PRVA |

5.03.05. RBC (Relacion costo beneficio)

La relacion costo beneficio toma los ingresos y egresos presentes netos del
estado de resultado, para determinar cuales son los beneficios por cada peso que se

sacrifica en el proyecto. (PYMES FUTURO, 2010)
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Tabla 80 Relacion Costo Beneficio

ANOS FLUJOS ACTUALIZADOS

2014 15.162,13

2015 13.552,64

2016 10.828,51

2017 11.608,93

2018 34.099,27
TOTAL FLUJOS 85.251,48
TOTAL 61.177,52
INVERSION

CALCULO:

RELACION COSTO BENEFICIO

RCB= Sumatoria Flujos Actualizados
Inversion
RCB= $ 85.251,48
$ 61.177,52
RCB= 1,39

5.03.06. Punto de Equilibrio

El punto de equilibrio, en términos de contabilidad de costos, es aquel punto de
actividad (volumen de ventas) en donde los ingresos son iguales a los costos, es decir, es

el punto de actividad en donde no existe utilidad ni pérdida. (CRECENEGOCIOS)
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Tabla 81 Punto de Equilibrio

PUNTO DE EQUILIBRIO

PE. = CF
p - Cwu

CANASTA FAMILIAR

DATOS

Costos Fijos:

Gastos Administrativos 15.830,20

Gastos de Ventas 73560 PE = 1656580 = 4.370 Unidades
16.565,80 3,79
Costo Variable unitario 421
PRECIO 8,00 PE = 1656580 = 34.957,14 Dolares
0,47
DEMOSTRACION
VENTAS 34.957,14
(-) COSTO VARIABLE 18.391,34
(=) MARGEN DE CONTRIBUCION 16.566
(-) COSTOS FIOS 16.565,80
(=) UTILIDAD OPERACIONAL 0,00
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Y IT
$
tilidad CT
n PE
O | 34.957,14
N
L
@
(20 Perdida
| 16.565,80 CF
4.370 X

VOLUMEN DE PRODUCCION

5.03.07. Andlisis de indices financieros

5.03.07.01. ROE

Tabla 82 ROE
R.O.E = Utilidad Neta

Patrimonio
RO.E = 11.262,97
34.795,25

ROE = 0,32
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Tabla 83 ROA

R.O.A = Utilidad Neta

Activos

ROA = 11.262,97

49.081,27

R.O.A = 0,23
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CAPITULO VI: ANALISIS DE IMPACTOS

6.01. Impacto Ambiental

Se define impacto ambiental como la “Modificacion del ambiente ocasionada por
la accion del hombre o de la naturaleza”. Un huracan o un sismo pueden provocar
impactos ambientales, sin embargo el instrumento Evaluacion de Impacto Ambiental
(EIA) se orienta a los impactos ambientales que eventualmente podrian ser provocados
por obras o actividades que se encuentran en etapa de proyecto (impactos potenciales), o

sea que no han sido iniciadas. (SEMARNAT, 2013)

Analisis: La produccion hidropdnica tiene una gran aporte para la conservacion
del suelo ya que evita la contaminacion de quimicos con el suelo, esto se debe a que
utilizaremos canaletas, contenedores y evitaremos el uso de quimicos para dicha
produccion, de igual manera en el cultivo hidropdnico tendremos un 40% de ahorro de
agua de un cultivo normal, también el agua utilizada podemos dar el tratamiento
necesario y la podemos reutilizar. El cuidado y tratamiento de la planta no causa efectos
secundarios para el medio ambiente y es beneficioso para el consumo de las personas ya

que para el cuidado de la planta utilizaremos productos organicos que no tendremos
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problemas al momento de consumirlo. No tiene impacto sobre el medio ambiente ya
que los productos utilizados son orgénicos y tendremos el cuidado necesario en el

manejo de los materiales y desechos.

6.02. Impacto Econdmico

Los costos de los alimentos que presentamos son accesibles para la poblacién en
general, ya que los comercializaremos por bandejas para una familia de cuatro personas,
también los venderemos de forma individual para el consumo de la poblacién en
general. Los precios de los alimentos van desde $ 0,80 hasta $ 1,10, es por eso que
todas las personas pueden adquirir nuestros productos. También crearemos fuentes de

empleo, de esa manera fortaleceremos la economia de las familias de los trabajadores.

De igual manera formaremos parte del incremento de la economia del pais (PIB),
ya que en la actualidad el sector agricola es uno de los que tienen mayores ingresos

econdmicos.

6.03. Impacto Productivo

Renovaremos la produccion tradicional que existe en el pais, mejoraremos el
producto para ofrecer al mercado de igual manera obtener una mejor calidad de
alimentacién, con productos naturales libres de quimicos, y de esa forma aportaremos

para el crecimiento de la matriz productiva.
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Realizaremos el respectivo estudio de mercado para la comercializacion de
verduras y hortalizas, de esa manera aportar para la buena alimentacion de las personas

de la localidad y a un futuro para la poblacién nacional e internacional.
6.04. Impacto Social

En conclusion este tipo de produccion es muy beneficioso para cualquier tipo de
suelo, ya que no tenemos ningun tipo contacto con el suelo, no utilizaremos quimicos y
de esa manera conservaremos los minerales del suelo y protegemos el medio ambiente.
Crearemos fuente de empleo para las personas del sector y de esa manera aportaremos
para el crecimiento del pais, ya que disminuira la tasa de desempleo y aportaran con

ingresos econdmicos para el pais.

Complaceremos las necesidades de la poblacion, ya que comercializaremos
alimentos naturales, libres de quimicos y de esa manera ayudaremos a tener una mejor

alimentacion a la poblacion.
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CAPITULO VII: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

7.01. Conclusiones

De la investigacion realizada para la implementacion del proyecto, podemos
concluir que el sector agricola es uno de sectores que aportan para el ingreso econémico
del pais, es por eso que tendremos aceptacion al momento de comercializar los
alimentos, ya que como su produccion es natural sus alimentos estan libres de quimicos,

sus alimentos son ms saludables para el consumo de las personas.

También aportaremos con el cuidado de la naturaleza ya que la produccion
hidroponica esté libre de quimicos y de esa manera ayudaremos a la conservacion del

suelo y cuidado de la naturaleza.

7.02. Recomendaciones

En la produccion agricola, es necesario renovar las maneras de produccion para
obtener alimentos libres de quimicos y de esa manera aportar para una mejor
alimentacion de las personas y con dichos cambios poder aportar para el crecimiento de

la matriz productiva.
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Para el desarrollo de la produccién hidropdnica no es necesario tener un suelo
fértil, simplemente necesitamos un lugar libre ya que por medio de canaletas o mesas
hidropo6nicas podemos realizar dicha produccion. Con una debida capacitacion todas las
personas pueden realizar una produccion y cosecha hidropdnica, ya que se debe conocer

la mezcla exacta de sustratos y nutrientes que se debe aplicar a la planta para su

desarrollo.
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ROL DE PAGOS

N° NOMINA CARGO DIAS SUB TOTAL IESS | TOTAL LIQUIDO A FIRMA
TOTAL INGRESOS 9,45% DESC. RECIBIR
1 | Estefania Top6n Administrador 30 460,00 500,00 47,25 47,25 452,75
4 | Patricio Alcocer Produccion 30 400,00 400,00 37,80 37,80 362,20
5 |Ruth Villegas Cajera 30 340,00 350,00 33,08 33,08 316,93
7 | Carlos Salazar Jornalero 30 340,00 340,00 32,13 32,13 307,87
8 | Marco Ofia Jornalero 30 340,00 340,00 32,13 32,13 307,87
9 | Ana Valencia Jornalero 30 340,00 340,00 32,13 32,13 307,87
10 | Rita Pérez Jornalero 30 340,00 340,00 32,13 32,13 307,87
TOTAL| 2560,00 2610,00 246,65 246,65 2363,36
ROL DE PROVISIONES
NG NOMINA CARGO SUB DECIMO DECIMO APORTE TOTAL
TOTAL | CUARTO TERCERO VACACIONES PATRONAL
1 | Estefania Top6n Administrador 460,00 28,33 38,33 19,17 51,29 597,12
4 | Patricio Alcocer Produccion 400,00 28,33 33,33 16,67 44,6 522,93
5 | Ruth Villegas Cajera 340,00 28,33 28,33 14,17 37,91 448,74
7 | Carlos Salazar Jornalero 340,00 28,33 28,33 14,17 37,91 448,74
8 | Marco Ofia Jornalero 340,00 28,33 28,33 14,17 37,91 448,74
9 | Ana Valencia Jornalero 340,00 28,33 28,33 14,17 37,91 448,74
10 | Rita Pérez Jornalero 340,00 28,33 28,33 14,17 37,91 448,74
TOTAL | 2560,00 198,33 213,33 106,67 311,04 3363,77
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MATERIALES Mesa de Cultivo Hidropdnico

Canaleta Hidropdnica

Sistema de Goteo

Sujetadores hidroponicos

Plancha de Duroport
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Semilleros

Medidores de Hidroponia

Nutritiva

Fertilizante para preparar Solucion

Solucion Nutritiva

»l 1YI ”(O 4

ENVIRONMENT

WWW.NYCIOeNVFONMENt.Com.mx

25 KG

—

PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA IJMPLEMENTACION DE UNA MICROEMPRESA
PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA DE PRODUCTOS HIDROPONICOS, UBICADA EN EL
VALLE DE LOS CHILLOS AL SURORIENTE DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO



Bancaria y
Financiera 198
Cordillera

Administracion
“CORDILLERA™

Sulfato de cobre

Codamin Radicular (Abono liquido con

aminoécidos)

Canastilla para Hidroponia

Radimax (Enraizante con Aminoacidos
y Zinc

Bomba de aire de 2 salidas
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Carretilla Maquina de embalar

Carretilla de reparto
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Tijeras para podar Pala
Semillas

Gavetas

Azaddn

Cascarilla de arroz
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Pléstico para embalaje

. -
I :
-

S

Bandejas de plastico

Cuchillos

Esponja

Motor Cuarto frio

Juego de sala
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Refrigeradora Central telefonica

g ) —+ ))) 55
Prese ) ) In

Dispensador de papel

Impresora
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Vitrinas Archivador metalico

j

Archivadores aéreos

Computadora de escritorio

L
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Laptop Mesa de reuniones

Televisor

Carpetas

SeleSinsks

Vehiculo
<
S "y a
fay Vendo Camion Ford Cargo 2005
z rm
1 U$S 14.500
2006
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