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RESUMEN EJECUTIVO

El presente Proyecto elabora un analisis situacional, esto estudios de mercado,
técnico, econdémico y financiero, con el que se pretende elaborar un vino a base de

mortifio, en el Cantdn Sigchos Provincia de Cotopaxi.

Se realizd un FODA, que cre0 estrategias que ayuden a mejorar la toma de
decisiones empresariales con un valor agregado que certifiquen la calidad del producto,
buscando siempre hacer la diferencia y la originalidad. Igualmente, un precio
competitivo y un costo de produccion acorde a los precios que tienen productos

similares o sustitutos.

Asimismo, se ha hecho énfasis en proteger el medio ambiente en los procesos de
reciclaje. Indirectamente, también se busca promocionar los lugares turisticos del

Canton Sigchos y sus alrededores, donde se realizo este proyecto de investigacion.

La Tasa Interna de Retorno (TIR) tiene un retorno de la inversion del 18%, con un
VAN de $3.755,23; y el periodo de recuperacion de capital es de 4 afios, 3 meses y 4
dias, y un punto de equilibrio de 10.502 botellas con un ingreso de $ 41,759.16, que
representa el 79.92% de la produccidn y que en términos generales muestra un beneficio

neto aceptable para la microempresa.
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ABSTRACT

The present Project elaborates a situational analysis, this market: technical, economic
and financial studies, with which it is intended to make a wine based on mortifio, in the
Canton Sigchos, Provincia of Cotopaxi.

A FODA was created, which created strategies that help improve business decision-
making with an added value that certifies the quality of the product, always seeking to
make a difference and originality. Likewise, a competitive price and a production cost
according to the prices that have similar products or substitutes.

Emphasis has also been placed on protecting the environment in recycling processes.
Indirectly, the aim is also to promote the tourist sites in and around the Canton of
Sigchos, where this research project was carried out.

The Internal Rate of Return (TIR) has a 18% return on investment, with a VAN of
$3,755.23; and the capital recovery period is 4 years, 3 months and 4 days, and a break-
even point of 10,502 bottles with an income of $41,759.16, representing 79.92% of the

production and showing in general terms a net profit acceptable for the micro-enterprise.
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CAPITULO |

1 INTRODUCCION

El Presente proyecto se enfoca en el estudio de factibilidad para la creacién de una
microempresa que se dedique a la produccién y comercializacion de vino a base de
mortifio, desarrollar esta idea se fundamenta principalmente en el crecimiento que ha
tenido el sector vinicola en los ultimos afios, asi como el crecimiento del turismo, el cual
esta asociado a este proyecto por la zona elegida para llevarlo a cabo. De igual manera
se intenta con este estudio aprovechar el incentivo del Gobierno Nacional para los
productores del sector rural, enmarcado dentro del Plan Nacional de Desarrollo 2017-
2021 Toda una vida.

Los productores se enfocan a la parte agricola que es del sector en la cual tienen un
apoyo del GAD municipal del Canton, siendo de gran apoyo para que los agricultores
para que puedan crecer con sus productos, y formar una microempresa. Todo lo anterior
se vuelve un incentivo por parte del gobierno lo que ayuda a los que se dedican a la

produccion agricola.
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Los motivos por los que se va a implementar este negocio es en primer lugar
aprovechar los recursos naturales propios de la zona (mortifio) para producir el vino; En
segundo lugar apalancarse en la actividad turistica del sector y en tercer lugar dar
fuentes de trabajo a la poblacion cercana donde estard ubicada la planta de produccion,
por ultimo y no menos importante, en promocionar la produccion de este Canton y a
futuro obtener una rentabilidad tanto social como financiera, asi como buscar lograr el
reconocimiento en el mercado por parte de las personas.

Este proyecto de investigacion se pretende desarrollar en el Cantén Sigchos, este
Canton es rico en turismo como ya se ha mencionado, ya que posee entre otras cosas,
diversos climas que van desde el templado de la serrania hasta el calor del subtrépico,
ademas hay lugares muy conocidos que frecuentan turistas tales como el paisaje de los
Ilinizas y la hermosa laguna del Quilotoa, por lo que es una zona que acoge a cientos
de viajeros nacionales y extranjeros, lo cual es un primer indicador de la posible
factibilidad de llevar el proyecto a cabo.

El producto tradicional del Cantdn Sigchos es el alcohol derivado de la cafia de
azucar lo cual proviene de los recintos subtropicales del sector, pero en los ultimos afios
el vino a base de mortifio ha invadido las tiendas y licorerias del Cantén, por cuanto
microempresarios de la zona han decidido aprovechar el beneficio de este recurso y
convertirlo en un producto que ha comenzado a mover la economia del sector y tiene
una gran aceptacion, esto aumentando el crecimiento del turismo en la zona, hacen
prever indicios de viabilidad para este proyecto, como ya se ha indicado.

Por lo tanto, el apalancarse en el crecimiento turistico, el consumo y la aceptacion del

vino en la zona, permitira inferir el posible beneficio para la microempresa, puesto que
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se apunta a que los turistas puedan conocer y consumir el producto que se pretende
comercializar, claro est4, dando un plus al mismo, el cual se detallara en la propuesta
estratégica.

El presente proyecto sera desarrollado con base a los siguientes capitulos:

En el capitulo uno, contendrd la introduccion, justificacion y los antecedentes. Se
realizara una breve descripcion de como se va a elaborar el proyecto, respondiendo
preguntas como: ¢Por qué elaborar este estudio?, ;Cual es la historia del producto y del
mercado? y ¢Cudl es el potencial? al que se enfrenta nuestra propuesta.

En el capitulo dos, se realizara el analisis situacional del proyecto y como se
desenvuelve el contexto de la microempresa para evaluar los impactos; el ambiente
externo que afecta directamente al cumplimiento de los objetivos de la microempresa
tales como: la situacion econémica del pais, la estabilidad politica, la politica
econdmicas que aplique el gobierno y demas factores que afectan directa e
indirectamente a la microempresa.

En el capitulo tres, se elaborara un estudio de mercado en el cual se analizara la
demanda, los proveedores y la competencia para conocer su aceptacion en el Canton
ademas de conocer los beneficios sociales, econdémicos, etc., que traera consigo el
impulso de esta nueva microempresa.

En el capitulo cuatro, se desarrollara el estudio técnico, se evaluara la capacidad
instalada, la capacidad optima y la localizacion de la microempresa; por cuanto se
tomaréa tiempos en los procesos, se verificara si existen cuellos de botella que pueden
encarecer el pvp del producto y asi optimizar tiempos, costos y tener una produccion

con la que permita crecer al negocio.
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En el capitulo cinco, se realizara el estudio financiero, aqui se analizard si es viable y
rentable el proyecto del vino de mortifio; a través de diversos estudios contables y
financieros. Ademas de revisar la posibilidad de que haya financiamiento para que el
proyecto se pueda volverse una realidad.

En el capitulo seis, se analizara el impacto ambiental que puede ocasionar al medio
ambiente el proceso de produccion del vino de mortifio en la microempresa, asi como la
aplicacion de politicas ambientales.

En el capitulo siete, se desarrollara las conclusiones y recomendaciones de todo el

proyecto que se ha elaborado.

1.1 Justificacion

El presente proyecto tiene como finalidad la implementacion de una microempresa
dedicada a la produccién y comercializacién de vino a base de mortifio, ubicada en el
Canton Sigchos de la Provincia de Cotopaxi. La caracteristica fundamental es que la
materia prima es propia del lugar, lo cual permite abaratar costos durante la elaboracion
del producto, esto en un primer momento justifica en parte el estudio de factibilidad.

Este proyecto y la evaluacion de su factibilidad se explican fundamentalmente en tres
vertientes asociadas al mismo, las cuales se mencionan a continuacion:

e El Potencial y el crecimiento del sector turistico en la zona.
e Laaceptacion del producto a lo largo de la historia vinicola del Ecuador.
e Las ventajas competitivas y comparativas que tiene el Cantén Sigchos, para la

elaboracidn de este tipo de bebidas.
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El vino se realizard de forma artesanal, aprovechando la mano de obra especializada
de la zona, con lo que se pretende ofrecer al cliente un vino selecto que contara con
todos los registros sanitarios y se aplicara las buenas practicas de manufactura en todo el
proceso.

Otro punto a favor de en el estudio de este proyecto y que viene a ayudar en la
justificacion es que, el vino es un producto saludable y el que se pretende desarrollar con
esta propuesta es artesanal, esto Ultimo es de gran aceptacion, lo que, aumenta el
turismo, al crecimiento econémico y a la cultura del vino en el pais, hace que este bien
sustentado la elaboracion de este proyecto.

De igual manera este proyecto se enmarca en el Plan Nacional de Desarrollo 2017-
2021 Toda una vida. EI mismo apunta al objetivo cinco (5) impulsar la productividad y
competitividad para el crecimiento econémico sostenible de manera redistributiva y
solidaria, y al objetivo seis (6) Desarrollar las capacidades productivas y del entorno
para lograr la soberania alimentaria y el Buen Vivir Rural.

Finalmente, el vino de mortifio que producira la nueva microempresa sera un
producto natural, ya que la materia primay el proceso es sin la utilizacion de quimicos,
lo cual hara que el producto final sea de buena calidad y no afectara en nada la salud de

quienes lo consuman.
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1.2 Antecedentes

El mortifio es un producto que desde épocas antiguas se produce en los campos del
Cantén Sigchos, los cuales no son aprovechados de forma mas eficiente por las
personas del sector, lo cual abre posibilidades para generar produccion vinicola de
calidad aprovechando las ventajas competitivas que tiene el sector.

Antes de que se descubriera que el mortifio tiene nutrientes para poder elaborar vino
en a base a su pulpa, este fruto servia para fabricar mermeladas, tapados, o también se
utilizaba y se sigue utilizando en forma natural para tratar ciertas enfermedades que
sufren las personas.

El vino desde épocas histdricas ha sido utilizado como bebida de moderacién en todo
el mundo, tanto en fiestas como en ocasiones especiales, tradicionalmente elaborado a
base de uva y luego a futuro se cambid a otros frutos.

La primera vez que aparecio el vino es por el afio 3000 A.C en la regién de los rios
Tigris y Eufrates, en la region de la Mesopotamia y asi en el transcurso del tiempo ha
ido variando y mejorando su calidad hasta lo que es en la actualidad.

El vino en el Ecuador data del afio 1544, quien los trajo fueron los conquistadores
espafoles que al momento de invadir el territorio introdujeron diferentes tradiciones,
costumbres y productos extranjeros nada iguales a los que ya habia en el pais, entre ellos
el vino; las primeras ciudades en la que se bebi6 el vino traido desde Espafia fueron:
Quito, Cuenca y el Valle del Chota. La primera ciudad en la que se cultivé los vifiedos o
uvas fue en Ambato, en lo que es actualmente la quinta “La Liria”, para ahora
producirse en diferentes ciudades del pais.
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Las principales ciudades donde se producen el vino es en los valles de Patate,
Guayllabamba, en la Provincia del Guayas, en los sabores ya tradicionalmente
conocidos, y ahora se pretende revolucionar el mercado con la produccion de vino de
mortifio.

Considerando que también se puede realizar un vino de mortifio fruto de la regién
andina del Ecuador, en donde existe practicamente sin que lo cultiven los productores
del sector desde tiempos inmemorables.

El mortifio generalmente solo es utilizado en la temporada del Dia de los Difuntos, en
la elaboracion de la tradicional colada morada, “Ademas de la vida, todos los procesos e
instrumentos que son necesarios durante la elaboracion del vino son Unicos, como las
barricas o las botellas, asi como los periodos de permanencia”. (Nitu, 2015)

El proceso de elaboracién del vino es original y Unico, lo cual hace que la calidad
sea mejor, los costos se abaraten, tenga una buena demanda y general un producto de
excelente aceptacion para el consumidor.

“La cultura del vino en Ecuador va creciendo rapidamente en la Gltima década, en
2006 se consumia una copa por habitante y hoy se consume 1,5 botellas por habitante”.
(Vino, 2017)

El vino es uno de los productos mas demandados por los clientes, porque no contiene
un alto grado de alcohol y se puede compartir en reuniones familiares, empresariales,
entre otras celebraciones formales e informales.

Los lugares que se producen vino son: Quito, Guayaquil y Cuenca, segun algunos
expertos consideran que el vino solo consumen los de clase alta, Sin embargo, en los

ultimos tiempos se ha extendido el consumo a nivel general en la poblacion.
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En la actualidad hay diferentes tipos de vino, de variedad de tamafios y varios
sabores, unos se utilizan como ingrediente de deliciosos platillos, otros lo sirven como
cocteles, y en lo que més se usa el vino es como bebida de moderacion tanto en fiestas,
discotecas, etc. y es por esta razon que el vino de mortifio viene a revolucionar el
mercado siendo un producto nuevo, Ilamativo e innovador.

El mortifio ademas de utilizarse como bebida de moderacion se podria utilizar como
medicina, al ser un fruto natural y silvestre posee proteinas y es rica en vitaminas como
también es alto contenido de &cido que ayuda con el tratamiento de enfermedades como
el cancer, el prostata ,enfermedades respiratorias, como la inflamacion de las vias
urinarias, ademas permite mejorar la circulacion de la sangre; asi como se puede utilizar
en los nifios cuando estos poseen malestares estomacales, entre otros beneficios
curativos segun experto en salud.

Disefio de un plan estratégico para los socios de “Quinticusig siendo Productores de
Vino de Mortifio del Cantén Sigchos Provincia Cotopaxi”. (Pilacuan & Lamifia, 2018)

Esta iniciativa se da en la comunidad de Quinticusig del Canton Sigchos, Provincia
de Cotopaxi, en donde los 22 socios que la conforman la Asociacién de productores y
comercializadores, se cred con el fin de trabajar y mejorar la calidad de vida de las
personas, produciendo y comercializando vino de mortifio cuyas caracteristicas gozan

de sabor aroma y color.
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CAPITULO 1l

2 ANALISIS SITUACIONAL

“Un analisis situacional incluye un examen minucioso de los factores internos y
externos que afectan un negocio. Se trata de la orientacion de los objetivos especificos
de la empresa y la identificacion de los factores que apoyan u obstaculizan esos
objetivos”. (Lorette, 2018)

Es un informe detallado sobre el entorno del mercado, las actividades especificas y el
sistema interno de mercadeo, este estudio global del producto, que esta enfocado en
descubrir y analizar las fortalezas y debilidades que puede tener la microempresa, las
oportunidades y amenazas a las que esta expuesta la sociedad dentro del mercado.
Respecto a este proyecto se estara trabajando en el entorno global y local con todas

aquellas variables que pueden incidir en el mismo.

21 AMBIENTE EXTERNO

“El analisis situacional es el estudio del medio en que se desenvuelve la empresa en
un determinado momento, tomando en cuenta los factores internos y externos mismos

que influyen en como se proyecta la empresa en su entorno”. (Salgado, 2018, pag. 1)
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Analiza el factor exterior de la microempresa y su influencia en ella, aqui se definen
las oportunidades y amenazas que pueden afectar directa e indirectamente en todo
sentido a la organizacion. Todo esto es ajeno al control de la microempresa lo cual hace
establecer un plan estratégico con el cual se puedan sortear las dificultades y aprovechar
al mismo tiempo las oportunidades del mercado.

Evaluar el entorno externo, es estudiar y evaluar las politicas de gobierno a nivel
econdmico, asi como las tasas de interés del sector financiero, nivel de empleo,

inflacidn, riesgo pais entre otros, ya que dichos factores estan en constante variacion.

2.1.1 Factor Econémico

“Los factores econémicos son actividades que tienden a incrementar la capacidad
productiva de bienes y servicios de una economia, para satisfacer las necesidades
socialmente humanas”. (Brack, 2018, pég. 1)

El factor econdmico es esencial para la microempresa, es donde se determinara los
indicadores como el PIB, inflacidn, la tasa activa como la pasiva, la deuda publica,
estos factores que mostrara de como esta evolucionando la economia actual del pais: las

cuales ayudara a evaluar la viabilidad del proyecto en un primer momento.

2.1.1.1 Producto Interno Bruto (PIB)

“Se considera como Producto Interno Bruto de un pais o region al valor total de la
produccidn corriente de bienes y servicios finales dentro del territorio nacional, durante

un periodo, que generalmente es un afio”. (Paredes, 2018, pag. 62)
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El PIB es el valor total de la produccion corriente de bienes y servicios finales dentro

del territorio nacional durante un periodo de tiempo determinado que generalmente es

un trimestre o un afno.

Tabla 1

PIB 2013-2017
Afio PIB Millones de délares Tgsa} Fle

(2007=100) Variacién %

2009 54.557,7 0,6
2010 56.481,1 3,5
2011 60.925,1 7,9
2012 64.362,4 5,6
2013 67.546,1 4,9
2014 70.105,4 3,8
2015 70.174,7 0,1
2016 69.314,1 -1,2
2017 70.955,7 2,4
2018 71.932,8 14

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Mariana Pastufia
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Figura 1: Producto Interno Bruto
Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Mariana Pastufia

Mediante el grafico se puede observar que el crecimiento anual de la economia ha
sido positivo a lo largo del periodo expuesto, sin embargo, estas variaciones han tenido
caidas, siendo la caida mas representativa la del afio 2016 con una tasa de -1.2%, entre
otras cosas por la caida de los precios del petrdleo y el terremoto que sufrié Ecuador en
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ese afio. Sin embargo, a partir de esas fechas tiene una recuperacion en el crecimiento,
lo cual es de beneficio para el proyecto y la economia en general.

Se puede, por lo tanto inferir que el PIB del sector, industrias y bebidas tambien

experimenta un crecimiento. A demas se conoce que el nicho de mercado al que se

refiere, es favorable para el proyecto.

2.1.1.2 PIB Sectorial

“Producto Interior Bruto por sectores: el primario, dedicado a la transformacion de
los recursos naturales; el sector secundario, ofrecido a la actividad artesanal y a la
industria manufacturera; y el sector terciario, dedicado a ofrecer servicios a la sociedad,
personas y otra empresas”. (Salgado, 2014)

Se refiere al aporte de las diferentes actividades econémicas que aportaron al PIB
general, cada una de ellas contribuyo un porcentaje diferente de acuerdo a su ramay al

comportamiento que tuvo en el presente ejercicio.

Porcentaje

mmm Crecimiento

= Participacion

Figura 2: PIB Sectorial
Fuente: Revista Ekos
Realizado por: Mariana Pastufia
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El aporte que ha tenido la industria de las bebidas el PIB en los ultimos ha tenido
déficit que tuvo esta industria en el 2016 cuyo valor llego hasta un cifra del 0,4% y en
relacion al PIB siendo el mayor potencial de la economia fue afecto a toda la industria
del Ecuador.

El crecimiento de este vino es importante para la microempresa, pues el producto
que se pretende lanzar al mercado, primero se lo introducira a nivel local y
posteriormente en el mediano plazo llegue a mercados vecinos que gustan de este tipo

de producto.

2.1.1.3 Inflacion

La inflacidn es la subida trascendida de los precios de los bienes y servicios de un
pais se causa en un periodo determinado, normalmente un afio.

Es el crecimiento continuo y generalizado de los precios de los bienes y servicios
influiran en la economia del pais y como por ende en la microempresa. La inflacion
repercute en todas las sociedades la cual puede afectar de manera directa o
indirectamente a otras.

No obstante, el Banco Central, tiene un rango meta el cual sefiala que la inflacion en
el Ecuador no puede superar el digito. De esta forma se tiene un control del aumento de
precios en nuestra economia. Si la inflacion crece por encima del rango meta entonces el
gobierno realiza una serie de acciones para controlar que el aumento de precios no salga

de control.
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Figura 3: Indice de Precio al Consumidor(IPC)
Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Mariana Pastufia

Como se puede observar en el gréfico, la tasa de variacién anualizada del IPC en
Ecuador presentd desde Agosto del 2018 hasta Junio del 2019 un afio de deflacion. Sin
embargo, a partir de ese momento se empieza a notar una recuperacion de los precios,
en la cual se indica que la economia se esta recuperando, aumentando poco a poco la
demanda, lo cual es beneficioso para este proyecto que se enmarca dentro de la
produccion vinicola y el turismo.

Desde el punto de vista del desarrollo, el apoyo a la microempresa no sélo sirve para
aliviar la pobreza y estimular la actividad econémica; también brinda oportunidades
para incrementar la productividad de personas de bajos ingresos dotadas de espiritu
emprendedor que generalmente no tienen acceso a servicios financieros formales o

capacitacion que les permitirian obtener mayor beneficio por sus esfuerzos
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2.1.1.4 Inflacion por Sectores
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Figura 4: Inflacion por Sectores
Fuente: INEC
Elaborado por: Mariana Pastufia

Como se puede apreciar en los tltimos dos afios la variacion del IPC de bebidas
alcohdlicas ha tenido sus periodos de fluctuacion entre deflacidn e inflacidn, sin
embargo, se ha mantenido en rangos aceptables de -0.5% y 2,0%, lo cual no muestra en
si una amenaza al proyecto, se debe monitorear esta variable para ajustar costos y

precios de venta en el futuro.

2.1.1.5 Tasas de Interés

“En el Ecuador a las tasas de interés se las considera como amenaza de alto impacto
para el pais y sus sectores econémicos pues evitan notablemente su crecimiento”.

(Delgado, 2015, pag. 41)
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La tasa de interés es el precio del dinero en el mercado financiero, que al igual que el
precio de cualquier producto, cuando existe mas en el mercado baja y cuando hay

escasez sube. Hay dos clases de tasas de interés los cuales son:

2.1.1.5.1 Tasa de Interés Activa

“Es la que reciben los intermediarios financieros de los solicitantes por los préstamos
concedidos”. (Delgado, 2015, péag. 44)

Es el porcentaje que cobran las instituciones financieras al otorgar un préstamo a sus
clientes, este porcentaje depende en medida del tiempo, del tipo y el valor del crédito.

Entonces, esta es el porcentaje que las instituciones bancarias, de acuerdo con las
condiciones de mercado Y las disposiciones del banco central, cobran por los diferentes
tipos de servicios de crédito a los usuarios de los mismos. Son activas porque son
recursos a favor de la banca.

En términos simples la tasa de interés activa es también aquella que los bancos pagan
a los clientes, es decir a las empresas es por eso que cuando la tasa de interés activa
disminuye existe una fuga de capitales es decir las empresas se van y cuando es alta se

mantienen.
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TASAS DE INTERES

Tasas Referenciales

Tasa Activa Efectiva Referencial
para el segmento:

Productivo Corporativo
Productivo Empresarial
Productivo PYMES

Productivo Agricola y Ganadero**
Comercial Ordinario

Comercial Prioritario Corporativo
Comercial Prioritario Empresarial
Comercial Prioritario PYMES
Consumo Ordinario

Consumo Prioritario

Educativo

Vivienda de Interés Publico
Inmobiliario

Microcrédito Agricola y Ganadero**

Microcrédito Minorista ™

Microcrédito de Acumulacion
Simple
Microcrédito de
Ampliada **
Microcrédito Minorista 2"

Microcrédito de Acumulacion
Simple %~
Microcrédito de
Ampliada 2~
Inversion Publica

Acumulacion

Acumulacion

JULIO - 2019

% anual

9.00
9.91
10.90
8.51
9.29
8.26
0.88
11.16
16.32
16.74
9.49
4.80
10.11
19.67
26.07

23.58
20.45
22.25

22.47

20.46
8.11

Tasas Maximas

Tasa Activa Efectiva Maxima
para el segmento:

Productivo Corporativo
Productivo Empresarial
Productivo PYMES

Productivo Agricola y Ganadero**
Comercial Ordinario

Comercial Prioritario Corporativo
Comercial Prioritario Empresarial
Comercial Prioritario PYMES
Consumo Ordinario

Consumo Prioritario

Educativo

Vivienda de Interés Publico
Inmobiliario

Microcrédito Agricola y Ganadero**

Microcrédito Minorista 1™
Microcrédito de Acumulacion

Simple **

Microcrédito de Acumulacién
Ampliada "

Microcrédito Minorista "
Microcrédito de Acumulacién
Simple %~

Microcrédito de Acumulacién
Ampliada %

Inversion Plblica

% anual

9.33
10.21
11.83
8.53
11.83
9.33
10.21
11.83
17.30
17.30
9.50
4.99
11.33
20.97
28.50

25.50
23.50
30.50

27.50

25.50
9.33

Fuente: Banco Central del Ecuador (BCE)

Elaborado por: Mariana Pastufia
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La tasa de interés activa es el porcentaje que cobran las instituciones financieras en
los créditos que conceden a sus clientes, estas dependen en si del tipo de crédito que
otorguen y el plazo que se desee faciliten (un crédito sirve para financiar y emprender
un nuevo negocio).

Dado los actuales niveles se puede decir, que la misma no afectara al proyecto,
siempre y cuando se hagan los estudios de factibilidad necesarios que indiquen que la
rentabilidad ayuda a pagar el financiamiento y al mismo tiempo generar beneficios que

es lo que se busca en cualquier microempresa.

2.1.1.5.2 Tasa de Interés Pasiva.

Es el interés que paga las instituciones financieras a las inversiones que realizan los
clientes durante un determinado limite de tiempo, estas inversiones normalmente se

realizan en forma mensual, trimestral, semestral y anual.

Tabla 3

Tasa de Interés Pasiva

Tasas Referenciales % Anual Tasas Referenciales %Anual
Plazo 30-60 4.56 Plazo 121-180 5.67
Plazo 61-90 4.87 Plazo 181-360 6.37
Plazo 91-120 5.68 Plazo 361 y mas 7.99

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Mariana Pastufia

La tasa de interés pasiva no tendra influencia alguna, debido a que esta
microempresa cuenta con los recursos suficientes para su operacion y no posee dinero

ocioso del que se pueda sacar provecho.
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2.1.2 Factor Social

“Abarcan tendencias en las caracteristicas de la poblacion tales como el género, edad,
nivel socioecondémico, nivel de educacion, ubicacion geografica, ingresos y composicion
familiar”. (Gerrero, 2017)

El factor social focalizado sobre personas mayores de 18 afios de ambos sexo con un
nivel socio econdémico bajo que gocen de una estabilidad econdmica, social y
emocional. Consecuentemente son personas con un nivel de educacién medio que eligen
su preferencias cuando de consumo se trata. Finalmente el vino llegara a los sectores
aledafios al Canton Sigchos cuyos ingresos econdémicos les permite consumir este tipo

de vino.

2.1.1.4 Poblacion Econdmicamente Activa (PEA)

“Personas de 15 afios y mas que trabajaron al menos 1 hora en la semana de
referencia o aunque no trabajaron, tuvieron trabajo (empleados); y personas que no
tenian empleo pero estaban disponibles para trabajar y buscan empleo (desempleados)”.
(INEC, 2016)

Se conoce con el nombre de Poblacion Econémicamente Activa al conjunto de la
poblacién que a partir y hasta la edad que cada Estado fija como limites minimo y
maximo para ingresar y egresar del mundo laboral, se encuentra efectivamente

trabajando o esta buscando activamente un puesto de trabajo.
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Figura 5: Poblacién Econémicamente Activa (PEA)
Fuente: INEC
Elaborado por: Mariana Pastufia

La Poblacion Econdmicamente Activa al mes de junio del 2019 esté en el 95.6%, es
decir, que la mayor poblacion esta con un trabajo pleno mientras que el 4.4% de este
grupo esta desempleado, con lo cual el mercado laboral en el pais esta saludable,

El PEA es in indicador relevante, que permite que la poblacion de este sector sea la
beneficiaria y acceda al empleo, lo que repercute en la demanda de los bienes y servicios
de una economia, por lo tanto es un factor que impacta positivamente en este proyecto.

En el proyecto de elaboracion del vino de mortifio se requerira la colaboracién de 4
personas los cuales seran poli funcionales, quienes cumpliran funciones administrativas
y operativas etc. Buscando el ahorro en el pago de sueldos y eficiencia de la
microempresa hasta cuando se experimente un crecimiento en la demanda del producto,

donde se analizaré la necesidad de incorporar mas personal.
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2.1.1.4 Tasa de Empleo

“Es un coeficiente que expresa la relacion entre las magnitudes a la razon entre la

poblacion ocupada y la poblacion econémicamente activa”. (Perez & Marino, 2013)
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Figura 6: Tasa de Empleo
Fuente: INEC
Elaborado por: Mariana Pastufia

La tasa de empleo en el Ecuador se ubica en el 95.5% al mes de junio del 2019, lo
cual significa que dicho porcentaje tiene un trabajo fijo, como ya se explico
anteriormente esto impacta en la demanda, Cabe destacar que se analizé el empleo

Global, el cual incluye tanto el adecuado, pleno, no remunerado y no clasificado

1.1.1.1. Tasa de Desempleo

“Expresa el nivel de desocupacion entre la Poblacion Econémicamente Activa. Es
decir de 15 afios y mas que no esta trabajando y busca trabajo por separados”. (Celade,

2017)
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Tabla 4

Empleo Bruto

MESES PORCENTAJE

Jun-18 63,6
Sep-18 65,4
Dic-18 63,2
Mar-18 63,4
Jun-18 63,9

Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censo (INEC)
Elaborado por: Mariana Pastufia
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Figura 7: Tasa de Empleo Bruto
Fuente: INEC
Elaborado por: Mariana Pastufia

El desempleo es un instrumento que permite medir el grado de trabajo que tengan las
personas en el Ecuador, ya sea este un empleo fijo u ocasional, que constituye en la

mano de obra y en el motor principal que mueve la economia de un pais.
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Figura 8: Tasa de Desempleo
Fuente: Instituto Nacional Estadistica y Censo. (INEC)
Elaborado por: Mariana Pastufia

La tasa de desempleo en el Ecuador al mes de Marzo del 2019 alcanz6 un porcentaje
del 4,6%, valor que ha crecido en los Gltimos meses las decisiones politicas y
econdmicas adoptadas por el régimen y otra de las razones es la existencia de mano de
obra més barata.

La tasa de desempleo es un factor que afecta directamente a la economia de la
microempresa por cuanto los futuros clientes no tendran ese poder adquisitivo para
comprar el producto y solo se preocupan en la alimentacion.

Actualmente el porcentaje de desempleo en el pais es bajo segun las estadisticas del

(INEC) que no superan los digitos por lo cual el negocio a futuro sea un desafio.
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2.1.3 Factor Legal

“Son las actividades oficiales y las condiciones politicas que pueden afectar a una
Empresa; por ejemplo, leyes, regulaciones, aranceles y otras barreras comerciales”.
(Corvo, 2019)

Este factor permite conocer los aspectos legales que debe cumplir la microempresa
para empezar a funcionar.-La microempresa debera iniciar ciertos tramites en los

diferentes entes de control, asi como se detalla a continuacion.

2.1.3.1 Servicio de Rentas Internas (S.R.I)

“El Servicio de Rentas Internas (SRI) es un cuerpo libre del Estado, cuya funcion
principal, es el cobro de los impuestos, a partir de una base de datos de contribuyentes”.
(SRI, 2014)

Servicio de Rentas Internas (S.R.I) para la microempresa se obtendra Registro Unico

de Contribuyentes (RUC)

2.1.3.2 Registro Unico de Contribuyentes (RUC)

“Sirve para realizar alguna actividad econdémica de forma permanente u ocasional en
el Ecuador. Corresponde al numero de identificacion asignado a todas aquellas personas
naturales o sociedades, que sean titulares de bienes o derechos por los cuales deben
pagar impuestos”. (SRI, 2014)

En el caso de la microempresa, se procedera a sacar el RUC como persona natural
para que la empresa tenga un identificativo al momento de realizar sus declaraciones y
cualquier otra actividad que tenga que ver con la organizacion, este nimero es Unica e
intransferible, es su partida de nacimiento con el cual pueda iniciar sus operaciones.
ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA MICROEMPRESA PRODUCTORA

Y COMERCIALIZADORA DE VINO ELABORADO A BASE DE MORTINO EN LA PROVINCIA
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Pasos para obtener el RUC para personas naturales:
e Presentar el original y entregar una copia de la cédula de identidad, de
ciudadania o del pasaporte, con hojas de identificacion y tipo de visa.
e Presentar el original del certificado de votacion del ultimo proceso electoral
e Entregar una copia de un documento que certifique la direccion del domicilio

fiscal a nombre del sujeto pasivo.

2.1.3.3 GAD Municipal Sigchos

“El Gobierno Autonomo Descentralizado del Cantdn Sigchos realiza las gestiones
pertinentes para obtener los permisos de funcionamiento; donde se presenta los
documentos habilitantes el proposito del GAD municipal es trabajar por el bienestar de
la ciudadania en conjunto con el Estado”. (Granja, 2018)

El Cantdn Sigchos los tramites municipales para la microempresa VINA EL

PARAISO requiere de lo siguiente

2.1.3.4 Patente Municipal

“Son normas gue obligan al pago anual a las personas naturales, juridicas,
sociedades, nacionales o extranjeras, con establecimiento en la jurisdiccion del Ecuador,
gue ejerzan permanentemente actividades comerciales, industriales, financieras,

inmobiliarias y profesionales”. (GAD, 2018)
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Requisito para la obtencion de la patente:

e Formulario de determinacion del impuesto de patentes municipales,
e Copia de la cedula de identidad y/o RUC

e Certificado de votacion de la Gltima votacion realizada.

e Correo electrénico de la microempresa y numero telefénico.

2.1.3.5 Licencia Unica de Actividades Econémicas (LUAE)

Esta licencia se realiza para todas las actividades Econdmicas que esté dispuesto a

26

poner el usuario en la que es exigido a cumplir con la normativa impuesto el municipio

del Canton Sigchos, los requisitos son:
e Permiso Sanitario
e Representacion con Dependencia y Uso del Espacio del Suelo
e Aprobacion de Funcionamiento de la Intendencia.
e Aprobacion Ambiental.

e Aprobacion de Actividad de Cuerpos de Bomberos.

e Licencia Unica Anual de Funcionamiento de las Actividades Turisticas.

Los requisitos que se requiere presentar para solicitar el LUAE para la microempresa

son los siguientes:
e Formulario de solicitud (LUAE)
e Copiadel RUC
e Copiade la cédula

e Copia de la papeleta de votacion actualizada.

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA MICROEMPRESA PRODUCTORA
Y COMERCIALIZADORA DE VINO ELABORADO A BASE DE MORTINO EN LA PROVINCIA
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2.1.3.6 Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS)

“Regula y controla el pago de las aportaciones de los afiliados en este caso de los

trabajadores, como el aporte personal obligatorio del 9,45% del total del sueldo del

trabajador y asi como el pago de las aportaciones patronales como fondos de reserva,

aporte patronal”. (IESS, 2019)

Contar con la afiliacion al IESS es un requisito obligatorio para todo el personal

que trabajara en la microempresa; pues con ello se cuenta con un apoyo en caso de

emergencia, ademas de que reciban los beneficios que por ley el Estado otorga a los

afiliados y asi evitar sanciones y multas en caso de incumplir sus normas.

A continuacion se detalla los requisitos para solicitar la clave patronal:

Solicitud de Entrega de Clave (Impresa)

Copia del RUC (Excepto para empleadores domésticos)
Copia de Cédula (Administrador)

Copia de Papeleta de Votacion (Administrador)

Copia de Pago (Servicio Béasico — Agua, Luz o Teléfono)

Calificacion Artesanal (Personal)

Los requisitos para afiliar un trabajador de VINA EL PARAISO al IESS es el

siguiente:

e Copiade la cédula de identidad y papeleta de votacion del patrono y del
empleado(a color)

e Copia del contrato de trabajo debidamente legalizado en el Ministerio de
Trabajo.

e Copia del comprobante del altimo pago de agua, luz o teléfono del patrono.
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2.1.3.7 Ministerio de Trabajo.

Este organismo controlara el manejo del personal en sus contratos de entrada y de
finalizacién de trabajo de los empleados, verificara el correcto pago de los sueldos y de
todos los beneficios sociales como décimos, vacaciones, fondos de reserva y de ser
intermediario en la resolucion de conflictos laborales.

Para registrar contratos se requiere realizar el siguiente procedimiento:

e Subir al sistema el nombramiento del representante legal.

e Subir al sistema RUC o Cédula de Ciudadania del representante con la papeleta
de votacion actualizada.

e Tres copias de los contratos con las firmas del trabajador y empleador.

Y de la misma manera para elaborar actas de finiquito tenemos que realizar lo
siguiente:

e Ingresar a la pagina web: www.relacioneslaborales.gob.ec

e Ingresar al link “generar actas de finiquito en linea”

e Registrar su microempresa o persona natural

e Llenar al acta de finiquito

e Imprimir el acta de finiquito (3 originales por cada ex -trabajador)

e Imprimir los turnos que el sistema general automaticamente

e Firmary legalizar el acta de finiquito ante el inspector de trabajo.

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA MICROEMPRESA PRODUCTORA
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2.1.3.8 Ministerio de Salud Publica.

Es el ente que debera dar el visto bueno para que el vino que se procesara se realiza
con los mas estrictos controles de higiene para que el producto sea comercializado y este
apto para el consumo humano, en esta institucion se solicita el permiso de
funcionamiento para que en el paso del tiempo ella controle y haga el seguimiento
constante al producto.

Agencia Nacional de Regulacion, Control y Vigilancia Sanitaria (ARCSA)

“Son establecimientos destinados a la destilaciéon, rectificacion y mezclas de bebidas
alcohdlicas. Opcionalmente, podra contar con la certificacion de Buenas Practicas de
Manufactura de conformidad a la normativa vigente.” (ARCSA, 2015)

El ARCSA es un organismo que controla los parametros sanitarios de alimentos y
bebidas, antes de que estos salgan al mercado y al consumo de las personas, sin el
permiso de esta entidad los productos no pueden estar en el mercado porque pueden ser
un peligro para la salud de la poblacién.

Requisitos para obtencion del permiso sanitario para la microempresa
e Namero de Registro Unico de Contribuyentes (RUC).
e Categorizacion otorgada por el Ministerio de productividad (MIPRO).

El costo del permiso de funcionamiento otorgado por el ARCSA es el siguiente:
Categoria: 14.1.17.4 Micro Empresa Costo: $0.00
Categoria: 28.17 Establecimientos Destinados a la Elaboracion, Rectificacion y

Mezclas de Bebidas Alcohdlicas Costo: $0.00
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En el caso de la microempresa el otorgamiento del permiso sanitario por parte del
ARCSA no tiene precio por cuanto se trata de un negocio nuevo y su proceso de

elaboracion es artesanal.
2.1.4 Factores Tecnoldgicos

“Son los derivados de los avances cientificos y son estimulados por las consecuencias
econdmicas favorables del empleo de la tecnologia como instrumento para competir.”.
(Caiza, 2018)

La tecnologia ayudara a mejorar el proceso, por cuanto se agilita las operaciones,
facilita la forma de comunicarse con los actuales y nuevos clientes, el procesar y el
almacenamiento se vuelve mas rapido y eficiente, y con todo esto se ahorrard muchos
gastos y se maximiza las utilidades.

Entre los factores tecnologicos la microempresa requiere lo siguiente.

Tabla 5

Recurso Tecnolégico

Recursos Detalle

Internet Facilita la recepcion y envio de informacion.
Computadora Procesa con agilidad la informacion.
Impresora Imprime documentos

Permite el envio y recepcién de informacion, archivos

Correo electrdnico . .
hacia nuestros clientes y proveedores.

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: Mariana Pastufia

2.2  Entorno Local
“El entorno local son las fuerzas cercanas a la compaiiia que influyen en la capacidad
para satisfacer a los clientes y acttan en el entorno inmediato a la empresa ““ (Salgado,

2018)
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Permite analizar los factores internos que afectan dentro de la microempresa pero que
a su vez puede controlar, ya que estos operan directamente o tienen relacién con ella,
una demora o falta de uno de estos podria parar las operaciones de la fabrica en forma

parcial o total.

2.2.1 Clientes

“Para la entidad los factores internos constituyen una fortaleza o una debilidad, lo
cual hace que se califique de buena y competente empresa y pueda diferenciarse de las
demas.”. (Thompson, 2016)

En todo ambito el cliente seré la pieza fundamental para poder ejercer un negocio,
por lo que en los grandes mercados el cliente es el foco potencial de la vida de la
microempresa.

Los principales son:

Tabla 6

Clientes

Nombre del cliente Lugar

Bar Karaoke “Los Lo
., Isinlivi

Ilinizas

Tienda “El Vecino” Yalo

“Supermercado Sigchos

Sigchos”

Licoreria “La Chugchilan

Huequita”

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado: Mariana Pastufia

Estos son los clientes mas importantes y los respectivos lugares donde funcionan, los
mismos que expenden licores y en donde el producto estara presente. Se considerado

que la discoteca, un lugar de diversion nocturno sera donde mas se consuma el vino
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porque no existe ni el tres por ciento de alcohol lo que lo hace atractivo para el consumo
especialmente de las mujeres.

El mercado objetivo son los negocios que distribuyen gaseosas, bebidas de
moderacion, tiendas de barrio, asi como también centros de diversion nocturna donde se
pueda distribuiry llegar al consumidor final que son las personas mayores de edad,

jovenes y adultos, hombres y mujeres.

2.2.2 Proveedores

“Son aquellas empresas que proporcionan recursos a la microempresa para producir
los bienes y servicios. Las variables que afectan de una manera mas directa son: nimero
de proveedores, tamafio del proveedor, poder de negociacion y poder de mercado”
(Pérez & Merino, 2014).

Un proveedor es una de las personas que entregara productos a las microempresa
como también a las otras con quien esta trabajando es decir debera ser puntual con los
pedidos para que se pueda ser un proveedor confiable, ya que esto es muy necesario por
parte de las entidades.

Los proveedores son esenciales, por tanto constituyen la base fundamental del
proceso productivo, porque provee de la materia prima para producir el vino, y con ello
se pueda cumplir con los pedidos de los clientes a tiempo. Los pedidos, cotizaciones y
otros se debera realizar con la debida antelacion ya que la microempresa se encontrara

poco alejada de los proveedores.
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Tabla7
Proveedor
Nombre del Material que
Direccion
proveedor Provee
Av. América & Buenos
Ecuaplast S.A Botella de vidrio
Aires, Quito 170103
Via a Daule 5, Guayaquil
Cartopel S.A Carton
090610
. Baron de Carondelet,
Artegrafico S.A Etiquetado de botella
Quito 170521
Gonzalo Zaldumbide
N48 - 120 y Aparicio
Navca S.A Corchos y Cintas

Rivadeneira

Quito — Ecuador

Fuente: Investigacién de Campo
Elaborado por: Mariana Pastufia
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VINA EL PARAISO cuenta con proveedores reconocidos a nivel nacional para toda

la materia prima directa e indirecta que necesita para elaborar el vino de mortifio y con

ellos se podréa entregar los pedidos en forma oportuna y rapida.

2.2.3 Competencia

“Estudia las oportunidades y amenazas derivadas de aquellas empresas que desde un

punto de vista amplio compiten con los bienes y servicios de nuestra microempresa.”.

(Perreneud, 2015)
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Son los productores cercanos que también producen y venden en el mercado
productos similares o sustitutos; para lo cual se haria necesario buscar nuevas estrategias
para poder ganar clientes, como también pode posesionarse con fuerza y determinacion
el mercado.

Para poder ser productivos se estudia a la competencia dentro del mercado, en la se
analizaria cual es la cantidad de productos que existe, y de acuerdo a ello competir para

lograr obtener la aceptacion de los futuros clientes potenciales.

Tabla 8
Descripcion de la Competencia

Nombre de la
Funcion que realiza Ubicacién
competencia

Vino tinto de Mortifio Elaboracién de vino

Perla Andina tinto Isinlivi-Sigchos
Vino El Ultimo Inca Elaboracion de vino Quinticusig-Sigchos
de mortifio

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: Mariana Pastufia

En el Canton Sigchos la microempresa VINA EL PARAISO enfrenta como
competencia a dos fabricas mas que procesa el mortifio. Sin embargo, estas trabajan con
diferente producto, esto permitira establecer estrategias de diferenciacion para ganar

cuota de mercado por parte del proyecto que se presenta en este estudio.

2.3 Analisis Interno

“El analisis interno se evalUa los recursos, habilidades y competencia que la empresa
tiene y ensi aplicar herramientas estratégicas para obtener resultado 6ptimo, es un
estudio completo que se realiza por la capacidad de la empresa para hacer frente a la

competencia”. (Salgado J. , 2017)
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Es donde se analiza todos los procesos que puedan afectar parte interna de la
microempresa, como también podemos evitar la competencia que contraigan cuando
este en el mercado, con una buena estrategia se puede lograr a obtener resultado
positivo, y aprovechar a las oportunidades que representen para asi mejorar las
debilidades que contenga, realizando un analisis interno.

Las estrategias que se tomaran a futuro en la microempresa dependeran de las
debilidades y amenazas que tenga al momento de iniciar las operaciones y para ello se

ira evaluando constantemente para evaluar si se cumplié o no con la meta planteada.

2.4 Propuesta Estratégica.

“Entienden por plan estratégico el conjunto de analisis, decisiones y acciones que una
organizacion lleva a cabo para crear y mantener ventajas comparativas sostenibles a lo
largo del tiempo”. (Vargas, 2014)

Con esta propuesta se enfoca como se va a desarrollar la microempresa y a lo que se
pretende alcanzar, el objetivo puesto es tener una mision y vision clara, lo cual
permitird conseguir el éxito propuesto a futuro.

Consiste en dar forma de una manera profunda y analitica a la propuesta del
proyecto, a todos los recursos de la microempresa, y a los resultados que se pretenden
alcanzar, dandole un sentido propio a la organizacién en su ideologia y en su razén de

ser dentro del mercado.
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2.4.1 Mision

“Representa la razon de ser de la microempresa; orienta toda la planificacion y todo
el funcionamiento de la misma; y se redacta estableciendo la actividad empresarial a la
que se dedica; el concepto de producto que ofrece; el tipos de cliente a los que pretende
atender”. (Thompson, 2015)

En la mision de la microempresa VINA EL PARAISO, se analizara los motivos por
el cual se inicid la entidad, los objetivos y metas que se procura alcanzar, asi como las
politicas y estrategias que se pretenden implementar a futuro, los recursos con los que
cuenta la organizacion; entre otros factores que permitiran cumplir con la mision
institucional, el cual debe estar enmarcado dentro del marco estratégico de la compafiia.

La mision de la microempresa VINA EL PARAISO es la siguiente:

MISION
Somos una microempresa dedicada a la fabricacion del vino artesanal elaborado a
base de mortifio, con mano de obra calificada y comprometida con la
organizacion; nuestros procesos son innovadores lo cual garantiza la calidad del

producto y con ello satisfacer las exigentes necesidades de nuestros clientes.

Figura 9: Mision de Vifia el Paraiso
Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Mariana Pastufia

2.4.2 Vision

“Es lo que quiere lograr y ser la organizacion en un futuro muy cercano, el cual
puede ser en un mediano o largo plazo, aqui se vienen a convertir los objetivos como las
metas empresariales se hacen realidad siempre y cuando se aplique politicas y

estrategias que permitan conseguir estos logro”. (Thompson, 2015)
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Es lo que pretende alcanzar a un futuro, son los propdsitos que se plantea con el fin
de lograr los objetivos, es decir los cambios que se requiere para satisfacer las
necesidades y expectativas cambiantes de los clientes; asi como también saber hacia
donde se dirige la microempresa con las nuevas condiciones del mercado.

La vision VINA EL PARAISO en la cual requiere ser:

VISION

VINA ELPARAISO sera una microempresa de gran crecimiento, buscando que
nuestro producto sea reconocido por nuestra calidad a nivel nacional, optando por
una constante innovacién y adaptacidn de nuevas tendencias en nuestros procesos,
capacitando y motivando a nuestro personal, con el afan de ser lideres y competitivos

en el mercado.

Figura 10: Visién de Vifia el Paraiso
Fuente: Investigacién Propia
Elaborado por: Mariana Pastufia

La elaboracion de un vino basado en los procesos de calidad, capacitacion constante
al personal y sobretodo poniendo al cliente como la estrella y la razon de ser de la
compafiia, con un producto que pueda satisfacer las altas demandas y necesidades del

mercado.

2.4.3 Objetivos

“Se denomina objetivos estratégicos a las metas planteadas por una organizacion para
lograr determinadas metas; son los resultados que la empresa espera alcanzar en un
tiempo mayor a un afio, realizando acciones que le permitan cumplir dichos planes”.

(Toro, 2015)
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Son metas que la microempresa tiende a futuro cumplirlos en base a la utilizacion de
estrategias, que permitan lograr cumplir los mismos; estos objetivos tienen que ser
medibles, alcanzables, reales; para lo cual se necesita el apoyo del personal y el

financiamiento correspondiente.

2.4.3.1 Objetivo General

Crear una microempresa dedicada a la produccién y comercializacién de vino a
base de mortifio, considerando sus cualidades saludables y nutricionales, utilizando las

técnicas mas apropiadas para su elaboracién y garantizando la calidad para los clientes.

2.4.3.2 Objetivos Especificos

e Determinar la factibilidad financiera del proyecto para conocer si la
microempresa va a poder ser implementada en el Cantén Sigchos.

e Realizar un estudio de mercado que permita obtener informacion basica para
promocionar adecuadamente el vino a base de mortifio.

e Buscar los mecanismos y estrategias adecuadas para posesionar el producto en
el mercado.

e Determinar el grado de aceptacion que tendra la presencia de la microempresa
que se pretende implementar.

e Crear nuevos puestos de trabajo para los moradores del Cantén Sigchos.
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2.4.4 Principios y/o Valores

La empresa es una comunidad, y por lo tanto se piden en ella los valores que se
requieren para que el ambiente laboral sea el mas adecuado y el mas propicio que
permita desarrollar sus actividades.

Son parametros bajos los cuales la empresa trabaja y desarrolla sus actividades en el
presente y planifica sus actividades para el futuro, basados en los objetivos y valores
empresariales, estos principios lo deben conocer todos los empleados, colaboradores,
clientes, proveedores de la microempresa para asegurar el cumplimiento de los mismos.

Los principios que se manejara en la microempresa VINA EL PARAISO en sus
inicios seré:

e Trabajo en equipo:

Es fundamental para la obtencion de los mejores resultados, donde se cuenta los
aportes de cada uno de los miembros de la microempresa. Eficiencia y amabilidad a los
clientes.

e Liderazgo:

Los resultados del trabajo siempre llevaran a ser acogidos en el medio en que se
desarrolla la microempresa. Todos los esfuerzos siempre apuntaran a liderar el
desarrollo y la evolucion de la misma.

e Calidad:

Se requiere enfocar lo que un cliente busca, esto es satisfacer las necesidades siempre
y cuando el producto que ofrece este en 6ptimas condiciones y garantizando la calidad
por el cual se tendra acogida de los usuarios de manera comprometido.
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e Responsabilidad:

El trabajo siempre se hara de una manera responsable para garantizar un producto
como lo es el vino de mortifio también es saber como se realiza, tener las bases
suficiente, para no tener consecuencia con los consumidores.

e Compromiso:

Siempre se ird mas all& de las obligaciones, porque quien trabaja comprometido,

disfruta lo que hace y esa es la base de la armonia de la microempresa.
e Respeto:

Son uno de los valores mas importante que influye dentro de la organizacion, lo cual
permite ser productivos, ya que toda persona piensa y actla de diferente manera, por
falta de este valor en muchas ocasiones, desvalorizan a mismo comparieros lo ideal es
mantener compartir en conjunto.

e Honestidad:
Es lo que la microempresa pone para obtener buenos resultados pues el fin es crecer

en conjunto dejando a un lado las adversidades.
2.4.5 Gestion Administrativo

“Es el conocimiento pleno sobre lo que es administrar un negocio en si conlleva a
ser mas eficiente, y econdémico en el manejo de los negocios, sea grandes, medianas y
pequefias empresas, para lograrlo realizar es importante el conocimiento de la gestion
administrativa de una organizacion para cumplir con ese objetivo es necesario contar

con plan de negocio”. (Ramirez & Calderon, 2017)
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Para tener un buen manejo de la microempresa es necesario tener un claro
conocimiento, promoviendo asi una mejora continua para lograr esto se obtendrd una
base que es plan que sirva para fijar las ventas de los productos es de vital importancia
para que exista armonia y el bienestar de los trabajadores siendo ellos el eje fundamental

de la produccidn y crecimiento de la microempresa.

2.4.5.1 Planeacion

“La planeacion es el proceso administrativo que consiste en especificar los objetivos
que se deben conseguir y en decidir con anticipacion las acciones adecuadas que se
deben ejecutar para ello”. (Archederra, 2016)

La planeacion en casos extremos de duefios de negocios con un incipiente
conocimiento de la administracion que consideran que no se puede llevar a cabo una
planeacion, debido a que su percepcion del futuro es incierto, y que no puede hacerse
nada hasta que exista una certeza en los factores externos e internos que afectan a un
negocio. Por tal motivo destacan de las PYMES ciertas desventajas de carécter
competitivo. Siendo algunas de ellas: el limitado capital, la imposibilidad de adquirir
recursos adicionales, la inexperiencia del duefio y el nimero de horas de trabajo que se
requiere que el duefio le dedique a la microempresa.

Esta implementacion del desarrollo de la microempresa puede ser a corto o a largo
plazo; en la que se debe incluir planes operativos anuales que permitan alcanzar las

metas y objetivos propuestos a futuro.
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Cronograma de Actividades

ACTIVIDADES

Elaborar el Plan de Negocio

Buscar entidades crediticias

Estructurar los equipos de Personal

Gestionar los Aspectos legales

Implementar la infraestructura
bésica e instalacion fisica del local.

Sacar Permisos para
funcionamiento de negocio

Contratar personal capacitado

Puesta en marcha

Evaluar de la factibilidad del
negocio

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Mariana Pastufia

2.4.6 Organizacion

“Se trata de determinar que recurso y que actividades se requieren para alcanzar los
objetivos de la organizacién. Luego se debe disefiar la forma de combinarla en grupo
operativo, es decir, crear la estructura departamental de la empresa”. (Manene, 2011)

De la estructura establecida necesaria la asignacion de responsabilidades y la
autoridad formal asignada a cada puesto. Es decir que el resultado a que se llegue con

esta funcion es el establecimiento de una estructura organizativa.
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2.4.6.1 Organigrama Estructural

“El organigrama es una representacion grafica de la estructura de una empresa o
negocio en esta se indica en forma esquematica, las distintas areas que la integran como
es la autoridad, recomendaciones de personal, lineas de comunicacion y también la
asesoria.” (Thompson, 2016)

Es la representacion grafica de como estara organizada el personal en la
microempresa, en departamentos bien definidos en los cuales deben existir mandos que
orienten y direccionen de mejor manera a la toma de decisiones y conociendo
especificamente la funcion que cada persona desenvolvera en la organizacion.

El organigrama estructural de la microempresa VINA EL PARAISO es el siguiente.

VINA EL PARAISO

Administrador

Asistente _
contable Vendedor Operario

Figura 11: Organigrama Estructural “Vifia el Paraiso”
Fuente: Investigacién Propia
Elaborado por: Mariana Pastufia

El organigrama estructural que manejara de la microempresa contara con tres
departamentos para empezar sus operaciones, los cuales son los mas necesarios y en
cada uno de ellos tendran funciones poli funcionales, con lo cual ayudara a ahorrar

recursos en la mano de obra y en optimizar los procesos.
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2.4.6.2 Manual de Funciones

Es un documento donde se especifica las funciones y responsabilidades que cada
empleado tiene en la microempresa, los cuales deben ser cumplidos a cabalidad y
supervisados por el Administrador en un determinado tiempo o cuando la necesidad lo
amerite.

El manual ademas es un documento formal que las empresas elaboran para plasmar
parte de la forma de la organizacion que han adoptado, y que sirve como guia para todo
el personal.

Contiene, esencialmente la estructura organizacional, cominmente llamada
organigrama y la descripcion de las funciones de todos los puestos en la empresa.
También se suelen incluir en la descripcion de cada puesto el perfil y los indicadores de
evaluacion.

Hoy en dia, se hace mucho mas necesario tener este tipo de documentos, no solo
porque todas las certificaciones de calidad (1SO), lo requieran, sino porque su uso
interno y diario minimiza los conflictos de areas, marca responsabilidades, divide el

trabajo y fomenta el orden, etc.

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA MICROEMPRESA PRODUCTORA
Y COMERCIALIZADORA DE VINO ELABORADO A BASE DE MORTINO EN LA PROVINCIA
DE COTOPAXI, CANTON SIGCHOS, PERIODO 2019



45

o
1N TECNOLOGICO SUPERIOR o B i
71> CorbiLiErA AdministraciénfL Financiera
S Cordillera
Tabla 10
Manual de Funciones del Administrador
VINA EL PARAISO

MANUAL DE FUNCIONES
IDENTIFICACION DEL CARGO

Nombre del cargo: Administrador
Dependencia: Oficina y planta
Numero de cargo: Uno (1)
REQUISITOS
Formacion: Titulo tercer nivel conocimiento en la parte
administrativa
Experiencia: 3 afios
Edad: De 26 a 50 afios
Hora laboral: Tiempo completo
Cargos realizados: Avreas contables, financieras y tributarias.

CONTENIDO DEL CARGO
El administrador debe tener la capacidad de tomar las decisiones pertinentes para la
microempresa, siempre y cuando este sea adecuado; el fin es alcanzar los objetivos que
se requiere, como son la innovacion, la competitividad y la procreacion de valor
econdmico social en si para los clientes como para sus partes relacionadas.
FUNCIONES A DESEMPENAR
Seleccion y contratacion del personal para la microempresa.
Hacer pedidos con anticipacion a los proveedores
Supervisa las operaciones de la planta industrial.
Organizar y dirigir reuniones cuando lo requiera la organizacion.
Supervisa los movimientos econémicos del negocio.
Realiza los pedidos para la compra de la materia prima.

Es el representante legal de la microempresa ante cualquier organismo externo.
Fuente: Investigacién Propia
Elaborado por: Mariana Pastufia
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Asistente Contable

MANUAL DE FUNCIONES
IDENTIFICACION DEL CARGO

Nombre del cargo: Asistente contable
Dependencia: Oficina y planta
NuUmero de cargo: Uno (1)
REQUISITOS
Formacién: Titulo tercer nivel conocimiento en la parte contable
Experiencia: 2 afios
Edad: De 26 a 50 afos
Hora laboral: Tiempo completo
Cargos realizados: Areas contables, financieras y tributarias.

CONTENIDO DEL CARGO
El carago de asistente contable requiere que realice las actividades administrativa,
documentos de control como también la elaboracion digital de las tracciones contables
de las operaciones de la microempresa.

FUNCIONES A DESEMPENAR
Atender atodas aquellas personas que buscan informacion.
Contar con los documentos de la compafiia actualizado
Llevar un informe de los ingresos y egresos de la microempresa
Realizar la elaboracion de los inventarios
Archivo y instrumentos contable de la parte interno y externo
Informe periddico de la microempresa.

oakrwdE

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Mariana Pastufia
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Vendedor

MANUAL DE FUNCIONES
IDENTIFICACION DEL CARGO

Nombre del cargo: Vendedor
Dependencia: Oficina y planta
Numero de cargo: Uno (1)
REQUISITOS
Formacion: Titulo bachiller conocimiento en el area de ventas
Experiencia: 1 afios
Edad: De 20 a 50 afios
Hora laboral: Tiempo completo

CONTENIDO DEL CARGO
El presente cargo conlleva de tener carisma para que pueda desempefiar en area de
ventas de la microempresa.
FUNCIONES A DESEMPENAR
Buen trato al cliente.
Tener una buena administracion de ventas
Tener buena relacién con los clientes

4. Solucidn a los problemas existentes en las ventas.
Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Mariana Pastufa
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VINA EL PARAISO
MANUAL DE FUNCIONES
IDENTIFICACION DEL CARGO
Nombre del cargo: Operario
Dependencia: Oficina y planta
Numero de cargo: Uno (2)
REQUISITOS

Formacion: Bachiller en cualquier especialidad
Experiencia: 1 afos
Edad: De 20 a 50 afios
Desempefio laboral Tiempo completo
Areas que ha Operario de produccion
desempefiado:

CONTENIDO DEL CARGO
Tener una relacién directa con la produccion y el manejo de la maquinaria 'y
herramientas necesarias para lograr la trasformacién de la materia prima y verificar el
proceso calidad en la produccidn sean los correctos.

FUNCIONES A DESEMPENAR

Verificar constantemente que exista en bodega los materiales para el empaque.
Mantenimiento a la zona de trabajo

Cumplir con los reglamentos de seguridad y salud que dispone la microempresa
Verificar las maquinarias que se encuentre en dptimas condiciones
Verificar si los envases es adecuado para la produccion
Constatar si las tapas son las requeridas para la produccion

Implementar y constatar que los equipos de proteccion del personal este en
perfectas condiciones.

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Mariana Pastufia

NoookrwdPE
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2.4.6.3 Direccion

“Es la capacidad de influir en las personas para que contribuyan a las metas de la
organizacion y del grupo. Implica, influir y motivar a los empleados para que realicen
tareas esenciales”. (Trenza, 2018)

La Direccidn en la microempresa se llevard a cabo mediante la asignacién de
recursos de acuerdo a la necesidad de cada departamento y al presupuesto que se asigne
al iniciar el periodo econémico, el cual debe estar establecido en las politicas de la

organizacion.

2.4.7 Liderazgoy Motivacion

Los que conforman la microempresa dirigen tratando de convencer a los demas de
que se les unan para lograr el futuro, que surge de los pasos de la planificacién y la
organizacion, al establecer el ambiente adecuado, ayudan a sus empleados a hacer su
mejor esfuerzo. La direccion incluye motivacion, enfoque de liderazgo, trabajo en

equipos y comunicacion.

2.4.7.1 Control

“Consiste en medir y corregir posibles fallos que represente en las compafiias y
asegurar que los hechos se ajusten a los planes y objetivos de las organizaciones puestas.
Implica medir el desempefio contra las metas y las técnicas, muestra donde existen
desviaciones con los estandares y ayuda a corregirlas.” (Robalino, 2018)

Es el proceso que realizan los administradores para asegurarse de que las

actividades realizadas estén de manera correcta con lo planeado; el control también
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puede utilizarse para evaluar la eficacia del resto de las funciones administrativas tales
como la planeacion, la organizacion y la direccion.

El control de la microempresa VINA EL PARAISO se realizara a todo el proceso
administrativo para ver si se cumplio con los objetivos y metas, si el presupuesto
asignado se ejecutd y en qué porcentaje de ello beneficio a la organizacién, para que en

caso de que se necesite retroalimentar se lo haga para cumplir con todo lo planificado.

2.4.8 Gestion Operativa

“Es una herramienta que sirve para ejecutar las acciones necesarias que permitan
ordenar, disponer y organizar los recursos de un proyecto, utilizando procedimientos
especificos y optimizando la relacion entre recursos y resultados” (Arnoletto & Diaz,
2009).

Es la base fundamental para las operaciones de la empresa, se mira el proceso que se
Ilevara a cabo para la elaboracion del producto desde que la materia prima llega a sus
bodegas hasta que llega a un producto terminado cuidando siempre la calidad en el

producto y la optimizacion de los recursos en el proceso.

2.4.8.1 Cadena de Valor

“Es una herramienta estratégica que se utiliza para analizar las actividades de la
empresa, en donde se identifica la ventaja de la competitividad que también es generar
cliente y a las companias”. (Porter, 2018)

En si se describe las actividades de la microempresa que se encuentre planeado, para
poder entrar en el mercado y como también mejorar el margen de nuestra actividad
comercial que se esté realizando; de como se elabora el vino, desde que el mortifio llega
ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA MICROEMPRESA PRODUCTORA
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en estado natural, pasa los diferentes procesos hasta constituirse en vino. La cadena de

valor también considera los tiempos y los costos de cada proceso.

Tabla 14

Cadena de Valor

Gestion administrativo: gestiona el sistema organizacional de la microempresa

Instalaciones preparadas: realiza las actividades pertinentes

Infraestructura adecuada: elaborar el producto

Ventaja de la produccion: abastece de materia prima

Logistica
interna

Aceptacion
del producto
por parte
cliente

Operaciones

Conocimiento
sobre areas de
infraestructura

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Marina Pastufia

2.4.9 Gestion Comercial

“La gestién comercial es la funcidn encargada de hacer conocer y abrir la

organizacion al mundo exterior, se ocupa de dos problemas fundamentales, la

Logistica Marketing y Servicio
externa Ventas

Buena atencion al

Optimizar la Contar con cliente
distribucion gas@o_de
de la materia publicidad

prima

ACTIVIDADES PRIMARIAS

satisfaccion del cliente y la participacion o el aumento de su mercado, dado esto, es

necesario desarrollar, un sistema adecuado de calidad,”. (Leon, 2017)

Es una de las partes mas importantes que tiene que realizar la empresa para poder

elaborar los productos; debe utilizar las estrategias necesarias para despertar el interés de

las personas en su catalogo de productos, para ello debera recurrir a un analisis

minucioso del Marketing Mix.

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA MICROEMPRESA PRODUCTORA
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2.4.9.1 Marketing Mix

“El marketing mix es un analisis de estrategia de aspectos, internos y desarrollada
comunmente por las empresas. Se tienen en cuenta cuatros variables principales del
negocio: producto, precio, distribucion y promocion”. (Jacome, 2018)

Es el andlisis de los aspectos que tiene que ver con la demanda del cliente, sus

52

necesidades insatisfechas, sus gustos y sobretodo de cémo llegar al producto y que este

sea aceptado dentro del mercado y de esta manera la produccidn gue se tenga sea

comercializada.

2.49.1.1 Producto

VINA EL PARAISO para su comercializacion vendré en la presentacion de 600 cm

cubicos de contenido neto que significa 0.75 litros de vino, lo cual se embotellara en

envases de vidrio de 750ml, ademas para su sellado se utilizara corcho de madera

especial que servira como tapa con lo cual se asegura que el producto estéa apto para el

consumo humano y por ultimo se colocara la etiqueta en el cual se detallara la

informacion del producto vy las certificaciones de calidad para su expendio.
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Figura 12: Presentacion del Producto
Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: Mariana Pastufia

Caracteristicas:
e Producto natural libre de quimicos
e Sabor a mortifio
e Nombre de su producto es Ilamativo

e Esun producto artesanal

249.1.2 Precio

Para la elaboracion del precio es necesario conocer los costd de la materia prima
como también todo el proceso de elaboracion la cual, se agregaria un porcentaje de
ganancia para obtener el precio final del producto (el producto tendré algunas
presentaciones con el objetivo de ganar el mercado).

Busca estar al alcance de todos los clientes, pues su precio debe estar similar a los

encontrados en la competencia.
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249.1.3 Plaza

Es el lugar donde estara ubicada la microempresa; la planta industrial donde se
procesara la materia prima en producto terminado.

El negocio estara ubicado en la via principal de ingreso al Cantén Sigchos frente a
la unidad Educativa del mismo nombre, lugar estratégico por donde se puede viajar a

diferentes sectores del Canton y la Provincia.

Escuela sigchos §

Bombaios Sicaha Guayama San Pedro @

IEANJESUS SIGCHOS

Unidad Educativa
Sigchos

CPECO SIGCHOS

%W’ Socio Vulcanizador

CAMPING AREA

& Colegio Juan Montal
N N i N STARLIGHT INN

@

Figura 13: Lugar de Venta
Fuente: Google Maps
Elaborado por: Mariana Pastufia

2.49.1.4 Promocion

“Es el medio por el cual la microempresa dard a conocer sus productos, sus
descuentos, promociones y para de esta manera llegar a posesionarse en el mercado y

rapidamente ganarse la confianza de los clientes”. (Fernandez E. , 2017)
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Son una de las fuentes importantes para promocionar de diferentes maneras para dar
a conocer el producto, para ver el nivel de aceptacion de los clientes y para ello se
utilizara diferentes canales de comunicacion.

Nombre de Microempresa

VINA EL PARAISO

VINA EL PARAISO constituye por:

¢+ El lugar es una mirada a todo el paisaje
¢+ Considerado una de area de vegetacion
¢+ Por el lugar que es turistico
o En si el nombre es derivado por el lugar que se encuentra considerada unos de

las partes turisticas.

2.4.9.2 Logotipo

“Es la representacion grafica de tu producto, algo propio que identifique las
caracteristicas de tu producto y que se pueda familiarizar rapidamente en el mercado y

quede grabado en la mente de los clientes”. (Benitez, 2017)

Es la imagen representativa que identifica tanto a la empresa, al producto que
produce asi como también a lugares turisticos o personajes representativos actuales o

historicos que ha tenido relevancia por el lugar donde se asienta la planta industrial.
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El logotipo de la microempresa.

Figura 14: Logotipo de la Microempresa
Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: Mariana Pastufia

El color utilizado para la microempresa es:

Blanco: Es el color de la pureza, inocencia, de la frescura y del optimismo.
Verde: Es la naturaleza, la esperanza, el crecimiento, el equilibrio y la estabilidad
Morado: Quiere decir espiritualidad, magia creatividad y dignidad

Celeste: Caracteriza la divinidad, pureza, relajacién y paz

2.4.9.3 Eslogan

“El eslogan constituye una frase breve y sencilla identificativa de la empresa u
organizacion y que refleja la verdadera esencia de su razon de ser.” (Ariza, 2018)
El eslogan conlleva ser algo diferente de otras microempresas es como se caracteriza

ser quedar en la memoria de los clientes por mucho tiempo.

“TU TENTACION ES NUESTRA PASION”
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2.4.9.4 Material POP

Son una de las herramientas que se utiliza para realizar el marketing, de esta manera
se puede promocionar el producto porque es una fuente importante que todas las
empresas; en si conlleva el reconocimiento en base a una tarjeta donde se encuentra los
datos que se requieran.

En si la microempresa VINA EL PARAISO realiza la presentacion en tarjeta para
que sea una fuente de darse a conocer al publico, buscando ser conocida en el Cantdn

Sigchos.

2.4.9.4.1 Tarjeta de presentacion.

Las tarjetas de presentacion se distribuyen entre personas para generar oportunidades
de negocios, sirven para reforzar el contacto entre empresas y personas con la idea de
dejarles una posibilidad de comunicacidn para adquirir o preguntar por los bienes o
servicios que dicha microempresa ofrece, sirven también como una estrategia de
marketing y son una excelente herramienta de negocios.

Es una tarjeta donde contendra toda la informacion requerida para los clientes

conozcan.

VINA EL PARAISOg '
“Sabor a Mortifio 3
. Tngl Mariana Pastufia
PROPIETARIA.
' EiViia o Paraiso -
C orréo: viﬁ’ aelp araiso@hotﬁ ail.com
Pedidos: 0982539719 © ,
/ s A

!

Dir coravm: 11 deNoviembrs 3 Velasco Thara
F < ”  Lugar: Sigchos Ecuad_or =

Figura 15: tarjeta de presentacion
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Elaborado por: Mariana Pastufia

2.4.9.4.2 Redes Sociales

“Es un conjunto de individuos que se encuentran relacionados entre si. Las relaciones
de los usuarios pueden ser de muy diversa indole, y van desde los negocios hasta la
amistad”. (Gallegos, 2015)

Son medios de comunicacion cuyo avance tecnoldgico hace que la informacion se
difunda a nivel global y con ello se pueda promocionar el producto por todo el mundo y

de esta manera darse a conocer no solo a nivel local sino también a nivel internacional.

E

B B3 @ vinoclparaiso % [ (@ Vino el paraiso - Publicacio

< C @ hitps//www.facebook.c

||

Figura 16: Facebook
Fuente: Facebook
Elaborado por: Mariana Pastufia

2.49.4.3 Llaveros

Son materiales promocionales que se usan para que las personas puedan conocer la
existencia de la microempresa y del producto estrella como lo es el vino de mortifio,

esta camparfia publicitaria serd por tiempo limitado.
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Figura 17: Llaveros para Publicidad
Elaborado por: Mariana Pastufia

249.4.4 Esferos

Esferos que contenga el logotipo de la microempresa la cual se obsequiara a las

personas que adquieran el producto, y a los visitantes para asi dar a conocer al vino.

-

Figura 18: Esfero para la publicidad
Elaborado por: Mariana Pastufia

2.4.9.45 Hojas Volantes

Son medios impresos que se va a repartir en los lugares donde existird gran cantidad

de personas con la informacion basica del producto y de la microempresa.
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Figura 19: Hoja Volante
Elaborado por: Mariana Pastufia

2.49.4.6 Triptico

MORTINO

Tu tentacddn es
nuestra pasion

/

Tn producto nacional,

<con un sabor Gnico.

Contamos con un pracic
incraible 2 =olo:
sS402

Pars padidos.
Facsbook: VINAEL

PARAISO
Coxx=0:

Siendo una Sutade alto = =
contenido de acido wifisslparsiso@hotmail.c
JGomina slementos qu= ==

avuodan en =l trstamisnto

d= enfermeadades como =l Shar=App:

—— oo82535719

-la prostata v

—=nfermeadades “S=r2 un placer
atenderles

Sizchos Provincia d=
CTotopaxi l

Figura 20: Triptico
Elaborado por: Mariana Pastufia
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“La matriz FODA es una herramienta para comprender la situacion interna y externa

de la organizacion o grupo, identifica recursos para analizar la viabilidad de las acciones

futuras y sirve para tomar las mejores estrategias en beneficio de la empresa.” (Magda,

2018)

Es una matriz que permite conocer las fortalezas y debilidades que existen en la

microempresa, las oportunidades y amenazas existentes en el mercado exterior para en

un futuro cercano tomar estrategias y decisiones para cumplir con los objetivos y metas

planteadas a futuro.

MATRIZ FODA

FORTALEZAS

F1: Existencia de la materia prima cerca a la microempresa.
F2: Mano de obra calificada

F3: Producto natural e innovador

F4: Producto econémico

OPORTUNIDADES

O1: Convenios con tiendas mayoristas

O2: Diversificar el producto

03: Camparias publicitarias en ferias de artesanales
04: Implementacion de normas de calidad

05. Crecimiento del Turismo en la zona

DEBILIDADES

D1: Carencia de maquinaria adecuada

D2: Marca Incipiente, no conocida en el mercado
D3: Poca maduracion

D4: Poca diversificacion del vino

AMENAZAS

Al: Aumento en los impuestos
A2: Nuevos competidores

A3: Vias no adecuadas de acceso

A4: Restriccion en bebidas de moderacion

FORTALEZAS DEBILIDADES
Factor F1: Existencia de la materia prima cercaala | D1: Carencia de maquinaria
Interno microempresa. adecuada
F2: Mano de obra calificada D2: Marca Incipiente, no conocida
F3: Producto natural e innovador en el mercado
Factor F4: Producto econémico D3: Poca maduracion
Externo D4: Poca diversificacion del vino
OPORTUNIDADES FO: MAX-MAX DO:MINI-MAXI
O1: Convenios con tiendas mayoristas 1)  Aprovechar el crecimiento del 1)  Adquirir maquinaria de

O2: Crecimiento del Turismo en la Zona
03: Crecimiento de consumo de vino
artesanal

O3: Ferias artesanales

04: Implementacion de normas de calidad

Turismo y el consumo de vino
para ofertar un vino de calidad y
bajos costos, apalancados en la
venta directa y socios
comerciales, asi como en
existencia de mano de obra

calificada y la materia prima

calidad para poder
elaborar un producto que
sea de renombre,
aprovechando la
aceptacion del producto,

el crecimiento del

turismo y las distintas
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local.
(F1,02,F4,F2.)

ferias y socios
potenciales de
comercializacién(
D1,D2,03,01)

AMENAZAS

Al: Aumento en los impuestos
A2: Nuevos competidores

A3: Vias no adecuadas de acceso

A4: Restriccion en bebidas de moderacion

FA: MAX-MIN

1)  Elaborar un producto natural,
innovador, y econémico para

asi posicionarse de mejor

manera con los nuevos

competidores, trabajando con
la mejor obra calificada que
tengamos en la microempresa,
buscando mitigar el acceso al
sector, brindando calidad en
todo el proceso(F3,F4,A2,F2)

DA: MINI-MINI
1) Implementar la

maquinaria necesaria y
adecuada para realizar un
producto diferenciado de
calidad que pueda
competir y ser
demandado por clientes
locales o
turistas.(D2,A2,D4)

Figura 21: Foda de “Vifa el Paraiso”

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Mariana Pastufia
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CAPITULO 111

3 ESTUDIO DE MERCADO

“El Estudio de Mercado es un conjunto de acciones sistematizadas para aportar
datos que permitan mejorar las técnicas de mercado para la venta de un producto o de
una serie de productos que cubran la demanda de los consumidores”. (Huerta, 2016)

El Estudio de mercado es un proyecto que servird para recolectar la informacion
necesaria y suficiente con lo cual se podra obtener la demanda que podria tener el
producto y la oferta existente que se servird como base para ver la factibilidad de

creacion de la empresa.
3.1 ANALISIS DEL CONSUMIDOR

“Hace referencia a la dinamica interna y externa del individuo que tiene lugar cuando
busca satisfacer sus necesidades con bienes y servicios” (Raiteri, 2016, pag. 14)

El consumidor es mas importante del mercado conocido como demandantes de los
productos que la microempresa ofrecera, ellos seran los compradores de acuerdo a sus

necesidades y exigencias; quienes seran objeto de estudio.
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En el analisis del consumidor se puede aplicar diferentes preguntas tales como: con
que frecuencia compra, qué tipo de bebida consume, qué precio pagaria por el producto,

etc.

3.1.1 Determinacién de la Poblacion y Muestra

El presente proyecto se desarrollara en el Canton Sigchos, siendo la matriz, en la

Provincia de Cotopaxi.

3.1.1.1 Poblacion

“Una poblacién es el conjunto de todos los casos que concuerdan con una serie de
especificaciones” (Montiel, 2013)

La poblacion en una investigacion constituye el universo de personas o elementos
que tienen similares caracteristicas, base fundamental en la determinacién de la muestra
del estudio. En el caso de este proyecto la poblacién va dirigida a las personas que

tengan entre los 18 y 65 afios de edad del Cant6n Sigchos, Provincia de Cotopaxi

Tabla 15

Poblacién del Cantdn Sigchos por Edades (Censo 2010)
PARROQUIA POBLACION
Parroquia Urbana
SIGCHOS 5688
Parroquia Rural
CHUCCHILAN 3769
ISINLIVI 2062
LAS PAMPAS 1475
PALO QUEMADO 777
TOTAL 13771

Fuente: Instituto Nacional Estadista y Censo (INEC) 2010
Elaborado por: Mariana Pastufia
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3.1.1.1.1 Segmentacion Poblacional por Edades.

Para el presente estudio del total de la poblacion se escogera una parte de ella, en este
caso a las personas que oscilan las edades entre 18 y 65 afios, que son en su gran
mayoria el segmento de mercado que consumira los productos, ademas porque a partir
de esa edad la ley permite el consumo de bebidas alcohodlicas. En este rango de edad
también casi la totalidad de la poblacion esta en la edad propicia de trabajar y que tiene

sus propias fuentes de ingresos.

Tabla 16
Segmentacién del Cantén Sigchos por edades

POBLACION GRUFPOS DE EDAD

CANTONES ¥ ToTAL  Messr 12223 lad a4 529 Wald  15ald 20y mis
PARROQUIAS 2007  deun  meses afios afis ais afios e afis
afio

CANTON: SIGCHOS 23738 638 668 2730 2.062 3.456 3.242 2.001 11670
SIGCHOS 9.098 203 28 91l 694 1198 1198 770 4318
CHUGCHILAN 1281 257 43 1014 7 1180 1.061 651 3118
ISINLIVI 3792 93 120 482 362 610 545 252 1.810
LAS PAMPAS 2.353 58 5 216 159 316 287 240 1.235
PALO QUEMADO 1214 2 30 106 76 152 151 88 689

Fuente: Instituto Nacional Estadista y Censo (INEC) 2010
Elaborado por: Mariana Pastufia

3.1.1.1.2 Segmentacion Poblacional por Género

La presente investigacion va dirigida tanto a hombres como a mujeres que son
considerados como clientes potenciales del producto, donde la poblacién de este Canton
en su gran mayoria de su poblacion esta dentro de este rango.

Segmentacion Social
Este estudio se realizara a todos los hombres y mujeres de cualquier tipo de clase
social ya sean de ingresos economicos bajos, medios o altos, de esta forma la mayoria

de personas en este rango de edad consume algun tipo bebida alcoholica.
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3.1.1.2 Muestra

“Parte de los elementos o subconjunto de una poblacion que se selecciona para el
estudio de esa caracteristica o condicion” (Carrillo, 2015)

La muestra es una parte del universo que tienen caracteristicas similares y
comportamientos casi iguales, en este caso la muestra del proyecto sera la poblacion del
Cantdn Sigchos comprendidas entre las edades de 18 a 65 de edad, hombre y mujeres

tanto de la zona urbana y rural del sector.

3.1.1.2.1 Caélculo del Tamario de la Muestra.

Para obtener los respectivos resultados se usa las siguiente formula.
Formula:

~ N.Q.P.Zz2
~ (N —1) e2. +(pxqgxz?)

n

Donde:

N: Tamafio de la poblacion

p: Probabilidad de éxito (0.5)
g: Probabilidad de fracaso (0,5)
z: Nivel de confianza(1.96)

e: Error admisible(0.05)
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~ 13771x 0.5%0.5 1.962
"= (13771 = 1)0.052 + (0.50x0.50x1.96)2

1322566
"~ 3538
n = 373,76
n = 374

El nimero de encuesta que se realizaré es de 374
Segun la formula la muestra a la que se dirigira la investigacion a través de la
encuesta serd a 374 personas del Cantdn Sigchos, Provincia de Cotopaxi con lo cual se

obtendré la informacion requerida para desarrollar y ver si la investigacion es factible.

3.1.2 Técnicas de Obtencion de Informacién

“Las técnicas son los medios empleados para recolectar informacion, entre las que
destacan la observacion, cuestionario, entrevistas, encuestas”. (Pefiuelas, 2014)

Son instrumentos que te ayudan a recolectar la informacién necesaria para poder
analizar las necesidades de los clientes, la demanda insatisfecha en el mercado y sobre
todo para determinar a qué nicho de mercado va a trabajar la microempresa a futuro.

Existe ciertos tipos de técnicas que se utiliza en las investigaciones entre los
principales estan: la observacion, la encuesta, la entrevista, el fichaje, los sondeos, etc.
Para el presente estudio se trabajara con la encuesta como técnica de recoleccion de

datos para su posterior interpretacion y analisis.
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3.1.2.1 Encuesta

“La encuesta como la busqueda sistematica de informacion en la que el investigador
pregunta a los investigados sobre los datos que desea obtener, y posteriormente reine
estos datos individuales para obtener durante la evaluacion datos agregados™. (Medina,
2014)

Es una técnica o método de recoleccion de informacion en donde se interroga de
manera verbal, escrita o digitalmente a un grupo de personas con el fin de obtener
determinada informacion necesaria para una investigacion.

La encuesta es uno de los métodos mas utilizados en la investigacion de mercado
porque permite obtener informacion real directamente de los consumidores. Por ello, es
indispensable de la mercadotecnia e investigadores sepan exactamente la definicion de
encuesta.

Si es un cuestionario de preguntas con la que se pretende recolectar informacion
actual y veridica de determinada situacién, dicho examen permitira saber el criterio de
las personas, sus sugerencias y comentarios acerca del producto, conocer la

predisposicion de mercado para la aceptacion de la microempresa.
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T1PO DE ENCUESTA

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR CORDILLERA
CARRERA ADMINISTRACION BANCARIA Y FINANCIERA

ENCUESTA RELACIONADA CON LA ACEPTACION DEL VINO DE
MORTINO

Lea las preguntas y marque con una X de acuerdo a lo que usted considere conveniente.

Objetivo general

PI’OVI,nCIa. C.OtOanI v Elaborar un vino de calidad en base al mortifio,
Canton: Sigchos buscando que nuestro producto se posicione en el mercado
parroquia; Sigchos mediante una campafia de marketing y promocion través de
Codi go del tripticos hojas volantes y la utilizacion de redes sociales para atraer

y buscar nuevos clientes.

encuestado:

Objetivos Especificos
v Dar a conocer la produccion del cantén Sigchos, zonas donde abunda el mortifio con la produccion de este vino, lo
cual hara que el cantén atraiga mas turistas.
v Diversificar el mercado con este vino con el sabor a mortifio lo cual servird que empresas mas reconocidas inviertan
en nuestra organizacion.
v Determinar el grado de aceptacion que tendrd la presencia de la microempresa que se pretende construir.

A. DATOS GENERALES
GENERO

O Hombre
O Mujer
EDAD

O De18a30afio

O De 31 a50 afios

O De51 enadelante
NIVEL DE INGRESOS

DeUSD 0aUSD 394
De USD 395 a USD 788
De USD 789 a USD 1.183
De USD 1.184 0 maés.

oooo

B. ENCUESTA
1.- ;usted consume vino?

O Si
O No
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2.- ¢En qué ocasién consume vino?

Cada fin de semana en las comidas
Cuando salga a cenar, fuera de casa.
En los bares

Cuando tenga invitado en la casa.

Oooooao

3.- Valoracion de las propiedades de un vino ¢Cual es la que mas valora?

O Sabor
O Aroma
O Color

4.- ;Con que frecuencia estaria dispuesto a consumir un vino?

O Semanal
O Quincenal
O Mensual
O  Anual

5.- ¢ Conoce usted el vino de mortifio?

O sl
O NO
6.- ¢ Consumiria usted vino de mortifio?

O sl
O NO
7.- ¢ Conoce usted los beneficios?

a si
O NO
8.- ¢Como le gustaria la presentacion de vino de mortifio?

O Botella plastica
O Botella de vidrio
O Tetra pack
O Cajade carton
9.- ¢ Qué precio estaria dispuesto a pagar por un vino a base de mortifio?

O De$3a$6
O De$7a$10
O De$ll1al4

10.- ¢Esta usted de acuerdo con otros vinos y el precio que ofrece la competencia?

o si

O No
11.- ;Estaria usted de acuerdo con la implementacion de una empresa dedicada a la fabricacion y comercializacion de
vino a base de mortifio?

O Si
O No
O Tavez
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12.- ;En qué lugar estaria dispuesto a adquirir nuestro producto?

O Tiendas
O Licorerfas
O Mayorista

O Saper mercados
13.- {Qué marca de Vino Consume?

O Casillero del Diablo

O SantaRita
O Monte Carmelo
O Cinzano

O Prefiere vino artesanal

14.- Qué medio es de su preferencia a la hora de recibir informacién de cualquier producto (Incluyendo el vino)?

O Redes Sociales
O Radio

O Television

O Péginas web
O Otro (Indique):

15.- ¢ Qué aspecto supone importante al momento de obtener un producto?

Precio
Calidad
Tamarfio
Marca

Oooooo

GRACIAS POR SU COLABORACION
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3.1.2.1.1 Analisis de la encuesta.

A. DATOS GENERALES

GENERO

O Hombre

O Mujer
Tabla 17
Analisis de la Pregunta A

] Ndmero de .
Género Porcentaje
respuesta

Hombres 263 69%
Mujeres 111 31%
Total 374 100%

Fuente: Elaboracion Propia
Elaborado por: Mariana Pastufia

Figura 22: Analisis de la Pregunta A
Fuente: Estudio de Mercado
Elaborado por: Mariana Pastufia

B Hombres

B Mujeres

De acuerdo a los datos recolectados el 69% de encuestado pertenece a sexo

masculino mientras que el 31% pertenece a sexo femenino.
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Rango de EDAD de los encuestados.

C. De 18 a 30 afo
D. De 31 a 50 afios
E. De 51 en adelante

Tabla 18

Analisis Pregunta B

Rango de edad Numero de respuesta Porcentaje
18 a 30 164 44%

31 a 50 100 27%

51 En adelante 110 29%
TOTAL 374 100%

Fuente: Elaboracion Propia
Elaborado por: Mariana Pastufia

m18 a 30
m3l a 50

51 En adelante

Figura 23: Analisis de la encuesta
Fuente: Estudio de Mercado
Elaborado por: Mariana Pastufia

De acuerdo a la encuesta el rango de edad de 18 a 30 afios es un 44% siendo como
también de 31 a 50 afios estan con un 27% seguido de 51afios en adelante. Son las
personas mayores de edad las cuales consumen bebidas alcohdlicas debido a varios

segmentos de edad.
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O DeUSD 0aUSD 394
O DeUSD 395aUSD 788
O DeUSD 789aUSD 1.183
O DeUSD 1.184 o mas.
Tabla 19
Analisis de la Pregunta C
Ingreso Numero de respuesta Porcentaje
0,
DeUSD 0 aUSD 394 175 47%
0,
De USD 395 a USD 788 % 26%
De USD 789 a USD 49 13%
1.183
0,
De USD 1.184 0 maés. 55 14%
374 100%

TOTAL

Fuente: Elaboracion Propia
Elaborado por: Mariana Pastufia

mDe USD 0aUSD394
m De USD 395 a USD 788

De USD 789 a USD 1.183
B De USD 1.184 0 mas.

Figura 24: Anélisis de la Pregunta
Fuente: Estudio de Mercado
Elaborado por: Mariana Pastufia

En la siguiente encuesta el 47% de los encuestados mantiene en sueldo basico, y el
26% conserva mas de un salario normal, siendo factible para la microempresa, en la

cual podran consumir el vino de mortifio.

74

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA MICROEMPRESA PRODUCTORA
Y COMERCIALIZADORA DE VINO ELABORADO A BASE DE MORTINO EN LA PROVINCIA
DE COTOPAXI, CANTON SIGCHOS, PERIODO 2019



75
[ ]

>~ TECNOLGGICO SUPERIOR . .. g Bancariay
,I\t‘ CORDILLUERA AdministraciénTl; Financiera

Cordillera

1.- ¢usted consume vino?

O Si

O No
Tabla 20
Anadlisis de la Pregunta 1

NUmero de
Pregunta Porcentaje
respuesta

Si 243 65%
No 131 35%
TOTAL 374 100%

Fuente: Elaboracion Propia
Elaborado por: Mariana Pastufia

mSi

No

Figura 25: Analisis de la Pregunta 1
Fuente: Estudio de Mercado
Elaborado por: Mariana Pastufia

El 65% de las personas consumen vino que son el mercado objetivo del producto
considerando como clientes potenciales en el mercado, mientras que tan solo un 35% de
los encuestados opinaron gue no consumen este tipo de bebida, pero si se realiza una
agresiva campafia publicitaria dando a conocer los multiples beneficios se llamaré la

atencion de este pablico.

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA MICROEMPRESA PRODUCTORA
Y COMERCIALIZADORA DE VINO ELABORADO A BASE DE MORTINO EN LA PROVINCIA
DE COTOPAXI, CANTON SIGCHOS, PERIODO 2019



f|\(~ | CoRBITERR

2.- ¢ En qué ocasidén consume vino?

O Cada fin de semana en las comidas
O Cuando salga a cenar, fuera de casa.

O En los bares

O Cuando tenga invitado en la casa.

. . gf Bancaria y
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[ O
Tabla 21
Analisis de la Pregunta 2
Pregunta Numero de personas Porcentaje
Cada fin de semana 111 30%
en las comidas
Cuando salga a cenar, 102 28%
fuera de casa.
En los bares 56 15%
Cuando tenga 51 13%
invitado en la casa
Otros 54 14%
TOTAL 374 100%

Fuente: Elaboracion Propia
Elaborado por: Mariana Pastufia

Figura 26: Analisis de la Pregunta 2
Fuente: Estudio de Mercado
Elaborado por: Mariana Pastufia

M Cada fin de semana en
las comidas

B Cuando salga a cenar,
fuera de casa.

i En los bares

B Cuando tenga invitado
en la casa

M Otros
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De acuerdo al estudio realizado la mayoria de personas consultadas dicen que
consumen vino cada semana en las comidas y cuando salen a cenar lo que demostraria
que se aproxima a un 58%, mientras que la diferencia lo consumen en bares o en su
casa. El resultado da a entender que la mayoria de las personas beben vino
frecuentemente llegando a pensar que la demanda del vino de mortifio sea alta a futuro.

3.- Valoracion de las propiedades de un vino ¢Cual es la que mas valora?

O Sabor

O Aroma

O Color
Tabla 22
Analisis de la Pregunta 3
Pregunta Numero de persona Porcentaje
Sabor 251 68%
Aroma 76 20%
Color 47 12%
TOTAL 374 100%

Fuente: Elaboracion Propia
Elaborado por: Mariana Pastufia

M Sabor
W Aroma

Color

Figura 27: Andlisis de la Pregunta 3
Fuente: Estudio de Mercado
Elaborado por: Mariana Pastufia
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De la encuesta realizada el 68 % de las personas valoran por el sabor del vino como
cualidad para consumirlo mientras que el 20% y el 12% lo prefieren por el aroma y el
color y de acuerdo a esta opinion el vino de mortifio tendré gran acogida por cuanto es

un sabor Unico e innovador.

4.- ;Con que frecuencia estaria dispuesto a consumir un vino?

O Semanal

O Quincenal

O Mensual

O Anual
Tabla 23
Analisis de la Pregunta 4
Pregunta Numero de personas Porcentaje
Semanal 140 37%
Quincenal 116 31%
Mensual 56 15%
Anual 62 17%
TOTAL 374 100%

Fuente: Elaboracion Propia
Elaborado por: Mariana Pastufia

B Semanal
H Quincenal
Mensual

M Anual

Figura 28: Andlisis de la Pregunta 4
Fuente: Estudio de Mercado
Elaborado por: Mariana Pastufia
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En base a las encuestas realizada el 37% prefieren consumir vino semanalmente , el
31% lo eligen quincenalmente, mientras que 17% y el 15% eligen de manera mensual y
anual en beber el vino y para el proyecto mientras mas frecuentemente se consuma el

vino las ganancias y las ventas crecerian considerablemente.

5.- ¢Conoce usted el vino de mortifio?

O Si
O NO
Tabla 24
Analisis de la Pregunta 5
NUmero de
Pregunta Porcentaje
personas

Sl 122 33%
NO 252 67%
TOTAL 374 100%

Fuente: Elaboracion Propia
Elaborado por: Mariana Pastufa

mSl
ENO

Figura 29: Anélisis de la Pregunta 5
Fuente: Estudio de Mercado
Elaborado por: Mariana Pastufia
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El 67% de los encuestados desconocen el vino de mortifio y tan solo el 33% lo
conocen, lo que constituye una oportunidad de dar a conocer los beneficios del
producto y de entrar en el marcado con una gran aceptacion al ser un vino diferente a lo

que en las tiendas y licorerias ofrecen.

6.- ¢ Consumiria usted vino de mortifio?

O Si

O NO
Tabla 25
Anélisis de la Pregunta 6

Numero de
Pregunta Porcentaje
personas

Sl 193 51%
NO 181 49%
TOTAL 374 100%

Fuente: Elaboracion Propia
Elaborado por: Mariana Pastufia

mSi
NO

Figura 30: Analisis de la Pregunta 6
Fuente: Estudio de Mercado
Elaborado por: Mariana Pastufia
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De acuerdo a la encuesta realizada el 51% estan de acuerdo a consumir el vino de

mortifio mientras que el 49% no conocen este tipo de bebida por el cual no estarian

dispuestos a consumir, pero si logra dar a conocer el producto y motivar a que lo

consuman sera una gran ganancia y una oportunidad de crecimiento y de poder ganar

clientes.

7.- ¢ Conoce usted los beneficios del mortifio?

O Si

O NO
Tabla 26
Analisis de la Pregunta 7

NUmero de
Pregunta Porcentaje
personas

Sl 270 72%
NO 104 28%
TOTAL 374 100%

Fuente: Elaboracion Propia
Elaborado por: Mariana Pastufia

| S|
mNO

Figura 31: Analisis de la Pregunta 7
Fuente: Estudio de Mercado
Elaborado por: Mariana Pastufia
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Los resultados recolectados de la encuesta el 72% no conocen el beneficio del
mortifio razon por la cual en las preguntas anteriores la mayoria de personas
respondieron no consumir el vino de mortifio, pero al ser un producto silvestre y
curativo la demanda del producto aumentara considerablemente, mientras que la
diferencia dice conocer lo cual ayudaria como mensajeros que crucen con los demas
esta informacion.

8.- ¢Como le gustaria la presentacion de vino de mortifio?

O Botella plastica
O Botella de vidrio
O Tetra pack

O Caja de carton

Tabla 27
Anélisis de la Pregunta 8

NUmero de
Pregunta Porcentaje

personas

Botella pléstica 66 18%
Botella de vidrio 163 42%
Tetra pack 87 24%
Caja de carton 58 16%
Total 374 100%

Fuente: Elaboracion Propia
Elaborado por: Mariana Pastufia
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Figura 32: Analisis de la Pregunta 8
Fuente: Estudio de Mercado
Elaborado por: Mariana Pastufia
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M Botella plastica
M Botella de vidrio
Tetra pack

M Caja de carton

En la investigacion realizada el 42% de los encuestados prefieren el vino de mortifio

que venga envasado en botellas de vidrio porque se ve la presentacion mas acorde al

producto y de mas facil manipulacion mientras que el 24% dicen requerir en cajas de

carton para reciclar el carton pero, sin embargo, el 16% y el 18% optan que el vino

tenga presentacion en otro tipo de envases.

9.- ¢Qué precio estaria dispuesto a pagar por un vino a base de mortifio?

O De $3 a $6
O De $7 a$10
O De$llal4
Tabla 28
Anadlisis de la Pregunta 9
Numero de
Pregunta Porcentaje
respuesta
De $3 a $6 203 55%
De $7 a $10 99 26%
De $11a $14 72 19%
TOTAL 374 100%

Fuente: Elaboracion Propia
Elaborado por: Mariana Pastufa
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mDe $3aS6
W De $7 a $10
ODe $S11aS14

Figura 33: Andlisis de la Pregunta 9
Fuente: Estudio de Mercado
Elaborado por: Mariana Pastufia

De la siguiente encuesta el 55 % de los encuestados aceptan a pagar un precio de 3 a
6 ddlares ; el 26% pagarian entre 7 y 10 dolares por el producto mientras que en una
manera minoritaria estan dispuestos a pagar 11 a 14 dolares, y en base a este estudio
se dara a conocer el precio base que tendra el producto.

10.- ¢Estéa usted de acuerdo con otros vinos y el precio que ofrece la competencia?

O Si
O No
Tabla 29
Anélisis de la Pregunta 10
Numero de
Pregunta Porcentaje
respuesta
Si 116 31%
No 258 69%
TOTAL 374 100%

Fuente: Elaboracion Propia
Elaborado por: Mariana Pastufia
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69%

Figura 34: Andlisis de la Pregunta 10
Fuente: Estudio de Mercado
Elaborado por: Mariana Pastufia
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| Si

No

El 69% de los encuestados no estan de acuerdo con el precio que ofrece la

competencia por lo que los vinos de la misma calidad y de otros diferentes sabores

tienen valores similares; mientras que el 31% estan de acuerdo con el precio porque ya

conocen los valores que se manejan en el mercado.

11.- ¢ Estaria usted de acuerdo con la implementacion de una empresa dedicada a
la fabricacion y comercializacidon de vino a base de mortifio?

O Si

O No

O Tal vez
Tabla 30
Anélisis de la Pregunta 11
Pregunta Numero de respuesta Porcentaje
Si 227 60%
No 89 24%
Tal vez 58 16%
TOTAL 374 100%

Fuente: Elaboracion Propia
Elaborado por: Mariana Pastufia
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m Si
= No

Tal vez

Figura 35: Andlisis de la Pregunta 11
Fuente: Estudio de Mercado
Elaborado por: Mariana Pastufia

De acuerdo a las encuestas el 60% de personas estan de acuerdo con la
implementacién de la microempresa en la cual se realizara el vino a base de mortifio por
lo que es una empresa nueva para el Cantén y es la zona donde se cultiva y produce el
mortifio, materia prima de nuestro producto, de igual forma un 24% no lo ven factible y
el 16% estan inseguros de su ejecucion, que se realizara en el Canton Sigchos;

12.- ¢ En qué lugar estaria dispuesto a adquirir nuestro producto?

O Tiendas

O Licorerias

O Mayorista

O Sdper mercados
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Tabla 31
Anadlisis de la Pregunta 12
Numero de
Pregunta Porcentaje
respuesta
Tienda 153 41%
Licoreria 121 32%
Mayorista 51 14%
Supermercado 59 13%
TOTAL 374 100%

Fuente: Elaboracion Propia
Elaborado por: Mariana Pastufia

H Tienda
M Licoreria
Mayorista

B Supermercado

Figura 36: Analisis de la Pregunta 12
Fuente: Estudio de Mercado
Elaborado por: Mariana Pastufia

De la encuesta realizada el 41% de los encuestados comprarian el producto en una
tiendas, en si también el 32% pretenden comprar en una licoreria, el 13% opinan
adquirir en un supermercados Yy el 14% prefieren en tiendas mayoristas; lo cual
favorece a la empresa, pues se puede distribuir por varios intermediarios y esto que hara

que llegue al consumidor con mas facilidad.
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13.- ¢ Qué marca de Vino Consume?

O Casillero del Diablo

. .. f Bancariay
Administraciéni-Financiera
Cordillera

O Santa Rita

O Monte Carmelo

O Cinzano

O Prefiere vino artesanal
Tabla 32
Analisis de Pregunta 13
Pregunta Numero de respuesta Porcentaje
Casillero del Diablo 132 35%
Santa Rita 93 25%
Monte Carmelo 36 10%
Cinzano 40 11%
Prefiere vino artesanal 73 19%
TOTAL 374 100%

Fuente: Elaboracion Propia
Elaborado por: Mariana Pastufia

Figura 37: Andlisis de la Pregunta 13
Fuente: Estudio de Mercado
Elaborado por: Mariana Pastufia

H Casillero del Diablo
M Santa Rita

Monte Carmelo
m Cinzano

H Prefiere vino artesanal

88

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA MICROEMPRESA PRODUCTORA
Y COMERCIALIZADORA DE VINO ELABORADO A BASE DE MORTINO EN LA PROVINCIA
DE COTOPAXI, CANTON SIGCHOS, PERIODO 2019



89

ORDILLERA Administracién T Financiera

Cordillera

J
2\ ‘ CTE:NOLGc.lco SUPERIOR f Bancaria y
\
-

De los encuestados el 35% prefieren vino Casillero del Diablo, un 25% consumen
la marca Santa Rita , y el restante porcentaje se reparten entre Monte Carmelo, Cinzano
y otros vinos artesanales que son poco reconocidos en el mercado y que ofertan vinos
diferentes sabores al VINA EL PARAISO lo cual es un beneficio para el proyecto que
generara grandes utilidades.

14.- Qué medio es de su preferencia a la hora de recibir informacion de cualquier
producto (Incluyendo el vino)?

O Redes Sociales
O Radio

O Television

O Paginas web
O Otro (Indique):

Tabla 33
Anélisis de Pregunta 14

Numero de
Pregunta Porcentaje
respuesta

Redes Sociales 172 46%
Radio 94 25%
Television 33 9%
Pagina web 44 12%
Otros (Indique): 31 8%
TOTAL 374 100%

Fuente: Elaboracion Propia
Elaborado por: Mariana Pastufa
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Otros (Indique):

Figura 38: Andlisis de la Pregunta 14
Fuente: Estudio de Mercado
Elaborado por: Mariana Pastufia

Segun la presente investigacion el 46% de los encuestados prefieren obtener
informacion y publicidad a través de las redes sociales, siendo la fuente més vista por las
personas, por otro lado el 25% esté&n interesados en escuchar las campafias publicitarias
por medio de la radio, un 12% requieren informacién por medio de una pagina web, el
restante 17% indican estar interesados recibir marketing por medio de television y por
otros medios, como puede ser mediante propagandas, ferias, hojas volantes, tripticos , lo
cual se haria en la microempresa para que se llegue al centro del mercado.

15.- ¢ Qué aspecto supone importante al momento de obtener un producto?

O Precio
O Calidad
O Tamafo
O Marca
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Tabla 34
Analisis de la Pregunta 15
Pregunta '\::;?)(fjteost:\e Porcentaje
Precio 154 41%
Calidad 121 32%
Tamafio 32 9%
Marca 42 11%
Otros 25 7%
TOTAL 374 100%

Fuente: Elaboracién Propia
Elaborado por: Mariana Pastufia

M Precio
H Calidad
i Tamafio
W Marca

M Otros

Figura 39: Analisis de la Pregunta 15
Fuente: Estudio de Mercado
Elaborado por: Mariana Pastufa

El 32% de los encuestados prefieren la calidad del producto principal caracteristica
gue un cliente mira antes de adquirir un producto, las personas también eligen la marca
al momento de comprar cuyo porcentaje es el 11% no obstante un 9% mira en el
tamafio, una descripcién al momento de comprar, y la gran mayoria se decide consumir
un producto en el precio con un 41% lo cual hace que el producto debe ser de excelente

calidad y con un precio accesible y que esté al alcance de la capacidad econdmica de los

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA MICROEMPRESA PRODUCTORA
Y COMERCIALIZADORA DE VINO ELABORADO A BASE DE MORTINO EN LA PROVINCIA
DE COTOPAXI, CANTON SIGCHOS, PERIODO 2019



92

ORDILLERA Administraciénfi- Financiera

Cordillera

.
/EJ\;Z“ CTEcNoLéf.lco SUPERIOR ¢ Bancaria y
e

consumidores y el restante 7% se fija en otras caracteristicas al momento de comprar
un producto y con esta informacion debe acogerla el fuente de in formacion acerca de lo

mercado exige y desea.

3.1.3 Demanda

"La demanda es la cantidad de bienes y servicios que los compradores o
consumidores estan dispuestos a adquirir para satisfacer sus necesidades, quienes
ademas, tienen la capacidad de pago para realizar la transaccién a un precio determinado
y en un lugar establecido” (Thompson, 2019)

La demanda es cantidad de producto en la cual el cliente esta dispuesto a comprar
por ese bien, con un fin que es satisfacer la necesidad, llegando a un acuerdo con el

precio siendo un eje importante que los usuarios buscan para poder adquirir un producto.
3.1.3.1 Demanda histérica

“La demanda historica de las empresas es para poder identificar los productos méas
vendidos, los principales clientes, los periodos de venta, los volumenes de ventas, asi
como sus porcentajes de participacion en las ventas totales”. (Teran, 2003)

Es donde se identifica los volumenes de ventas que se realiza todas las compafiias,
en si conocer a los clientes mas representativo, y también realiza en que rango se
encuentra las ventas en la que estan operando tomado en cuenta que esto es muy

necesario para seguir compitiendo en el mercado.
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3.1.3.2 Demanda actual

“Determinar el volumen de bienes o servicios que los consumidores actuales o
potenciales estan dispuesto a adquirir”. (Contreras, 2014)

Es lo que se tendrd en la microempresa el producto que se va ofrecer para los
clientes, esto es con la ilusion de tener una aceptacion del vino de mortifio que se
pretende crear, con el objetivo que a un futuro obtener acogida con las posibles

clientelas que seran potenciales para la compafiia.

Tabla 35

Demanda Actual

Demanda actual Valores
Poblacion: 13771
T.c.p: 0,043%
Aceptacion: 51,00%
Frecuencia: 37,00%
Precio: $3,00-$6,00
Competencia: 0,69%

Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: Mariana Pastufia

Tabla 36
Aceptacion
Poblacion * Por el porcentaj_e’mayor =Aceptacion de
de la aceptacion las personas.
13,771 *0,51 =7,023

Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: Mariana Pastufia
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Tabla 37
Frecuencia

., *Porcentaje . =Frecuencia
Aceptacion de J *tiempo de compra
frecuencia

7,023 *0,37 12 =31,183

Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: Mariana Pastufia

Tabla 38

Precio Promedio

Rango 12 =Precio Promedio
precio

($3+ $6) 12 $4,50

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Mariana Pastufia

Tabla 39
Calculo de la Demanda Actual

. *Aceptacion
Frecuencia

d de precio =Aceptacion de personas
e compra .
promedio
31,183 *4,5 =140.323,70
DEMANDA ACTUAL 2019
$ 140,323,70

Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: Mariana Pastufia

94

Por lo tanto la tabla N° 39 consider6 que teéricamente la demanda del producto es de

31,183 botellas de vino pero debido a que el producto sale recién al mercado con ciertas

limitaciones de tipo publicitario se estima que la demanda real serd la tercera parte esto

es (31,183/3=10400 botellas), el mismo que sera considerado para el andlisis financiero

del proyecto.
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3.1.3.3 Demanda Proyectada

“Es el procedimiento mas importante para tomar decisiones en todo tipo de proyecto,
lo que se trata de predecir las posibles cantidades que los comunicadores estaran
dispuestos a adquirir del bien o servicio proyectado”. (Contreras, 2014)

Las proyecciones que se realiza para afios posteriores es para tomar decisiones
referente a los valores realizado, donde también es para poder realizar un enfoque claro,
en la que muestra los datos para un determinado tiempo que la microempresa busca
realizar.

Par la microempresa es muy necesario obtener esta proyeccién en la se enfocara,
mediante esto se realizarg, se tomaré decisiones pertinentes que ayuda a la compafiia a
que tenga un segmento y objetivo que ayude tener una correcta viabilidad es también las

cantidades que pretenden realizar para los afios proyectados.

Tabla 40

Demanda Proyectada

Afio Demanda T.cp Demanda
Actual Proyectada

2019 $140.323,74 1 $140.323,74

2020 $140.323,74 1,00043 $140.384,08

2021 $ 140.384,08 1,00043 $140.444,44

2022 $ 140.444,44 1,00043 $140.504,83

2023 $140.504,83 1,00043 $140.565,25

2024 $ 140.565,25 1,00043 $140.625,69

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Mariana Pastufia
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3.1.4 Oferta

“La oferta se refiere a las cantidades de un producto que los productores estan
dispuestos a producir a los posibles precios del mercado”. (Fisher & Espejo, 2019)

La oferta es la produccion que tiene las empresas y que ellas ofrecen al mercado a los
distintos precios, con el afan de satisfacer la demanda de los consumidores, ya que la
oferta y la demanda deben tener un equilibrio para que no exista la especulacion de
precios.

En el caso de la oferta ain no se ve reflejada porque la microempresa que esta en
estudio recién esta naciendo y para ello se necesitara un poco tiempo para poder ya

producir y ofertar en el mercado.

3.1.4.1 Oferta Historica

“Es una propuesta que se realiza con la promesa de ejecutar o dar algo”, (Pérez &
Gardey, 2019)

La oferta historica tiene que ver con la produccion de ejercicios anteriores y que se
toma en cuenta para céalculos actual cuales y proyectos futuros, sirve como base para
proyectar ventas y presupuestos, asi como para programar gastos y tener una buena
logistica de abastecimiento y de ventas.

Para esta nueva microempresa no existe una demanda historica, pues otras
microempresa que producen el vino en base de mortifio no poseen los datos de

demanda histoérica o es de dificil acceso.
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3.1.4.2 Oferta Actual

“Es la cantidad de bienes y servicios que un cierto nimero de productores o
prestadores de servicios estan ofreciendo a la disposicion de sus clientes en el mercado a
un precio determinado.” (Mercado & Palmerin, 2007)

La oferta actual es lo que actualmente produce la empresa y que esta ofreciendo al
mercado, a los precios actuales y que los consumidores demandan a esos precios.- La
oferta actual depende mucho de la variacion de los precios para lo cual debe haber un
equilibrio entre precio, oferta y demanda.

Para el célculo de la oferta y demanda actual proyectada se necesita de los siguientes

datos para su elaboracion.

Tabla 41

Calculo de la Oferta Actual

Ao Demanda Competencia  Oferta Actual
Actual

2019 $ 140.323,74 $96.823,38

0,69

Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: Mariana Pastufia

La oferta actual de nuestra microempresa es de $ 96.823,38 en su primer afio, cuando
inicia sus operaciones buscara cubrir los costos y en el futuro observando el
comportamiento de la competencia e eyectando capital buscara un crecimiento

sostenido.

3.1.4.3 Oferta Proyectada

“Es una fase importante del estudio de mercado, que tiene la finalidad de determinar
la situacion conveniente de la plaza que se requiere ingresar con determinado bien o

servicio” (Peniche, 2013)
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La oferta proyectada es una planificacion a futuro de las ventas que se tendria a
futuro y de la misma razon también se proyecta la produccion y poder satisfacer la

demanda del mercado, para ello se tomara en cuenta una variable de proyeccion.

Tabla 42

Calculo de la Oferta Proyectada

Afo Demanda Competencia Oferta
Actual P Proyectada

2019 $140.323,74 0,69 $96.823,38

2020 $140.323,74 0,69 $96.823,38

2021 $140.384,08 0,69 $ 96.865,01

2022 $140.444,44 0,69 $ 96.906,66

2023 $140.504,83 0,69 $96.948,33

2024 $ 140.565,25 0,69 $96.990,02

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Mariana Pastufia

La oferta proyectada para los siguientes afios tiene una tendencia positiva, esto hace
que la empresa crezca y siga en sus operaciones, con lo cual fortalezca su activo, atraiga

nuevos clientes, busque nuevos mercados y obtenga mayor rentabilidad.

3.1.4.4 Balance Actual

Considerando la oferta y demanda analizada existe una demanda insatisfecha a la
cual se busca satisfacer en el corto plazo con nuevas estrategias para lograr la aceptacion
de estos y, principalmente, generar ingresos para el desarrollo productivo y econémico

de la microempresa.
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3.1.4.5 Balance Proyectado

“El desarrollo del Balance proyectado consiste en mostrar la situacion patrimonial de
la empresa al final del periodo considerado. Es, por lo tanto, la resultante de efectuar los
distintos movimientos contables presupuestados en las diversas cuentas que lo
componen”. (Amilibia, 2013)

El balance proyectado busca mejorar, especialmente, la demanda insatisfecha, en
base a inversiones que se puedan por un lado pagar y por otro crecer sostenidamente
como si fuera proceso de doble via, haciendo uso de estrategias que apunten a esa
demanda y aprovechando la oportunidad que ofrece el mercado.

Como se muestra en la siguiente tabla los valores monetarios son una oportunidad de
crecimiento para crear liquidez y hacer inversiones para el mejoramiento productivo de

la microempresa.

Tabla 43

Balance Oferta y Demanda

Afo Demanda proyectada Oferta proyectada Demanda insatisfecha
2019 $140.323,74 $96.823,38 $43.500,36
2020 $140.323,74 $96.823,38 $ 43.500,36
2021 $140.384,08 $ 96.865,01 $ 43.519,06
2022 $140.444,44 $ 96.906,66 $43.537,78
2023 $140.504,83 $96.948,33 $ 43.556,50
2024 $ 140.565,25 $96.990,02 $43.575,23

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Mariana Pastufa
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CAPITULO IV
4 ESTUDIO TECNICO

El estudio técnico permite plantear y analizar las diferentes opciones tecnoldgicas
para promover los bienes o servicios que se requieren, lo que ademas admite verificar la
factibilidad técnica del proyecto.

Atreves del estudio técnico se puede identificar cada uno de las instalaciones de la
microempresa y como se va operar, como también el funcionamiento adecuado de cada
uno de las areas para tener una produccion 6ptima y las maquinarias y equipos

necesario para la compafiia.

4.1 TAMANO DEL PROYECTO

“Se define a la escala de produccion que puede alcanzar, es decir, la capacidad de
produccidn a la que se ha decidido operar durante un periodo de tiempo. El tamafio del
proyecto también expresa la cantidad de productos en unidad como también la funcion
de su capacidad de la microempresa”. (Zufiga, 2015)

Es donde se define el tamafio del proyecto, en donde se va a trabajar dentro de la
microempresa asi como también la capacidad de la produccion que va a realizar durante
el periodo de tiempo; ademas, el volumen 6ptima que se busca dentro de la

organizacion.
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Tabla 44

Colaboradores de la Microempresa

NUmero de trabajadores Cargo

1 Administrador

1 Contador

1 Vendedor

1 Operario

Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: Mariana Pastufia

4.1.1 Capacidad Instalada

“La capacidad instaladaes el potencial de produccion, volumen méximo de
elaboracion que puede lograr durante un periodo de tiempo determinado, teniendo en
cuenta todos los recursos que tienen disponibles”. (Jara, 2015)

La microempresa funcionard a la capacidad estimada en la cual se busca optimizar
los costos y la rentabilidad econémica, para asi lograr en un tiempo determinado,
realizando un trabajo en conjunto con toda la organizacion para tener un resultado
positivo, y garantizar la calidad del vino de mortifio a los clientes que buscan un

producto garantizados en las mejores condiciones para su consumo.

Tabla 45
Capacidad Instalada

. Capacidad
Frecuencia

Instalada

Capacidad diaria 43
Capacidad semanal 258
Capacidad mensual 1032
Capacidad anual 12384

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Mariana Pastufia
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4.1.1.1 Variables de Viabilidad

Conocer la viabilidad del proyecto en la cual se quiere obtener un resultado favorable

al futuro y se puede determinar con qué recursos va a operar la microempresa.

Tabla 46

Variables de Viabilidad

Capital social ~ Porcentaje Valor ($)
Capital Propio  100% $20,000**

Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: Mariana Pastufia

(**) El capital arriba indicado es producto de la inversién actual de una
microempresa que desarrolla un producto similar al propuesto en este proyecto; el
mismo que se aproxima al estudio existente en el Capitulo V (estudio financiero). Este
capital propio beneficiara el funcionamiento y operacion de la microempresa sin recurrir
a un crédito.

Variable Social

Al desarrollarse este proyecto en una comunidad campesina, existen personas
directamente beneficiarias (4) e indirectamente cerca de 10 que combaten al desempleo
y subempleo existente en el lugar, es decir se crean plazas de trabajo para mejorar el
estilo de vida del Canton Sigchos.

Variable Cultural

Estas comunidades tienen un espiritu emprendedor porque lleva inmerso el deseo de
mejorar la economia personal y familiar; y por sobre todo tienen valores intangibles,
como el esfuerzo, el empuje y las superacion entre otros para que la microempresa
ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA MICROEMPRESA PRODUCTORA
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trascienda en el tiempo, pues en el futuro ellos podran ser accionistas directos y por qué

no crear otra microempresa con similares caracteristicas.
4.1.2 Capacidad Optima

“Es la capacidad Optima de la empresa y sus instalaciones, aprovechando al
maximo las necesidades que se tiene de una compafiia, para cubrir todas las demandas
necesarias, y con un enfoque sea a corto y largo plazo para cumplir con la exigencia
del cliente”. (Hildez, 2018)

Se busca optimizar los recurso para realizar en mejor tiempo posible, en si también
las instalaciones de la microempresa, que sera adecuado para poder realizar de mejor

manera y sacar un producto terminado de buena calidad.

Tabla47

Capacidad Optima

Frecuencia Valor
Capacidad diaria 43
Capacidad semanal 215
Capacidad mensual 860
Capacidad anual 10320

Fuente: Investigacién de campo
Elaborado: Mariana Pastufia

4.2 LOCALIZACION

“Es el lugar escogido por los inversionistas para poder poner en marcha el proyecto y
el sitio especifico donde estara ubicado la planta industrial, dicho lugar debe estar

situado donde pueda llegar facilmente la materias prima”. (Carrillo & Machicado, 2016)
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La localizacion de la microempresa estard ubicada en el pais Ecuador, en la
Provincia de Cotopaxi, un sitio de clima variado y diverso, lugar donde se puede

cosechar diversos productos en varios ciclos en el mismo afio.

4.2.1 Macro Localizacion

“Es la localizacion general a nivel macro, en este caso una region, un pais, una
provincia, dicha macro localizacion se entendera siempre y cuando abarque una
extension geografica grande y extensa”. (Rivera, 2012).

La microempresa estara ubicada en un lugar estratégico de la Provincia de Cotopaxi,
Canton Sigchos, una zona propicia para desarrollar este tipo de actividad, donde se

cosecha el mortifio y es de fécil acceso para clientes y proveedores.

Tabla 48

Macro - Localizacién

Pais Ecuador
Region Sierra
Provincia Cotopaxi
Canton Sigchos

Sector: Centro
Direccion: Frente a la U.E Sigchos

Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: Mariana Pastufia
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Figura32: Macro Localizacion
Fuente: Google Maps
Elaborado por: Mariana Pastufia

4.2.2 Micro-Localizacion

105

“Analiza la ubicacion exacta de la planta industrial, el lugar fisico donde se instalara

la maquinaria y los equipos que se utilizaran en el proceso de produccion, dicho lugar

estara ubicado cerca del lugar donde se produce la materia prima”. (Rivera, 2012)

La ubicacion exacta de la microempresa estard ubicada en el Canton Sigchos, Barrio

Centro, frente a la Unidad Educativa Sigchos, un lugar propicio para la produccion de

mortifio, materia prima principal en la elaboracion del vino.
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Figura33: Micro-Localizacion
Fuente: Google Maps
Elaborado por: Mariana Pastufia

4.2.3 Localizacion Optima

“Consiste en identificar el lugar especifico para implementar el proyecto teniendo en
cuenta el abastecimiento del producto, y el punto de venta a diferentes mercados de
consumo” (Castillo, 2015)

Es el lugar donde se pretende arrendar una la planta de produccion, la cual debera
reunir caracteristicas esenciales para que pueda desarrollar sus actividades como es la
cercania con el cliente, de los proveedores, la presencia de vias de acceso, y otras

oportunidades que la microempresa puede aprovechar a futuro.
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Tabla 49

Localizacion Optima

Factores de

Ponderacion Sigchos Isinlivi
Calif. Ponder. Calif. Calif. Ponder. Calif.

Arriendo de 0,15 8 1,2 01 7 0,7
inmueble

Transporte 0,1 7 0,7 0,15 7 1,05
Cercania cliente 0,25 9 2,25 0,2 7 14
Distancia 0,15 8 1,2 01 8 0.8
proveedores

Servicios basicos 0,2 9 1,8 0,3 8 2,4
Competencia 0,15 8 1,2 0,15 7 1,05
TOTAL 8,35 7,4

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Mariana Pastufa

H Arriendo de
inmueble

H Transporte

i Cercania cliente

H Distancia
proveedores

M Servicios basicos

Figura34: Localizacion Optima
Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Mariana Pastufia

La localizacion optima de la microempresa dio como resultado que el lugar 6ptimo
para la instalacion de la planta estara ubicada en el centro del Cantdn Sigchos, donde es

un lugar mas cercano para que los proveedores y clientes puedan llegar, asi como
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también la cercania de donde se cosecha el mortifio, materia prima principal en la

elaboracion del mortifio.

4.3 INGENIERIA DEL PRODUCTO

“Son caracteristicas que debe reunir el producto para que entre en el mercado, para
que sea competitivo en él, tenga una aceptacion del cliente y su demanda crezca a diario,
para lo cual debe reunir varias detalles entre las cuales tenemos la calidad del producto”.
(Casilla, 2019)

El producto a desarrollar retine todas las caracteristicas que las autoridades de
control, de salud y de calidad exigen para que sea comercializado en el mercado y para
que los futuros clientes adquieran un producto comprobado y con certificados que

avalen su exquisitez y sabor.
4.3.1 Definicion del Bien y Servicio (ByS)

Vifa el Paraiso sera una microempresa que procese el vino de mortifio como pioneros
en el mercado nacional, porque en la actualidad, tiene la competencia con el producto y
es por esto que deberé tener altos estandares de calidad, de producto, en sus procesos, en
su relacion tanto con clientes y proveedores para que la microempresa tenga acogida y
un gran nicho de mercado a futuro.

La presentacion serd en un envase de vidrio tratado y limpiado de toda clase de
virus y bacterias, vendré en envases de un litro con un disefio llamativo e innovador que

haga que el cliente lo reconozca a primera vista.

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA MICROEMPRESA PRODUCTORA
Y COMERCIALIZADORA DE VINO ELABORADO A BASE DE MORTINO EN LA PROVINCIA
DE COTOPAXI, CANTON SIGCHOS, PERIODO 2019



109

ORDILLERA AdministraciénTl Financiera

Cordillerc

J
2\ TECNOLOGICO SUPERIOR f Bancaria y
™IC
-

4.3.2 Distribucion de la Planta

“Permite determinar y disponer la maquinaria y equipos disefiados de una planta en el
mejor lugar, para permitir el flujo mas rapido de material, al menor costo y con la
minima manipulacion posible, desde la recepcion de la materia prima hasta la entrega
del producto terminado”. (Gandick, 2019)

Realizar dicha ordenacion de manera eficiente no es un problema trivial debido al
gran numero de factores a considerar; una planta industrial es un sistema complejo en el
que interactian maquinas, materiales y hombres sirviéndose de un conjunto de
instalaciones (sistemas de manutencion, almacenaje, servicios auxiliares, etc.).

Es evidente que la forma de ordenar los medios productivos influye en la concepcién
de la compafiia, en los medios de manutencién y almacenamiento a emplear, en las
instalaciones respecto a la microempresa, la distribucion en la planta condiciona a los
espacios adecuado para la operacion.

Para el desarrollo del proyecto el area que se utilizara es de 120m? de la cual 70m?
seré el rea de construccion, y los 50 m?, restante es el parqueadero para todas las
personas que visiten, y adquieran el producto.

Permite optimizar el espacio fisico de la planta, ahorrar recursos y no permitir que
existan cuellos de botella, que entorpezcan el normal funcionamiento de las operaciones
de la microempresa, ademas con ello permitira organizar de mejor manera sus equipos,

muebles y enseres y ahorrar tiempo al momento de buscar y requerir un bien o activo.
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Tabla 50
Dimension de la Construccion
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AREA DIMENCIONES MEDIDA TOTAL
PLANTA DE PRODUCCION

Recepcion de materia prima 3m*2m 6m?
Maquinaria 4m* 4m 16m?
Fermentacion del vino 2m*5m 10m?
Bodega 4m*1.50m 6m’
PUNTO DE VENTA

Area de venta 3m*5m 15m?
Bafio 1.50m*2m 3m’
AREA ADMINISTRATIVA

Administracion 4m*3.50 14m?
TOTAL 70m’

Fuente: Investigacién de Campo
Elaborado por: Mariana Pastufia

4.3.3 Matrizde S.LP

“Es un sistema que permite planificar el proceso de manera sistematica que ayude a

ahorrar recursos, genere utilidad y haga que el proceso fluya, ya que aqui intervienen

diferentes recursos financieros, técnicos, tecnol6gicos que ayuden a la consecucion de

metas y objetivos”. (Fernandez, 2017).

En el proyecto esta matriz permitira ahorrar recursos, optimizar recursos y no

permitir que haya cuellos de botella, el proceso de hacer el vino es sencillo, la materia

prima esta cerca de la planta de produccion y los demas recursos que complementan esta

elaboracion son esenciales.
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Ponderaciéon de Cercania
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Ponderacién de cercania Orden de proximidad N°
A Absolutamente importante 1
E Especialmente necesario 2
| Importante 3
O Ordinario 4
U Sin importancia 5
X Relativamente necesario 6
XX Muy innecesario 7

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: Mariana Pastufia

Tabla 52

Razén de Cercania

Cddigo Significado

1 Por higiene

2 Por seguridad
3 Por proceso

4 Por conveniencia
5 Por Control

Fuente: Investigacién de Campo
Elaborado por: Mariana Pastufia
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Fuente: Investigacién de Campo
Elaborado por: Mariana Pastufia
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Figura35: Plano de la microempresa Vifia el Paraiso

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: Mariana Pastufia
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Mediante el plano se muestra las instalaciones que tendré la microempresa para su
elaboracion y comercializacion vino de mortifio, ya que esto tendré las instalaciones

adecuadas para cada actividad que se propone realizar.
4.3.4 Flujograma de Proceso

“El diagrama de flujo, flujo grama o diagrama de actividades es la representacion
gréafica de un algoritmo o proceso. Se utiliza en disciplinas como programacion,
economia, procesos industriales y psicologia cognitiva”. (Percy, 2016, pag. 21)

Es la representacion gréfica de todo el proceso productivo que lleva a cabo la
organizacion para la elaboracién del producto, en la cual sus empleados puedan guiarse,
para reducir costos, optimizar recursos, aumentar el nivel de productividad en sus
procesos Yy asi evitar que surjan cuellos de botella que pueden entorpecer todo el
programa operativo de la empresa.

Otro de los beneficios que se obtienen al utilizar los diagramas de flujo, es que
facilita la socializacion entre las personas intervinientes en los procesos; alli se pueden
identificar claramente las responsabilidades de los participantes en un proceso y la

interaccion de las diferentes areas que intervienen en el mismo.
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DESCRIPCION

Simbolo

Inicio termino puede ser accién o
lugar, ademas se usa para indicar
una unidad administrativa o
persona que recibo o proporcién
informacion.

Actividad: describe las funciones
gue desempefia las personas
involucradas en el proceso

Documento: representa un
documento en general que entre,
se utilice , se genere o salga del
procedimiento

Decisiones o alternativa: indica
un punto dentro del flujo en donde
se debe tomar una decisién entre
dos 0 mas alternativas.

Archivo : indica que se guarda un
documento en forma temporal 0
permanente

Conector de péaginas: representa
una conexion o enlace con hoja
diferente en la que continua el
diagrama de flujos

0a<¢ |

Conector : representa una
conexion o enlace de un aparte del
diagrama de flujo con ora parte
lejana del mismo

Figura36: Simbologia del Flujograma

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: Mariana Pastufia
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Diagrama de Flujo para la Produccién del Vino de Mortifio
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Figura37: Flujograma de proceso del Vifia el Paraiso
Fuente: Investigacién de Campo
Elaborado por: Mariana Pastufia
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4.3.5 Maquinariay Equipos

Son los bienes tangibles que constituyen uno de los grandes grupos que integran los
activos de las empresas, destinados a la produccién y venta de mercancias 0 servicios
propios del giro del negocio de los cuales estima que su tiempo de uso o0 consumo sea
prolongado. Con este nombre genérico se les describe en los Estados financieros y, con
excepcion de los terrenos, los demas bienes tienen la caracteristica comun de estar
sujetos a la baja paulatina de su valor a causa de la depreciacion o el agotamiento.

La inversion en activos fijos debe estar acorde con la productividad y con las
politicas financieras aplicables a estas inversiones y estar respaldadas con estudios que
evallen los proyectos.

Después de las inversiones realizadas en materia prima, en mano de obra, llega la
hora de ver la maquinaria y equipos que se necesita para realizar el proceso productivo
de elaborar el producto final, en este caso lo que las personas no pueden realizar, la
maquinaria agilitara el proceso, ahorrara recursos y generara mayor utilidad en las
ventas.

Las operaciones en la elaboracion del vino de mortifio se necesitara la ayuda de
maquinaria para el proceso, pues los pedidos se entregara en menos tiempo, habra
mayores clientes que requieran del productos, ademas de ello ayudara a promocionar,

archivar, y organizar la informacion que necesitaremos para el proyecto.
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Tabla 54
Maquinaria Anexo 2
Maquinaria Descripcién Cantidad Valor Unitario Valor Total
Trituradora REALLY 1 $1.000,00 $1.000,00
Zhengzhou Furui
Encorchadora Machinery 1 $ 800,00 $ 800,00
Caldera de coccion OSTER 1 $ 700,00 $ 700,00
Embotelladora 1 $ 700,00 $ 700,00
MASTER
Extractora de REALLY 1 $1.300,00 $1.300,00
impurezas
Zhengzhou Furui
Barriles Machinery 10 $ 25,00 $ 250,00
Balanza OSTER 2 $ 60,00 $ 120,00
Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Mariana Pastufia
Tabla 55
Equipos de Computacion
Equipos d-e, Descripcion Cantidad Vglor_ Valor Total
computacion Unitario
Computadora SAMSUNG 2 $500 $1000
Impresora/facturero EPSOM 1 $180 $180
Impresora EPSON 1 $250 $250
TOTAL $930 $1430,00
Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Mariana Pastufia
Tabla 56
Equipo de Oficina
Equipos de Descripcién Cantidad Valor Valor Total
Oficina Unitario
Teléfono
inalambrico 1 $100 $100
Total $100 $100

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Mariana Pastuiia
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Tabla 57
Muebles y Enceres
. Valor Valor

Muebles Detalle Cantidad Unitario Total
Escritorio de
oficina Madera 2 $200,00  $ 400,00
Archivadores Metalico 1 $ 25,00 $ 25,00
Mostrador Metalico 1 $12000  $120,00

Plastico
Silla normal 3

Normal $ 100,00 $ 300,00
Silla 9
giratoria $ 150,00 $ 300,00
Total

$595,00 $1.145,00

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Mariana Pastufia

Tabla 58

Activos Fijos

Activo Fijos Valor Total
Magquinaria y equipo $4.870,00
Equipo de computacion $1430,00
Equipo de Oficina $100,00
Muebles y enceres $1.145,00
Total $7.545,00

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Mariana Pastufia
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CAPITULO V

5 EVALUACION FINANCIERA

“Una evaluacion financiera de un proyecto es una investigacion profunda del flujo de
fondos y los riesgos, con el objeto de determinar un eventual rendimiento de la inversién
realizada en el proyecto”. (Annette, 2018)

La evaluacion financiera es fundamental para la creacion de una microempresa en
donde se realiza un andlisis a profundidad la viabilidad de un proyecto, siendo un nuevo
emprendimiento que se esta poniendo en marcha, y de la inversién realizarse en el

proyecto.

5.1 INGRESOS

5.1.1 Ingresos Operacionales.

Los ingresos operacionales son aquellos ingresos producto de la actividad econémica
principal de la empresa. Toda microempresa esta dedicada a uno o mas actividades
econdmicas principales, y los ingresos originados en estas actividades son considerados

ingresos operacionales.
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Tabla 59
Proyeccién de Ingresos
Detalle Inflacién 033% 2020 2021 2022 2023 2024
INGRESO 1,033% $41.759,16 $43.137,21 $44.560,74 $46.031,25 $ 47.550,28

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Mariana Pastufia

Las operaciones principales a la que se dedica la microempresa hacen que tenga un
ingreso de efectivo, esta liquidez es generado por las actividad para la que se creo el

negocio, por lo tanto estos rubros serviran para capitalizar de mejor manera sus activos.

5.1.2 Ingresos No Operacionales

“Son aquellos ingresos diferentes a los obtenidos por el desarrollo de la actividad
principal de la empresa”. (Diaz, Molina, Meza, & Cruz, 2016)

Son considerados aquellos ingresos que la microempresa obtiene por actividades
secundarias a su negocio principal, donde el efectivo se percibe cada cierto tiempo o son

afectas minimamente a la economia de la microempresa.

5.2 COSTOS

“Es una inversion en actividades y recursos que proporciona un beneficio”. (Padilla
Alvarez, 2003, pag. 31)

Para el proyecto de elaboracion de vino de mortifio, se involucra a los costos directos,
mano de obra directa, costos indirectos de fabricacién y todos los gastos operativos, los

mismos que seran considerados mas adelante en el estudio financiero.
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5.2.1 Costo Directo

“Es todo aquel costo que se puede asociar directamente a la produccién de un solo
producto, y que por tanto solo debe figurar en la contabilidad de costos de ese
producto.” (Loaiza, 2012)

Son los costos que se involucran directamente en la elaboracion del producto, estos
son: la materia prima directa (mortifio, preservantes, agua, azucar y otros); mano de
obra directa (4 personas que trabajaran en el proceso productivo). A continuacién se

muestra cada uno de estos componentes:

Tabla 60
Costos Directos

Detalle Costo Costo Anual
Mensual

Materia Prima Directa $ 406,90 $4.882,80

Mano de Obra Directa $ 556,77 $6.681,29

Total $ 963,67 $11.564,09

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Mariana Pastufia

Los costos Directos hacen referencia a cuanto se va a utilizar en la produccién de la
elaboracion del vino. Arriba se indica el respectivo calculo del costo mensual, siendo de
$4.882,80 por botella de 0,75 mililitros; de esta forma el costo anual es de $6.681,29 en

la produccion del vino.

5.2.1.1 Materia Prima

Son todos aquellos que intervienen para sacar el producto final después de haber
pasado por todo el proceso como es triturar el mortifio, agregar el agua y los
preservantes y el azlicar y la limpieza de impureza, todo este proceso se hace en forma

prorrateada que se refleja en valores numeéricos.
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Tabla 61
Materia Prima
. Costo
Cantidad Cantidad Unidad Costo unitario Costo
Concepto I de o Costo Anual
Total Unitaria : Unitario por Mensual
medida
botella
Mortifio 353 K 0,26 kg $0,60 0,156 135,2 $1.622,40
Agua 1.007,50 0,75 It $0,25 0,188 1625 $1.950,00
desmineralizada litro
Azlcar 201 kilos 0,14 kg $0,80 0,112 97,07 $1.164,80
Levadura 100,75 0,07 ar $0,20 0,014 12,13 $ 145,60
gramos
TOTAL $0,47  $406,90 $4.882,80

Fuente: Investigacién Propia
Elaborado por: Mariana Pastufia

5.2.1.2 Mano de Obra

Son las personas que participan en la trasformacion de la materia prima en el

producto final para obtener el vino de mortifio.

Tabla 62
Mano de Obra
Décimo Décimo Aporte Fondos
Trabajador Sueldo Tercer Cuarto  Vacaciones al IESS de Total Total
Mensual Mensual Anual
Sueldo Sueldo Patronal Reserva
Operario 1 $ 394,00 $32,83 $32,83 $16,42 $ 47,87 $32,82 $556,77 6.681 23

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Mariana Pastufia

5.2.2 Costos Indirectos

“Son aquellos costos que afectan al proceso productivo en general de uno o méas

productos, por lo que no se puede asignar directamente a un solo producto sin usar algin

criterio de asignacion”. (Loaiza, 2012)

Son aquellos costos que no tienen que ver directamente en el proceso productivo de

un producto pero que son necesarios en dicha actividad, y que por lo tanto deben ser

contabilizados en una sola cuenta para su posterior registro contable.
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Tabla 63
Costo Indirecto de Fabricacion
Detalle P'or C;j:O (_Zos_to Costo Costo
Unidad botella $ Diario $ mensual $ anual $
Botella $0,35 $0,30 $ 13,00 $ 260,00 $3.120,00
Etiquetas $0,02 $0,02 $0,87 $17,33 $ 208,00
Cajas capac. 12 u de 33cm $0,45 $0,04 $1,63 $32,50 $ 390,00
Capuchones $0,04 $0,04 $1,73 $ 34,67 $416,00
Corchos $0,05 $ 0,05 $2,17 $43,33 $ 520,00
fz'ztas de embalaje capac. $0,40 $0,03 $ 1,44 $ 28,89 $ 346,67
TOTAL CIF $1,31 $0,48 $ 20,84 $ 416,72 $5.000,67

Fuente: Investigacién Propia
Elaborado por: Mariana Pastufia

Tabla 64
Desglose de Servicio Bésico

Distribucion Servicios Basicos

Area Produccion

Detalle Valor Mensual
Agua $12,00
Luz $ 35,00
Teléfono $12,00
Internet $ 22,00
Total

Valor Anual

$ 144,00
$ 420,00
$ 144,00
$ 264,00

%

60%
60%

Valor Valor
Mensual Anual
$7,20 $ 86,40

$21,00 $ 252,00

$28,20 $ 338,40

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Mariana Pastufia

5.2.3 Gastos Administrativos

“Son los gastos en los que incurre una empresa que no estan directamente vinculados

a una funcion elemental como la fabricacion, la produccion o las ventas”. (Riquelme,

2017)

Son aquellos gastos que incurre la microempresa en bienes y servicios que no

participan directamente en el proceso de fabricacion del producto que se va procesar;

por ejemplo los sueldos y salarios del personal administrativo, compra de utiles de

oficina, aseo, etc.
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Tabla 65

Gasto Administrativo

Detalle Valor Valor Anual

Mensual

Gasto Personal Administrativo $ 859,56 $10.314,69
Suministro de Aseo y Limpieza $1,58 $ 19,00
Suministros de Oficina $2,74 $ 32,90
Servicios Basicos $ 26,40 $ 316,80
Arriendo $130,00 $1.560,00
Total $1.020,28 $12.243,39

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Mariana Pastufia
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El Gasto Administrativo se hace referente del cuadro resumen en donde tenemos los

gastos que nos va representar de manera mensual y anual de todo lo que se pretende

necesitar en el nuevo proyecto asciende de forma mensual a valor de $1.020,28 y anual

de 12.243,39
Tabla 65.1
Gasto Suelo
L - Aporte
. Sueldo Décimo  Decimo . al IESS Fondos Total
Trabajador Tercer  Cuarto Vacaciones de Total Anual
Mensual 12,15% Mensual
Sueldo Sueldo Reserva
Patronal

Administrador $ 400,00 $33,33 $32,83 $ 16,67 $48,60 $33,32 $564,75 $6.777,04
Asistente
Contable $ 197,00 $16,42 $32,83 $8,21 $2394 $1641 $294,80 $ 3.537,65
TOTAL $597,00 $49,75 $65,67 $ 24,88 $7254 $49,73 $859,56  $10.314,69

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Mariana Pastufia

El gasto sueldo cuando se administra un negocio, es esencial llevar el registro de los

salarios, los sueldos y otros gastos.
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Tabla 65.2
Suministro de Aseo y Limpieza
Detalle Cantidad uﬁﬁ‘:ﬁo ggzt;)l
Escoba 2 $1,50 $ 3,00
Palas 2 $0,50 $1,00
Trapeador 2 $1,50 $ 3,00
Cloro 3 $2,00 $ 6,00
Desinfectante 3 $2,00 $6,00
Fundas para basura 3 $1,00 $ 3,00
Totales $7,00 $19,00
Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Mariana Pastufia
Tabla 65.3
Suministro de Oficina
Detalle Cantidad Uﬁﬁztﬁo ,CA%SJZIS

Resma de papel 3 $ 3,00 $9,00
Facturero 1 $4,00 $ 4,00
Lépices 2 $0,35 $0,70
Esferos 3 $ 0,40 $1,20
Borradores 2 $0,25 $ 0,50
Carpetas 3 $2,50 $ 7,50
Grapadora 1 $ 3,50 $ 3,50
Perforadora 1 $ 3,50 $ 3,50
Grapas 2 $1,00 $2,00
Clips 2 $0,50 $1,00
TOTAL $ 19,00 $32,90
Fuente: Investigacién Propia
Elaborado por: Mariana Pastufia
Tabla 65.4
Servicio Bésico
Distribucion Servicios Basicos Area Administracion
Detalle M\g?\Is?Jral Valor Anual % M\éils%ral Valor Anual
Agua $12,00 $144,00 20% $2,40 $ 28,80
Luz $ 35,00 $420,00 20% $7,00 $ 84,00
Teléfono $12,00 $144,00 50% $6,00 $72,00
Internet $ 22,00 $264,00 50% $11,00 $ 132,00

Total $ 26,40 $ 316,80

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Mariana Pastufia
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“Los Gastos de Venta son los gastos incrementales directamente atribuibles a la venta

de un activo en los que la empresa no habria incurrido de no haber tomado la decisién

de vender, excluidos los gastos financieros, los impuestos sobre beneficios y los

incurridos por estudios y analisis previos.” (Nufies, 2016)

Son aquellos gastos que se realiza en el proceso de venta del producto que se esta

elaborando tales como la publicidad, hojas volantes, transporte, etc., para promocionar

y que estan implicitos en el producto, pues sin ellos las ventas no se mantienen en los

niveles esperados.

Tabla 66

Gasto de Venta

Detalle Valor Mensual X:tlj(;:
Gasto Personal Ventas $556,77 $6.681,29
Publicidad $10,63 $127,50
Servicios Basicos $26,40 $316,80
Transporte $5,00 $60,00
Total $598,80 $7.185,59

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Mariana Pastufia

Tabla 66.1
Gasto Sueldo
Décimo  Décimo Aporte  Fondos
Trabajador Sueldo Tercer  Cuarto Vacaciones al IESS de Total Total
Mensual Mensual Anual
Sueldo Sueldo Patronal Reserva
Vendedor $39400 $32,83 $3283 $16,42 $4787 $32,82 $556,77 $6.681,29

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Mariana Pastufia
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Tabla 66.2 )
Servicio Basicos de Area de Ventas
Distribucion Servicios Basicos Area Ventas
Concepto Valor Mensual Valor Anual % Valor Mensual ~ Valor Anual
Agua $12,00 $ 144,00 20% $2,40 $ 28,80
Luz $ 35,00 $ 420,00 20% $7,00 $84,00
Teléfono $12,00 $ 144,00 50% $ 6,00 $72,00
Internet $ 22,00 $ 264,00 50% $11,00 $132,00

Total $ 26,40 $ 316,80

Fuente: Investigacién Propia
Elaborado por: Mariana Pastufia

5.2.5 Gastos Financieros

“Se denominan gastos financieros a todos aquellos gastos que derivan de la obtencion
de financiacion o titularidad de cualquier pasivo financiero. Afectan tanto a las empresas
como a los individuos.” (Sevilla, 2016)

Son aquellos egresos que se presentan cuando la microempresa tiene un pasivo
financiero o un crédito que esté pagando a una institucion financiera, por lo cual se
genera intereses y que al final de un ejercicio econémico representa un gasto, ya que

dicho financiamiento servira para poner en marcha la microempresa.

5.2.6 Costos Fijos

“Son gastos de la actividad que no dependen del nivel de bienes y servicios
producidos por la empresa. Con frecuencia se hace referencia a ellos con el término
gastos generales”. (Pérez A. , 2019)

Son registros que se tiene desde que se inicie a operar la microempresa y que siempre
estaran presentes en la contabilidad del negocio, sirven para que la fabrica se empiece a

operar.
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“Los costos variables son aquellos que varian en funcién del nivel de produccion o el

nivel de ingresos.” (Pérez A. , 2019)

Estos costos aparecen ocasionalmente o cuando la microempresa requiere de

servicios o bienes del exterior y por temporada y que no son frecuentes en el proceso de

produccidn diario del producto que esta procesando.

Tabla 67

Costo Fijas y Variables

Descripcion Afo 1 Afio 2 Afo 3 Afo 4 Ao 5
Costo Fijo

Gastos Administrativos $12.243,39 $12.647,42 $12.844,72 $13.045,10 $13.248,60
Depreciacion $1.088,17 $1.088,17 $1.088,17 $611,50 $611,50
Total costos Fijos $13.331,55 $13.735,59 $13.932,89 $13.656,60 $13.860,10
Costo Variable

Costo de Produccion $16.903,16 $17.460,97 $17.733,36 $18.010,00 $18.290,95
Gastos de Ventas $7.185,59 $7.422,72 $7.538,51 $7.656,11 $7.775,55
Total costos Variable $24.088,76 $24.883,68 $25.271,87 $25.666,11 $26.066,50

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Mariana Pastufia

5.3 INVERSIONES

5.3.1 Inversiones Fijas

“Se refiere a todo tipo de activos cuya vida util es mayor a un afio y cuya finalidad es

proveer las condiciones necesarias para que la empresa lleve a cabo sus actividades”.

(Bautista, 2019)

Son aquellas inversiones que obligatoriamente son necesarias para que el negocio se

ponga en marcha como la adquisicion de la materia prima, la compra de maquinaria, el

pago al personal que trabaja, cancelacion de servicios basicos, y en si toda deuda que

tenga que ver con la implantacién del nuevo negocio.
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En el caso de la microempresa todas las inversiones se deben realizar antes de que la
planta entre a operar y durante el primer afio, se requiere de insumos y materia prima

para poder elaborar el producto y no pare la produccion del mismo.

5.3.2 Activos Fijos

“Se trata de aquellos bienes inmuebles, materiales, equipamiento, herramientas y
utensilios con los que no se va a comercializar, es decir, que no se van a convertir en
liquido al menos durante el primer afio”. (Moreno, 2017)

Son los activos que tiene la microempresa al momento de iniciar sus operaciones ya
sean bienes muebles e inmuebles que con el transcurrir del tiempo se van depreciando y
perdiendo un valor contable de acuerdo a su vida Util y de servicio a la microempresa,
cuya amortizacion se lo debe hacer anualmente y su provision hacerlo mensualmente.

En la microempresa se tendrd maquinaria para triturar el mortifio, bienes muebles
como toneles, equipos de oficina, muebles de oficina que servirdn como apoyo logistico

para cada una de las actividades que se realice en el proceso productivo.

Tabla 68
Inversién Fija
Detalle Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5

Maquinaria -4.870,00 2.435,00
Muebles y Enseres -1145 572,50
Equipos de Oficina -100 50,00
Eg#gﬁfﬁ‘i?on -1.430,00 476,67
TOTAL 7.545,00 3.534,17

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Mariana Pastufa
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5.3.3 Activos Nominales

“Dentro de los activos diferidos en el plan de negocios estan las inversiones que se
realizan antes de que la empresa entre en funcionamiento”. (Ubillus, 2018)

Son aquellos inversiones que se realizaron y que aun no se ha devengado, entre estos
activos estan los gastos de constitucion de la microempresa que se realizan antes de que

microempresa entre en operaciones y que cuando Se use ese activo se convertira en

gasto.
Tabla 69
Activos Nominales
Activos Nominales Valores
Gasto de constitucion $22,00
Gastos de Estudio de Factibilidad $300,00
TOTAL $322,00

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Mariana Pastufia

5.3.4 Capital de Trabajo

El capital de trabajo es considerado como aquellos recursos que necesita una empresa
para poder realizar sus operaciones. De esta forma el capital de trabajo es lo que se
Ilama usualmente como “activo corriente”. (Salazar, 2017)

Son los recursos que necesita la microempresa para que cada departamento empiece a
trabajar para lo cual requiere de la materia prima, mano de obra y otros costos que se
necesita para que los procesos fluyan normalmente y se tenga una rentabilidad 6ptima.

En la microempresa se tendra al mortifio como materia prima principal, y un
operarios como mano obra directa y tendremos gastos indirectos en agua y otros

ingredientes entre otros insumos para que el vino se pueda producir.
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Tabla 70
Inversién Capital de Trabajo

Detalle 1 Mes 2 Mes 3 Mes TOTAL

Costo de Ventas
Costo produccién mensual $991,87 $991,87 $991,87 $2.975,62
Gastos Administrativos
Gastos Sueldos $859,56 $859,56 $859,56 $2.578,67
Suministros de Aseo y Limpieza $1,58 $1,58 $1,58 $4,75
Suministros de Oficina $2,74 $2,74 $2,74 $8,23
Servicios Basicos $26,40 $26,40 $26,40 $79,20
Arriendos $130,00 $130,00 $130,00 $390,00
Gastos de Ventas
Gasto Sueldo $556,77 $556,77 $556,77 $1.670,32
Publicidad $10,63 $10,63 $10,63 $31,88
Servicios Basicos $26,40 $26,40 $26,40 $79,20
Transporte $5,00 $5,00 $5,00 $15,00
TOTAL $2.610,96 $2.610,96 $2.610,96 $7.832,87

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Mariana Pastufia

5.3.5 Fuentes de Financiamiento y uso de fondos

“Las fuentes de financiamiento designan el conjunto de capitales internos y externos
a la organizacion utilizados para financiamiento de las aplicaciones y las inversiones”.
(Nunes, 2016)

Estas fuentes de financiamiento son los recursos que requiere para poder implementar
el proyecto, dicho fuente puede ser propio, o mediante créditos del sistema financiero, o
una mezcla de los dos, y diversas empresas establecidas se financian mediante la
emision de documentos comerciales a la venta como acciones, certificados, etc.

En el caso del financiamiento que se requiere para ejecutar el plan de negocios seran
fondos propios de los inversionistas y de sus familias en el 100% razo6n por la cual no se

pagaran intereses financieros a otras instituciones.

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA MICROEMPRESA PRODUCTORA
Y COMERCIALIZADORA DE VINO ELABORADO A BASE DE MORTINO EN LA PROVINCIA
DE COTOPAXI, CANTON SIGCHOS, PERIODO 2019



o
7™ CorbiLLERA
Y”

Tabla 71

Fuente de Financiamiento y Uso de Fondos

132

. . ¢ Bancariay
F\dmlmstracmm’}-ﬁnarmem
Cordillera

Detalle

Uso de fondos

Recursos
Propios

INVERSION EN ACTIVOS FIJOS

Magquinaria y Equipos de Produccion

Muebles y Enseres

Equipo de Computacion

Equipo de Oficina

Total Inversién en Activos Fijos

ACTIVOS DIFERIDOS
Gasto de Constitucién
Estudio de Factibilidad
Total Activos Diferidos

CAPITAL DE TRABAJO
Costo de produccion

Costo produccion mensual
Total costos de produccion

Gastos de Administracion

Gasto Sueldos

Suministros de aseo y de limpieza
Suministros de oficina

Servicios Basicos

Arriendo

Total Gastos de Administracion

Gasto Ventas

Gasto Sueldo

Publicidad

Servicios basicos
Transporte

Total Gastos de Ventas

TOTAL CAPITAL DE TRABAJO

TOTAL INVERSION
PARTICIPACION

$4.870,00
$1.145,00
$1.430,00

$100,00
$7.545,00

$22,00
$300,00
$322,00

$2.975,62
$2.975,62

$2.578,67
$4,75
$8,23
$79,20
$390,00
$3.060,85

$1.670,32
$31,88
$79,20
$15,00
$1.796,40

$7.832,87
$15.699,87
100%

$4.870,00
$1.145,00
$1.430,00

$100,00
$7.545,00

$22,00
$300,00
$322,00

$2.975,62
$2.975,62

$2.578,67
$4,75
$8,23
$79,20
$390,00
$3.060,85

$1.670,32
$31,88
$79,20
$15,00
$1.796,40

$7.832,87
$15.699,87
100%

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Mariana Pastufia
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5.3.6 Amortizacion de Financiamiento (tabla de amortizacion)

“Un cuadro de amortizacion es una tabla donde se muestra el calendario
de pagos(principal e intereses) que se tiene que afrontar al concederse un préstamo”.
(Donoso, 2019)

Es el documento en el que la institucion financiera otorga a quien solicita un crédito,
donde se cobra el capital mas los intereses lo que da igual al dividendo y con base a ello
cancele la deuda que adquiere con el banco o cooperativa. Se realiza el concepto del
mismo para futuros préstamos de la empresa, sin embargo, esta empresa no tendra
financiamiento en sus inicios, donde se trabajara con capital propio.

Se realiza el concepto del mismo para futuros préstamos de la microempresa, sin
embargo, esta microempresa no tendra financiamiento en sus inicios, pues se trabajaréa

con capital propio.
5.3.7 Depreciaciones

“La depreciacion es la disminucion en el valor de mercado de un bien, la disminucién
en el valor de un activo para su propietario, o la asignacion del costo de uso o demerito
de un activo a lo largo de su vida Gtil” (duracion). (Sanchez, 2018)

Es el desgaste que sufre los activos fijos con el pasar del tiempo y que se debe ir
registrando contablemente en un asiento y su provision mensual en una tabla, y al final

de su vida util se obtiene un valor residual, lo cual sirve como base para su venta.

En caso que se utilizara el método de depreciacion en linea recta para su célculo y el

porcentaje del mismo se detalla a continuacion.
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Tabla 72
Depreciacién

Vida ~ ~ ~ ~ o
Concepto Valor il Ao 1 Afno 2 Ao 3 Ano4  Afo5
Maquinaria y Equipos de
Produccion $4.870,00 10 $487,00 $487,00  $487,00 $487.00  $487.00
Muebles y Enseres $1.145,00 10 $114,50 $11450  $114,50 $11450  $114.50
Equipos de Oficina $100,00 10 $10,00 $10,00 $10,00 $10,00  $10,00
Equipo de Computacion $1.430,00 3 $476,67 $476,67  $476,67 - -
Totales $1.088,17  $1.088,17 $1.088,17 $61150 $611,50

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Mariana Pastufia

5.3.8 Estado de Situacién Inicial

“Es un estado demostrativo de lo que posee el duefio del negocio al comenzar una

operacion comercial. Antes de iniciar la contabilidad de una empresa primero se procede

a realizar un inventario fisico extracontable de todos los bienes, valores y servicios de la

empresa”. (Basantes, 2016)

Es el Estado Financiero con el que inicia la empresa y donde se da a conocer los

activos, pasivos y patrimonio con el que empieza el ciclo econémico la compafiia sirve

como base para su registro contable.

En el caso de la microempresa el estado de situacién inicial es pequefio y esta

resumido en cuentas especificas el cual se debe organizarlo y asignarle un nimero como

cadigo.
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Tabla 73
Estado de Resultado
VINA EL PARAISO
ESTADO DE RESULTADOS
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Al 31 de Octubre del 2019

ACTIVOS

Activo Corriente

Bancos $7.832,87
Activo no Corriente

Maquinaria y Equipos de Produccion $4.870,00
Muebles y Enseres $1.145,00
Equipo de Oficina $ 100,00
Equipo de Computacion $1.430,00
Otros Activos

Gasto de Constitucion $ 22,00
Estudio de Factibilidad $ 300,00
TOTAL ACTIVOS

PASIVOS

Pasivos no Corrientes

Préstamo Bancario por pagar -
PATRIMONIO

Capital $15.699,87

TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO

$7.832,87

$ 7.545,00

$322,00

$15.699,87

$15.699,87

$15.699,87

Fuente: Investigacién Propia
Elaborado por: Mariana Pastufia
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La operacion de VINA EL PARAISO sera con activos de 15.699,87 los cuales son

propios de la entidad, de esta manera no se realizara préstamo.

5.3.9 Estado de Resultados Proyectado

“Un estado de resultados (también conocido como estado de ganancias y peérdidas,

cuenta de resultados) es un documento o informe financiero que muestra detalladamente

los ingresos, los gastos y el beneficio o pérdida que ha tenido en una empresa durante un

periodo de tiempo determinado”. (Pérez, 2019)

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA MICROEMPRESA PRODUCTORA
Y COMERCIALIZADORA DE VINO ELABORADO A BASE DE MORTINO EN LA PROVINCIA

DE COTOPAXI, CANTON SIGCHOS, PERIODO 2019



136

ORDILLERA AdministraciénTi;Financiera

Cordillera

_
Y] i;;‘ CT[CNQLO(.lco SUPERIOR  Bancaria y
|
_

Se registra el movimientos de las ventas y compras, de los gastos e ingresos que
realiza la empresa un periodo determinado y al final del mismo se determina si obtuvo
una rentabilidad o pérdida, y cualquiera que sea el resultado se debe aplicar las
normativas legales del pais y el reglamento interno de la empresa para tomar decisiones
y el cual debera ser proyectado a futuro para los siguientes afos.

Este revela la importancia del presupuesto como un elemento de planificacion y
control expresado en términos econdmicos financieros dentro del marco de un plan
estratégico, capaz de ser un instrumento o herramienta que promueve la integracion en
las diferentes areas que tenga la microempresa, la participacién como aporte al conjunto
de iniciativas dentro de cada centro de responsabilidad y la responsabilidad expresado
en términos de una estructura claramente definidos son elemento muy importantes que
la empresa pretende encontrar.

Este es un documento o informe financiero que muestra los ingresos, los gastos y el
beneficio o pérdida que ha obtenido una empresa durante un periodo de tiempo
determinado.

El estado de resultados se lo utiliza una vez transcurrido el primer mes de
funcionamiento para posteriormente ser utilizado en el balance general; se sugiere

elaborar estados semestrales para controles periddicos.
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VINA EL PARAISO

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

G
0

()
*)
)

()
)

()
Q)

(G

Detalle 2020
INGRESO $41.759,16
Costo de Produccién $16.903,16
Utilidad Bruta en Ventas $24.856,00
Gastos Operacionales $20.581,55
Gastos Administrativos $12.243,39
Gastos de Ventas $7.185,59

Gastos Financieros

Depreciaciones $1.088,17

Amortizaciones $64,40
Utilidad Operacional $4.274,45

Otros Ingresos
Otros Egresos

Utilidad A.P.E.I. $4.274,45

15 % Participacion Laboral $ 641,17
Utilidad Antes de I.R. $3.633,28

Impuesto a la Renta PNOC

Utilidad Neta $3.633,28

2021
$43.137,21
$17.460,97
$25.676,25
$21.222,70
$12.647,42
$7.422,72

$1.088,17
$64,40
$4.453,54

$4.453,54
$ 668,03
$3.785,51

$3.785,51

2022
$ 44.560,74
$18.037,18
$26.523,56
$21.885,02
$13.064,78
$7.667,67

$1.088,17
$64,40
$4.638,54

$4.638,54
$ 695,78
$3.942,76

$3.942,76

2023
$46.031,25
$18.632,40
$27.398,84

$22.092,52
$13.495,92
$7.920,70

$611,50
$64,40
$5.306,32

$5.306,32
$ 795,95
$4.510,37

$4.510,37

2024
$47.550,28
$19.247,27
$28.303,00
$22.799,27
$13.941,29
$8.182,08

$611,50
$64,40
$5.503,73

$5.503,73
$ 825,56
$4.678,17

$4.678,17

Fuente: Investigacién Propia
Elaborado por: Mariana Pastufia

5.3.10 Flujo de Caja

“Es un informe financiero que presenta un detalle de los flujos de ingresos y egresos

de dinero que tiene una empresa en un periodo dado. Algunos ejemplos de ingresos son

los ingresos por venta, el cobro de deudas, alquileres, el cobro de préstamos, intereses,

etc.” (Moreno, 2010)

Es un resumen del manejo del efectivo de la compaiiia en todo el afio econémico y de

los afios siguientes en caso de que se necesite proyectar a futuro y de cuyo rendimiento

dependeran los demaés estados financieros.
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En la microempresa se elaboraré el flujo de caja de del afio actual y de los siguientes

5 afios para poder establecer un presupuesto de efectivo proyectado.

Tabla 75 Flujo de Caja

(=) Utilidad Neta $3.633,28 $3.785,51 $3.942,76 $ 4.510,37 $4.678,17
(+) Depreciaciones $1.088,17 $1.088,17 $1.088,17 $ 611,50 $ 611,50
(+) Amortizaciones $ 64,40 $ 64,40 $ 64,40 $ 64,40 $ 64,40

Flujo de Caja $4.785,85 $4.938,08 $5.095,33 $5.186,27 $5.354,07

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Mariana Pastufia

5.4 GESTION FINANCIERA

5.4.1 Tasa de Descuento

“Latasa de descuento es el porcentaje que se aplica a una cantidad futura para
estimar su valor hoy”. (Esteve, 2017)

Se refiere al impacto que tiene el paso del tiempo sobre el dinero, por cuanto si el
dinero no se invierte a su debido tiempo con el transcurrir de los dias este puede ir
perdiendo valor y su capacidad también, por lo que se hace efectivo usar una tasa de
efectivo acorde al estado actual del mercado.

En el caso de la microempresa en estudio se utilizara esta tasa de descuento para
invertir de mejor manera el capital propio con el que se manejara el proyecto y su

utilidad que se podria tener a futuro este tipo de inversiones.

Tabla 76
Tasa de Descuento

Tasa

(0)
Activa 8,65 &

Tasa 5,08 %
Pasiva

TMAR 14,63 %

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Mariana Pastufia
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5.4.2 Valor Actual Neto (VAN)

“El valor actual neto (VAN) es un criterio de inversion que consiste en actualizar los
cobros y pagos de un proyecto o inversion para conocer cuanto se va a ganar o perder
con esa inversion. También se conoce como Valor neto actual (VNA), valor actualizado
neto o valor presente neto (VPN)”. (Velayos, 2019)

Es un valor que determina que si la inversion que va a realizar va a tener una
rentabilidad o pérdida.

El VAN reflejara el nivel de ganancia o pérdida que tenga el negocio de la
produccion del vino de mortifio y para lo cual se contara con un capital propio y con

ello se vera si es rentable o no el proyecto.

Tabla 77

Valor Actual Neto (VAN)

VAN = -1 + FNE 1 + FNE 2 + FNE 3 + FNE 4 + FNE 5
@+im™ @Q+i)2 L+i)"3 1+i)™M4 (L+i)5

VAN=  -15.699,87 + 4.785,85 +  4.938,08 +  5.095,33 + 5.186,27 +  5.354,07

1,1463 1,30347889 1,50624243 1,726605697 1,979208111

VAN=  -15.699,87 + 4,175,04 + 3.788,38 + 3.382,81 + 3.003,74 + 5.105,13

VAN = -15.699,87 + 19.455,10

VAN = 3.755,23

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Mariana Pastufia

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA MICROEMPRESA PRODUCTORA
Y COMERCIALIZADORA DE VINO ELABORADO A BASE DE MORTINO EN LA PROVINCIA
DE COTOPAXI, CANTON SIGCHOS, PERIODO 2019



140

ORDILLERA AdministraciénTi;Financiera

Cordillera

_
J; i;;:‘ CT[cNommco SUPERIOR ¢ Bancaria y
l«
4

5.4.3 Tasa Interna de Retorno (TIR)

“La TIR o Tasa Interna de Retorno, es la tasa de interés o rentabilidad que genera un
proyecto. Y se encarga de medir la rentabilidad de una inversion”. (Sevilla, 2019)

La tasa interna de retorno calcula la utilidad que obtendra por cada dolar invertido en
el proyecto, el cual para un negocio nuevo no debe propasar del 50% y tampoco puede
ser negativo, ya que si el TIR es inferior a uno, el plan de negocios no es factible
ponerlo en marcha por cuanto arroja una pérdida en los afios futuros.

En este caso el TIR estar en un rango del 18% que refleja de la microempresa quiza
no es tan atractivo pues esta por debajo del promedio tedrico pero esto no hace que el
proyecto no se ejecute pues existe una serie de variables que inciden en la apertura del

negocio. Quiza en el corto plazo se deba mejorar para que el TIR aumente en lo

deseado.

Tabla 78

Tasa Interna de Retorno (TIR)
10 -15.699,87
FL1 4.785,85
FL?2 4.938,08
FL 3 5.095,33
FL 4 5.186,27
FL5 5.354,07
TIR = 18%

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Mariana Pastufia

En la cual podemos constatar que el proyecto es viable ya que cuenta la TIR de 18%

siendo un valor mayor que la TEMAR.
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5.4.4 Periodo de Recuperacion de la Inversion (PRI)

“Es un instrumento que permite medir el plazo de tiempo que se requiere para que los
flujos netos de efectivo de una inversion recuperen su costo o inversion inicial”.
(Vaquero, 2019)

Es el tiempo en el que se recuperara el total de la inversion en el plan de negocios
cuyo tiempo no debe exceder de los 5 primeros afios en el caso de una microempresa

nueva, debe ir de la mano con el VAN y el TIR.

Tabla 79

Periodo de Recuperacion

Periodo Flujo Flujo Descontado  Flujo Acumulado
Afio 0 -15.699,87 -15.699,87 -15.699,87
Afiol 4.785,85 4.175,04 -11.524,83
Afio2 4.938,08 3.788,38 -7.736,44
Afio3 5.095,33 3.382,81 -4.353,63
Afo4 5.186,27 3.003,74 -1.349,90
Afio5 5.354,07 5.105,13 3.755,23

Fuente: Investigacién Propia
Elaborado por: Mariana Pastufia

El periodo de recuperacién donde se constata la recuperacion de la inversion en este
caso es en los 4 afos, donde también indica que el proyecto es viable. EI PRI depende
de la industria en la que se desarrolla la compafiia
Formula:

PRI = (Ultimo afio Flu. Acum + |UIt. Flu. Acum|/ Fluj Desc)
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Tabla 79.1

En cuanto tiempo recupero mi inversion

1.349,90 Flu. Acum

PRI= Ao 4 + 5.105,13 Flu. Desc
PRI= 4,26 Afios

PRI= 4,26 4 Afos
0,26*12 3,12 3 Meses
0,12*30 3,6 4 Dias

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Mariana Pastufia

Mediante el calculo PRI se podrés establecer el periodo de recuperacion de la
inversion siendo en cuatro afios tres meses y cuatro dias donde de esta forma la

recuperacion de la inversion que se realizara en el proyecto.

5.4.5 Relacién Costo Beneficio (RCB)

El andlisis de costo beneficio es un medio para evaluar todos los costos e ingresos
potenciales que pueden generarse proyecto de inversion y cuyo resultado del analisis
determinaré si el proyecto es econémicamente factible o no invertir en este plan de
negocio.

En el proyecto de inversion deberd existir que tanto los costos deben estar de acorde
al capital que se va a invertir y que los beneficios como la rentabilidad van a ayudar a
recuperar el capital invertido y el tiempo a partir del cual ya se considerara utilidad

liquida.
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Tabla 80
Relacién Costo Beneficio (RBC)
_ VA
RCB = 10
RCB = 19.455,10
15.699,87
RCB = 1,24

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Mariana Pastufia

Relacion Costo Beneficio da a conocer que por cada dolar invertido tengo una
recuperacion de 0,24 centavos en la cual significa que es favorable para la

microempresa.

5.4.6 Punto de Equilibrio

“Permite determinar el nivel de ventas necesario para cubrir los costes totales o, el
nivel de ingresos que cubre los costes fijos y los costes variables”. (Moreno, 2016)

Este elemento permite calcular a que cantidad de productos elaborados y vendidos se
recupere la inversion realizada, el cual debe basarse tanto en el costo de produccion
como en el precio de venta para equilibrar los balances.

En el caso del punto de equilibrio tendra que ver tanto en la demanda del vino de
mortifio como en su oferta al mercado y al precio de venta que obtenga esa rentabilidad

y el punto de equilibrio deseado.
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Tabla 81
Punto de Equilibrio (PE)

_ CFT
PE= 1-CVTVT)
PE= 13.331,55

1-
(24.088,76/41.759,16)

PE= $ 31.505,47
PE= 10.502

Fuente: Investigacién Propia
Elaborado por: Mariana Pastufia
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10.502 Cantidad

Figura 28 Punto de Equilibrio
Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Mariana Pastufia
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A partir de la unidad 10.502 se obtendrén ganancias, cabe destacar que estas cifras

son anuales, de igual forma la empresa estara trabajando sin pérdida ni ganancias,
cumpliendo todos sus compromisos cuando alcance la produccion anual de 10.502

unidades de vino y un monto de 31.505.47 dolares.

5.4.7 Analisis de indices Financieros

“Es una relacion entre dos o mas cifras, bien sea de los Estados Financieros o de
cualquier otro informe interno, con el cual el administrador, analista o usuario busca
formarse una idea acerca del comportamiento de un aspecto, sector o area de decision
especifica de la empresa”. (Duque, 2016)

Son instrumentos financieros que permiten el nivel de rentabilidad, liquidez,
solvencia de la empresa, capacidad de endeudamiento, etc. Con el cual se puede tomar

las mejores decisiones que vayan en beneficio de la empresa.

5.4.7.1 Rentabilidad sobre los activos (ROA)

Este es un indicador en el cual se realizard un andlisis financiero para ver la
eficiencia de la microempresa donde se podra ver la estabilidad que tiene ahora y que
podria tener a futuro si se mantiene un crecimiento en las utilidades y el incremento del

capital de trabajo en la organizacion

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA MICROEMPRESA PRODUCTORA
Y COMERCIALIZADORA DE VINO ELABORADO A BASE DE MORTINO EN LA PROVINCIA
DE COTOPAXI, CANTON SIGCHOS, PERIODO 2019



146

ORDILLERA AdministraciénTi;Financiera

Cordillera

_
J; i;;:‘ CT[cNoLéf.lco SUPERIOR ¢ Bancaria y
l«
4

Utilidad de operacién
ROA = - - — x 100
Activos operativos promedio

Tabla 82
Rentabilidad Sobre los Activos (ROA)

_ $ 3.633,28
ROA - $4.870,00
ROA = 0,746054204
ROA = 75%

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Mariana Pastufia

El ROA arroja un resultado de 75%, lo cual significa que la rentabilidad total de los
activos de la microempresa es de 75 ddlares por cada 100 dolares en activo.
Algunos autores consideran que para que una empresa sea valorada de forma positiva el

ROA debe estar alrededor del 5%, lo cual se supera en el calculo anterior.

5.4.7.2 Rentabilidad sobre el Patrimonio (ROE)

Este indicador nos indica la rentabilidad del patrimonio que se obtendré media la vida

atil del proyecto ya que nos indica la rentabilidad en el patrimonio.

ROE Utilidad neta 100
" Capital contable promedio

Tabla 83
Rentabilidad sobre el Patrimonio (ROE)

_ $3.633,28
ROE - $ 15.699,87
ROE = 0,231421292
ROE = 23%

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Mariana Pastufia
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Este indicador nos indica que tendremos un rentabilidad de un 23% sobre el

patrimonio.

5.4.7.3 Rentabilidad sobre la inversién (ROI)

147

Este indicador evalla la inversidn y las ganancias obtenidas, de un proyecto que esta en

marcha.
ROI — QEllldad x 100
Inversion. promedio

Tabla 84
Rentabilidad sobre la Inversion (ROI)

- $3.633,28
ROI = $15.699,87
ROI = 0,231421292
ROI = 23%

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Mariana Pastufa

El rendimiento sobre la inversion arroja un resultado de 23% el cual es bastante

positivo, pues indica que por cada délar invertido se obtiene un 23% de rentabilidad.
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CAPITULO VI

6 ANALISIS DE IMPACTOS

6.1 Impacto Ambiental

El mortifio es un cultivo natural que se produce en las montafias de la sierra, en cuyos
sembrios no se utiliza quimicos ni ningun elemento biodegradable, y los frutos antes de
la elaboracion del vino llegan en forma natural y con altos estandares de calidad para su
procesamiento.

Durante el proceso de elaboracion del mortifio se retira los frutos que no estan aptos
para ser ingredientes en la elaboracion del producto, posteriormente lo desechado se
pone a secar Yy sirve de abono para diferentes cultivos de la zona, contrarrestando asi los
dafios sobre el medioambiente por desechos sélidos.

El agua que se desperdicie en el proceso de elaboracion nos servira para regar los
sembrios de los terrenos cercanos a la planta de produccion como también se podria
tratar el agua para que sea utilizado en los servicios higiénicos de la edificacion.

Se dispondra también de tachos o recipientes en donde se clasifique los desperdicios
organicos no degradables, que seran usados como abono y un porcentaje menor ira a

parar a los recolectores de basura del Canton.
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6.2 Impacto Econdmico

La instalacion de la procesadora de mortifio ayudara a mejorar el proceso productivo,
cumpliendo con las metas esperadas y posteriormente superando los niveles de
produccidn en épocas de mayor demanda. Asi mismo, permite que algunas familias
cuenten con ingresos fijos para el mantenimiento de sus familias, en segundo lugar
permite el desarrollo de las personas cercanas al lugar de trabajo por cuanto pueden
desarrollar nuevas ideas de negocios.

En tercer lugar permitira que las personas que proveen de la materia prima y otros
insumos, perciban ingresos producto de las entregas y a través de ello conseguir una
rentabilidad econdmica que les permita ser parte del circulo del negocio del vino de
mortifio.

Indirectamente, también se benefician los organismos estatales y municipales,
quienes cobran permisos, tasas e impuestos que ayudan a la economia de estas
instituciones.

Finalmente, es la economia popular y familiar del Canton Sigchos quién ganara con
el aparecimiento de este tipo de emprendimientos y traera consigo un mejor futuro para
personas, familias y comunidades campesinas radicadas en este sector. Ademas, las
maquinarias existentes podran generar réditos econémicos adicionales en el caso de que

alguien lo necesite para la produccidon de productos similares en calidad de arriendo.

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA MICROEMPRESA PRODUCTORA
Y COMERCIALIZADORA DE VINO ELABORADO A BASE DE MORTINO EN LA PROVINCIA
DE COTOPAXI, CANTON SIGCHOS, PERIODO 2019



150

ORDILLERA AdministraciénTi;Financiera

Cordillera

_
J; i;;:‘ CT[cNommco SUPERIOR ¢ Bancaria y
l«
4

6.3 Impacto Productivo

La entrada en operaciones de la fabrica de vino de mortifio hara que la produccion de
este fruto tradicional de la zona se incremente en el caso de que la demanda del vino
supere las expectativas; otro de los beneficios es dar a conocer el producto de un canton
gue poco se conoce en el pais, que como se ha dicho en un principio sera a nivel local y
provincial y en un mediano plazo se pretende extender el mercado a nivel nacional.

Si esta iniciativa se consolida también tener la posibilidad de abrir fronteras y
exportar el producto a otro pais, siempre y cuando se mejore y optimice los procesos
productivos conjuntamente con la imagen empresarial de la microempresa.

Otro de los impactos que tendra esta idea de negocio serd el reciclaje que se dara a
los desechos que servira para corregir el cultivo y con ello producir un producto mas

natural y con mejor sabor.

6.4 Impacto Social

Un beneficio directo lo constituye la creacion de plazas de trabajo de forma directa e
indirecta en la planta que necesitara de personal para realizar los procesos, otro para la
venta y comercializacion del producto terminado; asi como, también se dara mayor
movimiento econdémico a los proveedores y clientes de la materia prima; y quiza a
medida que pase el tiempo Sigchos sea el motor en el desarrollo de vinos libres de
alcohol y se cree una cultura tanto en la poblacion que la produce como en la que la

consume.

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA MICROEMPRESA PRODUCTORA
Y COMERCIALIZADORA DE VINO ELABORADO A BASE DE MORTINO EN LA PROVINCIA
DE COTOPAXI, CANTON SIGCHOS, PERIODO 2019



151

»
N TECNOLOGICO SUPERIOR . .. f Bancariay
[)J ‘ CORDILLERA f\dl‘l]lnwsr.r.](:]oni“};Finan(iFm
~ 4

Cordillerc

Otro de los beneficios sociales indirectos que acarrea es el turismo del Canton,
porque sera foco de visita permanente de foraneos nacionales y extranjeros por conocer
las virtudes agricolas por la calidad del vino que se produce y también aprender,
incentivar y diversificar de mejor manera el mercado local con el aparecimiento de otras
iniciativas innovadoras para que las personas incursionen en proyectos agroindustriales.

Es por ello que se dice que es de gran ventaja la importancia de proyecto socio
productivo los cuales promueven un cambio significativo en la economia de una
localidad. Permitiendo el impulso del emprendimiento local generando crecimiento
econdmico y empleos dignos donde le permitan involucrar a la comunidad, para
impulsar sus gestiones sociales y fortalecer los factores esenciales para lograr la

realizacion de proyecto. Por lo que podemos decir que:

e Activan el desarrollo de la economia local.

e Promueve un cambio significativo en la economia de la localidad.

e Incentivar en desarrollo y fortalecimiento de las cadenas de produccion vy el
establecimiento de redes productivas.

e Crear fuente de empleo en un futuro.

e Permitir impulsar y fortalecer actividades econémicas que contribuyan al

desarrollo y crecimiento del pais.
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CAPITULO VII
7 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

7.1 Conclusiones

Una vez culminado el presente proyecto de investigacion denominado “Estudio de
factibilidad para la creacion de una microempresa dedicada a la producciény
comercializacion de vino a base de mortifio, ubicada en la Provincia de Cotopaxi,
Cantdn Sigchos, afio 2019, en base al estudio realizado se ha llegado a las siguientes
conclusiones:

o La elaboracion del presente proyecto esta basada en tres pilares fundamentales;
el desperdicio de los cultivos de mortifio que se producen en las cercanias de la
planta de produccién y que no son aprovechados adecuadamente, la falta de
variedad de sabores de vino en el mercado, ya que la demanda de vinos ha crecido
en los Gltimos afios segun los datos recopilados en la encuesta realizada y no ha
hecho hincapié en innovar nuevos sabores, y por ultimo por crear una cultura en

base al turismo.
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o Los proyectos de factibilidad son un ejemplo de investigacion en las areas

socioeconémicas y, en particular, de la administracion de empresas cuyas
aplicaciones son emprendimientos que nacen de la iniciativa privada y son viables
en la generacion de empleo y para elevar el nivel de vida de los ecuatorianos,
dejando de lado los paternalismos estatales y privados que han sido los que no
permiten que las comunidades y pueblos campesinos tengan un crecimiento. Estos
proyectos permiten que exista una relacion entre pueblo y universidad por trabajar

en forma conjunta.

o Ecuador en los Gltimos afios ha mantenido una economia relativamente estable,
sin embargo, variables como la inflacion la cual se ha mantenido con cifras
negativas (deflacidn), e igualmente las tasas de variacion de crecimiento de la

economia, a pesar de ser positivas han ido reduciéndose, tornandose conservadoras.

o Para que el proyecto tenga el éxito deseado se tiene que continuamente revisar
las variables macroecondmicas del pais tales como la inflacion, tasa de desempleo,
riesgo pais, PIB Sectorial, cuyos cambios en el tiempo pueden afectar en la

viabilidad del proyecto.

o Segun el estudio de mercado realizado se llegd a la conclusion de que el presente
proyecto de elaboracion de vino a base de mortifio es realizable, contando con un
nivel de aceptacién en el mercado del 51%, ademas de ello se recopilo la

aceptabilidad de los productos de la competencia lo cual alcanza a un porcentaje del
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69%, lo cual da a conocer que existe un 31% de personas insatisfechas, mercado al

que se quiere llegar con el producto.

o El analisis FODA que se realizo6 se concibid ver las estrategias a seguir del plan
estratégico, es decir, se puede poner en marcha el proyecto de factibilidad de VINA
EL PARAISO; basados en las Fortalezas y Oportunidades(FO) lo cual se resume en
que la materia prima principal para la elaboracion del vino(mortifio) se cultiva en
las cercanias de la planta de produccién y la alta demanda de un vino diferente al
tradicional; Fortalezas y Amenazas (FA) elaborando un vino con altos estandares de
calidad que compita en iguales condiciones que la competencia; Debilidades y
Oportunidades(DO) mediante la adquisicion de maquinaria que reduzca costos y
mejore la calidad del vino y asi poder expandirse en el mercado nacional;
Debilidades y Amenazas(DA) implementar en los procesos de maquinaria que
ayuden a tener un producto final igual o con mejores caracteristicas de calidad que

la competencia.

e El mecanismo de la gestion administrativa, operativa y comercial del proyecto esta
en concordancia con lo que se obtuvo en el estudio de mercado y que es afrontado

con el analisis FODA.

e Al momento de elaborar el estudio técnico se determind la capacidad instalada y
optima de VINA EL PARAISO y sus procesos; y de la misma manera se logrd

conocer la localizacion optima mediante la utilizacion de la matriz ponderada de
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atributos, dando como resultado que la planta debe estar ubicada en el Cantdn

Sigchos.

o Al realizar el estudio Econdémico y Financiero, se llego a las siguientes
deducciones:

o Se determiné los costos y gastos que se necesitaran para poner en marcha el
proyecto los cuales fueron generados por los ingresos proyectados que al finalizar
el ciclo econdmico dieron como resultado una utilidad favorable para la
microempresa de esta forma es bastante aceptable.

. El Flujo de Caja en los afios que se proyectd es positivo el cual tiene un promedio
de $4.785,85

e  El Valor Actual Neto (VAN), que resultd del Proyecto de VINA EL PARAISO
fue de $3.755,23 positivo lo cual significa que esta por encima de la tasa minima
de rendimiento exigida.

o La Tasa Interna de Retorno (TIR) es del 18%, el cual es superior al 14, 63% del
TMAR, lo que da como resultado que es viable el proyecto, segun este criterio de
inversion.

o El periodo de Recuperacion de la Inversién (PRI) calculada para el proyecto es de
4 afios 3 meses y 4 dias, lo cual da a entender que es aceptable para nuestro
proyecto y es el tiempo en que se recupera el capital invertido en el plan.

o La relacidn costo beneficio nos arrojo como resultado 1,23 lo cual nos indica que

por cada dolar que se invierte registramos una utilidad de 0,23 centavos.
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o Y finalmente los otros indicadores como el ROA, ROE y ROI, asi como el Punto
de Equilibrio son positivos lo cual favorece a que el proyecto sea viable y genere

una rentabilidad.
7.2 Recomendaciones

. Con base a los resultados obtenidos en el presente proyecto de investigacion
tanto en el analisis situacional, de mercado, técnico y financiero se recomienda la
aplicacién de este proyecto dado que sus resultados confirman que es viable la
creacion de esta microempresa.

. Utilizar herramientas administrativas tales como el Benchmarking y el Diagrama
Causa Efecto, para asi analizar de mejor manera los indicadores de VINA EL
PARAISO y la aplicacion de las estrategias adecuadas en el momento oportuno.

. Se recomienda revisar los principales indicadores macroecondémicos que pueden
afectar a la microempresa y su proyeccion a futuro, para de esta manera
controlarlos y tomar las mejores decisiones en el tiempo correcto.

. La evaluacidn de objetivos y resultados es muy importante al momento de poner
en marcha el negocio, para asi equilibrar lo presupuestado con la situacién real y
de esta manera hacer las correcciones necesarias con el afan de reducir los riesgos
que pueden afectar al proyecto, para esto es aconsejable usar un cuadro de mando
integral.

. Identificar y actualizar las necesidades de los clientes en el mercado con el afan de
poder satisfacer de mejor manera sus necesidades y exigencias, y de acuerdo a ello

ir innovando constantemente el producto.
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. Se recomienda actualizar el analisis FODA para que de esta manera las estrategias
que se vayan a implementar estén de acuerdo a las demanda de los clientes y al
cambio constante de los indicadores macroecondmicos que ofrece la economia del
pais.

. Cumplir con las normativas ambientales ISO 14050 y las normas ISO 9000 que
certifiquen los procesos y la calidad del producto.

o Mantener una imagen de credibilidad tanto a nivel operativo, econdmico, social y
ambiental con el afan de influir positivamente en la sociedad, mediante la creacién
de puestos de trabajo, otorgando un clima laboral sano y teniendo como referencia

al cliente como el elemento méas importante “para la microempresa.

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA MICROEMPRESA PRODUCTORA
Y COMERCIALIZADORA DE VINO ELABORADO A BASE DE MORTINO EN LA PROVINCIA
DE COTOPAXI, CANTON SIGCHOS, PERIODO 2019



158
®

~, TECNOLOGICO SUPERIOR . . i Bancariay
,I\(‘ CORDILTERA AdministraciénTFinanciera

Cordillera

Anexo

Anexo N° 1 Manual de Funciones

G, Lo%
© 2£50k £1 corazoN PE

MANUAL DE FUNCIONES
IDENTIFICACION DEL CARGO
Nombre del cargo:
Dependencia:
Numero de cargo:
REQUISITOS

Formacion:
Experiencia:
Edad:
Desempefio laboral
Areas que ha desempefiado:

CONTENIDO DEL CARGO

FUNCIONES A DESEMPENAR

Anexo N°2 Matéria Prima

Gaveta de Mortifio Azlcar

AZUCAR

-

Qn

N
| -
Fuente: investigacion propia C J

Elaborado por: Mariana Pastufia Fuente: investigacion propia
Elaborado por: Mariana Pastuiia
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Levadura

Fuente: investigacion propia
Elaborado por: Mariana Pastufia

Etiqueta

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Mariana Pastufia

Caja de carton

Fuente: investigacion propia
Elaborado por: Mariana Pastufia
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Anexo N°3 Maquinaria

Trituradora de Mortifio Barriles 250 litros

Fuente: investigacion propia Fuente: investigacion propia
Elaborado por: Mariana Pastufia Elaborado por: Mariana Pastufia

Extractora de impureza Caldera de coccidn

Fuente: investigacion propia Fuente: investigacion propia
Elaborado por: Mariana Pastufia Elaborado por: Mariana Pastufia

Embotelladora Encorchadora

Fuente: investigacion propia Fuente: investigacion propia
Elaborado por: Mariana Pastufia Elaborado por: Mariana Pastufia
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Anexo N° 4 Permisos Solicitudes

Solicitud de cuerpos de bomberos

CUERPO DE BOMBRERDS DE LATACUNGA
LATACUNGA- ECUADDR

DEPARTAMENTO DE PREVENCON ¥ CONTROL DE INCEMDIOS

SOUCITUD L R—

Sileld (I T T - P T N

JEFE DEL CLEERPD DE BOMBERDS
IDE LATACUMCS

PP -
1D i coenclddgsracidn

Wi, OO MR RLSC .

ACTIVID&D.

PFAOPETARIO
ADPANISTRADDS
OTROS. .

Fod MG OF N AR SO b uAted | L S SO L B e CTRL PSR (R I L B et

—— |:| S |: oo pweanes [ -....,..,..I:l

Dinpore Sl parminn & unconemieaTis ds Bombema. Sl | B I: &fo

DIRECCION
BARRMY UM fCdla
Lo 2~ S — | P INTERSECCION
TEL CEL ..
ATENTAMENTE, CEOMRIS B LRE AR D Gl W D
FIAMAR
MOMBRE- o
=
L F
MOTA
EICE o ETE- Bt
presccomcos por Sl uesEks B0 Eorscion. 5

Birscciir: Sirches de Oredlars L1- 109 ¢ erouels de Mo s Ogic PO Tel (232025227
Ewt 107 Secreisris (DTN [esopeacies 1RLE-5390 p 332

Fuente: Cuerpos de bomberos de Latacunga
Elaborado por: Mariana Pastufia
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Permiso de Agencia Nacional de Regulacion Control y Vigilancia Sanitario - ARCSA

Permiso de ministerio de salud publica

Fuente: Ministerio de Salud Publica de Latacunga
Elaborado por: Mariana Pastufia
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KARDEX
HICROEMPRESA VINA EL PARAISO
ARTICULO CANT.MINI CoDIGO:
METODO (FIFO CANT.MAX UNIDAD:
ENTRADA SALIDA EXISTENTES
FECHA DETALLE CANT. [V.UNITAR|V.TOTAL |CANT. |V.UNITARIO [V.TOTAL |[CANT. |V.UNITAR]V.TOTAL

Fuente: Investigacion propia

Elaborado por: Mariana Pastufia
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