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RESUMEN EJECUTIVO

El presente proyecto propone el estudio para la implementacion de una microempresa
dedicada a la fabricacion de chompas repelentes de rayos ultra violeta que va estar ubicada
en el sector de Carapungo parroquia Calderdn, tiene como prop6sito fundamental en la
transformacion de materia prima que es traida desde la cuidad de Atuntaqui en un
producto elaborado para dar a conocer a los clientes a través de disefios, colores, calidad;
la cual tiene una aceptacion considerable a pesar de la gran competencia que existe en el
mismo sector, el estudio se lo realizo previamente indicando resultados positivos a traves
de la encuesta y en el analisis FODA , de esta manera generard fuentes de empleo
mejorando la calidad de vida de las personas y apoyara a la matriz productiva
especialmente al sector manufacturero que en los Gltimos afios ha sido unas de las
actividades mas productivas del pais; se realizé el estudio técnico donde se establece el
tamafio del proyecto determinando el estudio financiero esta cual muestra todos los costos
actuales y proyectados a cinco afios con sus estados financieros y los indices financieros
que son de suma importancia porque indica si el proyecto propuesto es viable o no,
también se analizo todas las matrices de impactos haciendo que la microempresa tanga un
impacto positivo donde se establecio tacticas que ayudan a los diferentes aspectos que
suceden en el entorno , concluyendo todo esto se pone en marcha siguiendo paso a paso
con todos los tramites y permisos respectivos que se necesitan para la legalizacion y

constitucion de la microempresa.
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ABSTRACT

This project proposes the study for the implementation of a microenterprise dedicated to
the manufacture of ultraviolet ray repellent filters that are in the sector of Carapungo
parish Calderon, whose fundamental purpose is the transformation of the raw material
that is brought from the city of Atuntaqui in a product designed to make customers known
through designs, colors, quality; which has a considerable acceptance despite the great
competition that exists in the same sector, the study was done previously indicating
positive results through the survey and in the FODA analysis, in this way it will generate
sources of employment improving the quality of life of people and supported the
productive matrix especially the manufacturing sector that in recent years has been
responsible for the most productive activities in the country; the technical study was
carried out where the size of the project is established, determining the financial study
which shows all the current and projected costs to five years with the financial statements
and the financial indexes, which is the most important because it indicates whether the
proposed project is viable or no, all the matrices of the impacts were also analyzed making
the microenterprise have a positive impact where tactics were established that help the
different aspects that happen in the environment, concluding all this is started step by step
with all the procedures and permits that are needed for the legalization and constitution

of the microenterprise.
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INTRODUCCION

Al confeccionar una prenda de vestir como la chompa tiende a verse dentro de un
contexto habitual. Sin embargo en el transcurso de los afios los consumidores se han
vuelto méas exigentes y buscan en los productos ademas de precio y calidad, servicios
adicionales relacionados con el estilo, la comodidad y la adaptabilidad de la prenda ante
los cambios de temperatura. Existen pocas marcas de chompas en el mercado que ofrecen

estas particularidades pero a precios onerosos.

Con respecto a la chompa repelente de rayos UV, busca con su ventaja diferencial
la misma que va a caracterizar por ser elaborada con tela repelente que cuenta con
microfibras muy diminutas la cual hace que no pase el frio ni el calor, haciendo que el
cuerpo de las persona mantenga su frescura, esta se caracteriza también por tener colores
Ilamativos e incluir pequefios disefios haciéndola mas llamativa ante otras. Es una chompa
liviana, y con un estilo que se adapta a las personas con la que es llevadera a todas partes
sin laincomodad ya sea por su peso, grosor y que permite hacer cualquier tipo de actividad
como deportes, salidas, viajes sin la necesidad de que se esté preocupado por si se rompe,
descolore o cualquier otro tipo de accidente al momento de llevarla puesta, todo esto se
relaciona con su elaboracion que sera confeccionada con los mas precisos factores como
materia prima directa e indirecta, maquinaria, mano de obra directa que hagan a lachompa
a través de su precio, calidad, comodidad y estilo consiguiendo ser competitiva al mercado
aplicando ciertas estrategias de marketing con el fin llegando a cumplir el objetivo de

satisfacer las necesidades del cliente, con un producto de calidad.
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CAPITULO |

1. Introduccién

1.01. Justificacion
Desde tiempos inmemoriales en el Ecuador se dedican al ambito textil por
excelencia, ya que es una de las actividades més realizadas por los ecuatorianos, que

aporta al desarrollo productivo y a la economia del pais.

EL proyecto busca crear una microempresa dedicada a la fabricaciony
comercializacidn de chompas repelentes contra rayos UV, que marque la diferencia de
las demas, por sus disefios innovadores, por la calidad y sobre todo porque esta enfocado
a lo que busca el cliente que es tener una prenda cémoda, que le proteja del sol, y a

precios accesibles, con variedad de colores y texturas.

La chompa en la actualidad es una de las prendas que mas se utiliza, ya que es
una prenda flexible con la cual se puede realizar cualquier actividad y a la vez protege a

las personas de los fendmenos climaticos.

Hoy por hoy en el pais tener una prenda de vestir que cumpla con las
necesidades, gustos y preferencias de las personas es muy importante, ya que las
chompas repelentes pueden ser una prenda que forme parte de la moda no solo nacional

si no también internacional, llevando un estilo y a la vez cuidando su bienestar.
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Por esta razon la Elaboracién del Proyecto esta direccionado al sector Textil, en la
fabricacién de un prenda de vestir como la Chompa; sabemos que existen una variedad

de tipos, formas y estilos que cada individuo acopla a su gusto y estilo.

La Chompa que se producira en este proyecto de tesis, tiene el tipo de tela
repelente a rayos ultra violeta como valor agregado; al fabricarse la chompa con esta
innovacion satisface la necesidad que tienen las personas de preocuparse por el bienestar
y proteccion de si mismos ante los bruscos cambios climaticos, los mismos que son

variables e inevitables.

Se puede afirmar que la creacion de la microempresa de confeccion y
comercializacidén de chompas repelentes espera tener una gran aceptacién por parte de
los ecuatorianos; en si busca entregar un producto que cumpla con todas las
caracteristicas necesarias para la satisfaccion de los clientes, es por eso que se va a
realizar un andlisis meticuloso en las materias primas, materiales e insumos que se van a
utilizar en la fabricacion y también en el ambito tecnoldgico que debe ser alto para

poder cumplir con la demanda, con personal calificado y capacitado.

1.02. Antecedentes

Los inicios de la industria textil ecuatoriana se remontan a la época de la colonia,

cuando la lana de oveja era utilizada en los obrajes donde se fabricaban los tejidos.
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La historia de la industria textil quitefia durante el siglo XX ha sido enfocada,
sobre todo, en relacidn con su protagonismo en el nacimiento y auge de las
luchas obreras, y en relacion con el panorama econémico nacional. Tales
enfoques responden, por un lado, a que los obreros textiles conformaron el
primer gran proletariado industrial de la ciudad, crearon los primeros sindicatos
y protagonizaron huelgas industriales y una intensa lucha por sus derechos,
transformando las relaciones en el ambito productivo. Y por el otro lado, a que la
industria textil ha sido un motor econdémico de la ciudad, desde la Colonia hasta
el siglo XX. (Vivanco, 2015, pag. 4).

“La industria textil ocurrio desde Ibarra hasta Cuenca, coincidio con el
crecimiento de las capitales provinciales serranas; las fabricas de estas ciudades, bien

articuladas gracias al ferrocarril, llegaron a representar el 90% de las industrias textiles

del pais en 1930.” (Vivanco, 2015, pag. 4).

Hoy en dia las compafiias se deben preocupar mas por entender sobre el
significado de Calidad, el cual no es méas que proporcionarle satisfaccion al cliente por
medio del ofrecimiento de buenos productos y ain més si hay una variedad de donde
escoger, ya que son requerimientos que se deben tomar en cuenta, el cliente o
consumidor cada vez es mas exigente en el obtener un producto a buen precio y de

buena calidad méas aun acompafiado de un buen servicio en la venta del mismo.

Con la finalidad de incrementar sus niveles de eficiencia y productividad la
mayoria de empresas han concientizado en un manejo mas organizado en los niveles de
organizacion que estan directamente relacionados con un Sistema de Gestidn de
Calidad. Actualmente en Ecuador el sector textil es el segundo que genera mas empleo,
con la alta produccidn que origina la industria manufacturera, detrés de la industria

alimenticia.
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Las empresas han tomado nuevas oportunidades de abrir otros mercados con la
implementacién de industrias, capacitacion y especializacién de mano de obra calificada
para elevar el nivel de produccion, pero esperan superarla, con la ayuda del gobierno

mediante un programa de mejoramiento continuo que son las normas 1SO.

Con la capacitacion del personal y mejor maquinaria dara un mayor control de
calidad y a nuevas innovaciones, las cuales con mayor confeccién en el pais son las
provincias de Pichincha, Imbabura, Tungurahua, Azuay, y Guayas en que sus mayores
ventas estan en el mercado local. Hoy en dia la cuidad de Atuntaqui es la que tiene mayor
impacto de produccidn textil por su calidad, su elaboracién y sus costos, todo esto ha
hecho que miles de personas visiten y puedan adquirir cualquier prenda de vestir

sintiendose a gusto, esto es con el fin de tener un reconocimiento mas alto en el pais.

La presente investigacion tiene como finalidad de aportar al sector textil
mediante el estudio de factibilidad para la implementacion de una microempresa
dedicada a la fabricacion y comercializacion de chompas repelentes contra rayos
Ultravioleta, como es de conocimiento la chompa es una prenda de vestir muy usada,
hay una infinidad de estilos los cuales son a gusto del consumidor, a la misma prenda
propuesta se le da un plus para que sea mas llamativa y asi se pueda vender, la novedad
gue se va usar en este proyecto es su tela, la misma que protegera a las personas que la
usen de los cambios climaticos; ya que en la actualidad las personas se preocupan mas
por su bienestar personal, tomando conciencia sobre los peligros que podemos tener al

estar expuestos al medio ambiente.
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CAPITULO I

2. Andlisis situacional

El andlisis situacional es el analisis del ambiente que involucra a la empresa y se
refiere a todos los factores como fuerzas, organizaciones, personas que intervienen sobre
la misma y que influyen en sus actividades. Estos factores se dividen en: el
microambiente, el macro ambiente y el ambiente Interno de la Empresa. En el medio
externo a la empresa se generan las oportunidades y amenazas empresariales, mientras
que en el medio interno se localizan las fortalezas y debilidades, conformando de esta

manera el FODA.

2.01 Ambiente Externo

Con el analisis del ambiente externo se lograra determinar cuales son los factores
externos de los cuales la microempresa no tiene ningun control pero que sin embargo le
afectan de manera directa e indirecta. Todo este anélisis es con el objetivo fundamental
de confrontar posteriormente la situacion externa con la situacion interna para

aprovechar las oportunidades y contrarrestar las amenazas.
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2.01.01 Factor Econémico

La microempresa enfrenta retos econémicos muy importantes para la fabricacion
de las chompas que se ven afectados por algunos indicadores macroecondmicos
significativos como son: el producto interno bruto P.1.B., la inflacién, las tasas de
interés, balanza comercial y el riesgo pais que constituyen en unos casos los
instrumentos de politica econémica que decide el gobierno de turno, y en otros casos
son variables externas que no son controlables por el gobierno, pero que en todo caso
afectan a la oferta y la demanda agregada del pais y por ende al caso particular de la

microempresa de chompas.

2.01.01.01. PIB (Producto Interno Bruto)

Se compone de todos los bienes y servicios que son producidos por la economia
de un pais, durante un periodo de tiempo que generalmente es un afio y se evalta su

actividad productiva constituyéndose en un medidor del grado de su riqueza.

Tabla 1: PIB Ecuador

Ao Porcentaje de
Variacion
2013 4.95%
2014 3.99%
2015 1.60%
2016 -1.50%
2017 2.60%

Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos
Elaborado por: Bryan Freire
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Figura 1: PIB Ecuador
Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos
Elaborado por: Bryan Freire

Analisis
Como se puede observar en la tabla 1, el P.1.B del afio 2013 al 2014, decreci6
en 0.96%, y en el 2015 bajo mas mostrando un 1.60%, esto fue debido a que se

presentaron ciertos inconvenientes para cubrir el financiamiento pablico como la caida

del precio del petroleo y la falta de inversion privada.

En el afio 2016 ha tenido un decrecimiento al -1.50% mostrando el PIB mas
bajo en los Gltimos afos, esto fue por que el precio del petréleo tuvo una caida
significativa de la que no se ha estabilizado, y a la baja de las importaciones, aungue en
menor grado. El P.1.B en el 2017 tuvo un crecimiento al 2,60% obteniendo una fase de
recuperacion y la economia del pais haciendo que se estabilizara pero no en su totalidad,
esta tendrd un impacto medio en la microempresa de chompas porque aportaria con su

produccion al incremento de dicho indice.
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2.01.01.02 PIB Sectorial

Tabla 2: PIB Sectorial Manufacturera

Periodo % Mensual
sep-16 8.47%
oct-16 -2.70%
nov-16 -5.04%
dic-16 0.81%
ene-17 -10.12%
feb-17 -3.61%
mar-17 12.05%
abr-17 -9.05%
may-17 3.60%
jun-17 0.16%
jul-17 -0.58%
ago-17 1.46%
sep-17 -3.35%

Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos
Elaborado por: Bryan Freire

-3.61%

7%
-5.04%

-10.12%

Figura 2: PIB Sectorial Manufacturera
Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos
Elaborado por: Bryan Freire

Anélisis
EL PIB sectorial en el septiembre 2016 mostro un 8,47% aunque ha pretendido
subir, mas han sido sus bajas haciendo que varié constantemente haciendo que en

septiembre 2017 muestre un -3,35%, este indicador indica el comportamiento de toda la

produccion generada en el corto plazo; lo que refleja que habido poca intervencion en la
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industria manufacturera durante este periodo. En la que puede ser una amenaza alta
porque la produccion del pais estd decayendo, y al estar al interior del sector

manufacturero se veria afectado, esto llevaria a pocas ganancias.

2.01.01.03 Inflacidn

La inflaciébn mide el incremento de los precios de bienes y servicios que
circulan en el mercado en un determinado periodo de tiempo. Pudiendo ser un
problema para la economia del pais por la baja del poder adquisitivo del dinero

afectando negativamente a las empresas.

Tabla 3: Inflacion Mensual Acumulada

Meses Porcentaje
Octubre-31-2016 1,11%
Noviembre-30-2016 0,96%
Diciembre-31-2016 1,12%
Enero-31-2017 0,09%
Febrero-28-2017 0,29%
Marzo-31-2017 0,42%
Abril-30-2017 0,86%
Mayo-31-2017 0,91%
Junio-30-2017 0,32%
Julio-31-2017 0,18%
Agosto-31-2017 0,20%
Septiembre-30-2017 0,04%
Octubre-31-2017 -0,10%

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Bryan Freire
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Figura 3: Inflacion Mensual Acumulada
Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos
Elaborado por: Bryan Freire

Analisis

Se observa en la tabla la inflacion mensual acumulada el indice de precios al
consumidor mostro desde octubre de 2016 se ubicé en 1,11%; y en los meses siguientes
a ido variando constantemente y al final de octubre de 2017 se ubicé en -0.10%,

teniendo el mas bajo porcentaje en comparacion a los otros meses.

La inflacion seria considerada como una amenaza media para la microempresa
debido a que no se sabe cuando va a subir o bajar, porque si sube la inflacién esto
afectaria a la fabricacién de la chompas porque elevaria el costo de la materia prima, por
lo tanto se tendria que vender a un precio mas alto y eso para el consumidor no seria
conveniente ya que no pagaria por el producto, esto para la microempresa generaria el

tener pérdidas y pocas ganancias.
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2.01.01.04 Inflacién Sectorial

Tabla 4: Inflacion Sectorial

Sector

% Mensual
Octubre

Alimentos y bebidas no alcohélicas
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
Bebidas alcohdlicas, tabaco y estupefacientes
Bienes y Servicios diversos
Comunicaciones
Educacion
Muebles, articulos para el hogar
Prendas de vestir y calzado
Recreacion y Cultura
Restaurantes y hoteles
Salud

Transporte

-0.47%
-0.05%
0.09%
0.16%
0.47%
-0.17%
-0.08%
-0.22%
0.32%

-0.19%
-0.1%

-0.23%

Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos
Elaborado por: Bryan Freire

Figura 4: Inflacién Sectorial
Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos
Elaborado por: Bryan Freire
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Analisis
Se puede observar la inflacion de los diferentes sectores en el mes octubre de
2017, mostrando el incremento y la disminucion de cada sector tiene, en el cual se
encuentra alimentos y bebidas no alcohdlicas con el porcentaje mas bajo con -0,47%, le
sigue el transporte con -0.23% y por ultimo prendas de vestir y calzado con -0.22%

haciendo referencia que estos sectores son los mas relevantes en la medida al

comportamiento del indice de precios al consumidor.

Esto para la microempresa seria una oportunidad alta ya que el sector de prendas
de vestir y calzado ha venido creciendo en los ultimos afios, incentivando mas el
fortalecimiento en la industria textil la cual que ayudaria a la economia del pais

generando plazas empleo.

2.01.01.05 Tasa de Interés Activa

La tasa activa impuesta por el Banco Central del Ecuador permite que las
entidades financieras como los bancos, cooperativas, etc.; puedan conceder préstamos a

todo el pablico en general y a las diferentes empresas cobrando dicha tasa de interes.
Anélisis
Se puede observar en la tabla todas las tasas de interés en el mes de octubre, en
la cual se puede identificar el porcentaje de la pymes que esta en un 11,20% referencial

y la méaxima esta en un 11,83%, esto es desfavorable ya que encuentra un porcentaje

alto en cuanto a las otras tasas de productivo corporativo y productivo empresarial, esto
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varia mensualmente pero actualmente seria una amenaza alta para la microempresa de

chompas en la que para poder adquirir un préstamo se deberia pagar un interes alto.

Tabla 5: Tasa de Interés Activa

TASA DE INTERES

OCTUBRE - 2017
TASA DE INTERES ACTIVAS EFECTIVAS VIGENTES

Tasas Referencial Tasas Maximas

Tasa Activa Efectiva Referencial para % anual Tasa Activa Efectiva Maxima % anual

el segmento: para el segmento:
Productivo Corporativo 7,13 Producto Corporativo 9,33
Productivo Empresarial 9,81 Producto Empresarial 10,21
Productivo PYMES 11,20 Producto PYMES 11,83
Comercial Ordinario 8,03 Comercio Ordinario 11,83
Comercial Prioritario Corporativo 7,86 Comercio Prioritario Corporativo 9,33
Comercial Prioritario Empresarial 9,86 Comercio Prioritario Empresarial 10,21
Comercial Prioritario PYMES 10,18 Comercio Prioritario PYMES 11,83
Consumo Ordinario 16,66 Consumo ordinario 17,3
Consumo Prioritario 16,46 Consumo Prioritario 17,3
Educativo 9,47 Educativo 9,5
Inmobiliario 10,48 Inmobiliario 11,33
Vivienda de Interés Publico 4,98 Vivienda de Interés Publico 4,99
Microcrédito Minorista 27,58 Microcrédito Minorista 30,50
Microcrédito de Acumulacion Simple 24,77 Microcrédito de Acumulacién S 27,50
Microcrédito de Acumulacién 21,45 Microcrédito de Acumulaciéon A 25,50
Ampliada
Inversion Publica 8,36 Inversion Publica 9,33

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Bryan Freire
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2.01.01.06 Tasa de Interés Pasiva

Es un monto que pagan los bancos por las inversiones que realizan las personas o

empresas en diferentes plazos de tiempo.

Tabla 6: Tasa de Interés Pasiva

TASAS DE INTERES PASIVAS EFECTIVAS PROMEDIO POR INSTRUMENTO

Tasas Referencial % anual Tasas Referenciales % anual
Depdsitos a Plazo 4,80 Dep6sitos de ahorro 1,14
Dep6sitos Monetarios 0,94 Depdsitos de Tarjeta habitantes 1,12
Operaciones de Reporto 0,09

TASAS DE INTERES PASIVAS EFECTIVAS REFERENCIALES POR PLAZO

Tasas Referencial % Tasa Referencial %

Plazo 30-60 3,43 Plazo 121-180 4,67
Plazo 61-90 3,97 Plazo 181-360 5,19
Plazo 91-120 4,71 Plazo 361 y mas 7,15

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Bryan Freire

Analisis

En la tabla de tasa de interés pasiva indica los porcentajes que se hacen en
diferentes plazos que emiten a las personas o empresas con el fin de generar intereses
con su dinero, para la microempresa es una oportunidad baja ya que el porcentaje que
paga el banco es baja y no resultaria beneficioso porque si se piensa invertir dinero, el

interés que generaria seria bajo en el perdi6é en un afo y no se podra sustentar gastos o

inversion a futuro.
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2.01.01.07 Balanza Comercial

Es el registro de las exportaciones y las importaciones de bienes mercantiles que
realiza un pais. Su saldo es el resultado de la diferencia existente entre el valor
acumulado por las exportaciones (los bienes que la nacion comercializa al
exterior) y el valor acumulado por las importaciones (los bienes que esta misma
nacién adquiere en otros paises). (Pérez J. , 2016, pag. 9)

Tabla 7: Balanza Comercial

ARfo Millones de
délares
2014 1.148.700.000
2015 338.200.000
2016 175.500.000
2017 623.700.000

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Bryan Freire

2014

1.148.700.000

2016
2015

175.500.000

338.200.000

Figura 5: Balanza Comercial
Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos
Elaborado por: Bryan Freire

2017

623.700.000
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Anélisis

La Balanza Comercial del Ecuador del registrd un superavit de 623.700 millones
de dolares en el 2017 en comparacion a los afios anteriores, en el 2016 tuvo el mas bajo
con un valor de 175.500 millones de d6lares pero ha ido recuperandose debido a la
incremento de las exportaciones petroleras y no petroleras como el camarén, banano,
pescado enlatado, flores y también a las importaciones a causa del levantamiento de las
salvaguardias, esto refleja un signo representativo de recuperacion de la economia en
este afio. Por el cual para la microempresa seria una oportunidad media para poder

adquirir materia prima, materiales e insumos.

2.01.01.08 Riesgo Pais

“Hace referencia a la probabilidad de que un pais, emisor de deuda, sea incapaz

responder a sus compromisos de pago de deuda, en capital e intereses, en los términos

acordados.” (Florencia, 2007, pag. 12).

Tabla 8: Tasa de Riesgo Pais

Meses Puntos
Julio 673
Agosto 643
Septiembre 606
Octubre 543
Nov-16 557

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Bryan Freire
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julio agosto septiembre  octubre

Figura 6: Tasa de Riesgo Pais
Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos
Elaborado por: Bryan Freire

Anélisis
Este indice de riesgo pais muestra los puntos de riesgo que tiene un pais frente a
todas las inversiones que va cambiando continuamente, en los Gltimos meses del afio
2017 ha ido bajando su puntaje, pero en el mes de noviembre se incremento, esto afecta
ya que al encontrarse este indice de riesgo alto, causa poco interés de inversiones
extranjeras ya sea por parte de personas o empresas que deseen invertir en el pais, esto

originaria una amenaza media para la microempresa ya que dicho indice de riesgo va

cambiando.

2.01.02 Factor Social

El factor social incluye la cultura que es el conjunto de creencias, simbolos,
tradiciones y costumbres compartidos por el conglomerado social y que influirdn en la
oferta y demanda de las chompas de la microempresa. Ademas los factores sociales que

influyen en la microempresa son los relacionados con las clases sociales que en el
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Ecuador son bien definidas, unas son las clases dominantes y explotadoras afianzadas
por el gran poder econémico y politico que concentran riqueza y las otras clases sociales
son las explotadas que sufren los efectos de la dependencia econdémica y social
ocasionados por la pobreza generada por lo que se podria decir una injusta distribucion
de la riqueza. Toda esto ha contribuido para que la crisis social haya ascendido
fomentando el desempleo, la pobreza, la delincuencia entre otros aspectos Y justamente
al enfocar el factor social a la microempresa de chompas existe un impacto de mediana

intensidad especialmente en el factor de desempleo.

2.01.02.01 Desempleo

El Desempleo es la situacién en la cual una o varias personas pasan al dejar de
trabajar, ya sea por motivos como despido, impedimentos fisicos 0 mentales, entre otros.
Siendo un factor importante que influye en un pais de manera equilibrada o negativa ya

que no es muy bueno que el indice global de desempleo sea mayor.

Tabla 9: Tasa de Desempleo

Periodo Porcentaje
Sep-16 5,20%
Dic-16 5,20%
Mar-17 4,40%
Jun-17 4,50%
Sep-17 4,10%

Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos
Elaborado por: Bryan Freire
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dic-16 mar-17

Figura 7: Tasa de Desempleo
Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos
Elaborado por: Bryan Freire

Analisis
El desempleo se ha mantenido en los meses de septiembre hasta diciembre de
2016 con un 5,2%,en el siguiente afio 2017 en el mes de marzo cayo al 4.4%, crecio en
0.10% en el mes de junio pero en septiembre volvié a caer al 4,1% haciendo que el
desempleo bajara empresas, este indice ayuda al proyecto por que las empresas generan
plazas de trabajo para las personas que quieren recibir una remuneracion fijay asi la
empresa tendra la oportunidad de elegir al empleado adecuado debido a la demanda

de personas que no cuentan un trabajo.

Para la microempresa de chompas el factor de desempleo constituye una
oportunidad media porque beneficiara en la generacion de empleos, a través de crear
plazas de trabajo para la fabricacion, comercializacion y distribucién de la chompa, que
incidiran tanto en la microempresa como en el pais porque ayudara a la matriz

productiva reduciendo el indice de desempleo.
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2.01.02.02 Subempleo

Es toda persona que ejerce un trabajo la cual no lo realiza por tiempo completo,

la cual su sueldo esta por debajo del salario minimo establecido por el gobierno.

Tabla 10: Tasa de Subempleo

Periodo Empleado Empleado
Asalariado Independiente
sep-16 44,1% 55,9%
dic-16 44, 7% 55,3%
mar-17 45,5% 54,5%
jun-17 47, 7% 52,3%
sep-17 44 5% 55,5%

Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos
Elaborado por: Bryan Freire

60
55.9% 55.3% 54.5%

52.3%

" 47.7%
45.5%

44.1%| 447

Suma de empleado
asalariado

Suma de empleado
indepediente

sep-16 dic-16 mar-17  jun-17 sep-17

Figura 8: Tasa de Subempleo
Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos
Elaborado por: Bryan Freire
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Anélisis

El subempleo en el Ecuador refleja que entre septiembre de 2016 al 2017 ha ido
variando el porcentaje total de empleados asalariados e independientes mostrando que la
mayoria de personas tiene un empleo independiente con el 55,5% mientras las personas
que perciben un salario basico tienen el 44,5% esto refleja un porcentaje alto los
ultimos afios, este porcentaje de subempleados ha ido aumentado por la inestabilidad
econdmica que se dado en el pais, esto seria una oportunidad baja ya que el subempleo
se encuentra en porcentajes altos pero se generaria empleo, ya a la vez las personas
buscan la forma de tener poder adquisitivo con la que puedan adquirir el producto que

serd ofrecido al pablico en general.

2.01.02.03 Poblacion Econémicamente Activa (PEA)

Son todas las personas que ejercen un trabajo teniendo la edad, la capacidad y
disponibilidad para dedicarse a la produccidn de bienes y/o servicios en un determinado

tiempo.

Tabla 11: Poblacion Econémicamente Activa

Ao P.E.A

2013 6.952.986
2014 7.194.521
2015 7.498.528
2016 7.874.021
2017 8.181.049

Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos
Elaborado por: Bryan Freire
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2018
2017
2016
2015

Total
2014

Lineal (Total)

2013

2012

2011
6.952.986 7.194.5217.498.528 7.874.021 8.181.049

Figura 9: Poblacion Econdémicamente Activa
Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos
Elaborado por: Bryan Freire

Anélisis
En la figura del INEC se puede apreciar el incremento significativo que se ha
dado a nivel nacional en los ultimos 5, mostrando en el dltimo afio 2017 a 8.181.049

personas con disponibilidad, esto evidencia que mas personas ingresaron al mercado

laboral es decir que se ha ofertado mas plazas de empleo en el pais.

Para la microempresa la poblacion econdmicamente activa (PEA) es una
oportunidad alta ya que se enfoca a crear fuentes de trabajo haciendo que ayude al

crecimiento de la economia del pais.

2.01.03 Factor Legal

El factor Legal para una empresa en el Ecuador condiciona las actividades del

negocio, y el no estar pendiente de cualquiera de los &mbitos, ya sean politicos,
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econémicos y mas aun legales es un error que comenten algunas veces las empresas y
esto repercute en los negocios generando amenazas que deben ser gestionadas
correctamente. En lo que concierne a la Microempresa de chompas hay que tener en
cuenta que existen numerosas leyes que conforman su marco legal, algunas normas

constitucionales y legales importantes son las siguientes:

Garantias constitucionales.- La igualdad de condiciones tanto para los capitales

nacionales como los extranjeros estan garantizados por la Constitucion ecuatoriana.

Promocién y garantia de las inversiones.- Determina los derechos y

obligaciones de los inversionistas para la inversion nacional y extranjera.

Leyes que promueven el progreso de los sectores productivos:

Fomento industrial regional.- Promueve la creacion de industrias en diferentes

provincias del pais.

Régimen laboral.- Esta ley reglamenta la contratacion individual o colectiva de
los empleados en las empresas asi como los salarios y todos los aspectos relacionados

con la jornada laboral, los contratos, las utilidades de los empleados, etc.

Régimen tributario.- Reglamenta y regula los impuestos a los que estan sujetas
las empresas como son: Impuesto a la renta, impuesto al valor agregado, impuesto a los
consumos especiales, impuestos arancelarios, impuestos a los activos totales, patente

municipal, impuesto predial, impuesto a las operaciones de crédito, etc.
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2.01.03.01 Requisitos para crear una empresa en Ecuador

Ruc (Registro Unico De Contribuyentes)

El RUC corresponde a un nimero de identificacion para todas las personas
naturales y sociedades que realicen alguna actividad econémica en el Ecuador, en forma
permanente u ocasional o que sean titulares de bienes o derechos por los cuales deban

pagar impuestos. (SRI, 2015).
Requisitos:

» Original y copia a color de la Cédula de Identidad vigente

» Original y copia del certificado de votacion

» Original y copia de cualquiera de los siguientes documentos que indique la
direccion del lugar en el que se realizara la actividad:

» Planilla de servicios basicos (agua, luz, teléfono). Debe corresponder a uno de
los tres meses anteriores a la fecha de inscripcion.

» Estado de cuenta bancario o del servicio de television pagada, o de telefonia
celular, o de tarjeta de crédito. Debe corresponder a uno de los altimos tres meses
anteriores a la fecha de inscripcion. Unicamente los estados de cuenta bancario y
de tarjeta de crédito deberan encontrarse a su nombre.

» Contrato de arrendamiento (puede estar vigente 0 no) conjuntamente con el
comprobante de venta valido emitido por el arrendador correspondiente a uno de
los tres meses anteriores a la fecha de inscripcion. EI emisor del comprobante

deberé tener registrado en el RUC la actividad de arriendo de bienes inmuebles.
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» Escritura de propiedad o de compra y venta del inmueble, debidamente inscrita en
el Registro de la Propiedad, o certificado del registrador de la propiedad el mismo
que tendré vigencia de 3 meses desde la fecha de emision.

» Certificacion de la Junta Parroquial méas cercana al lugar de domicilio, solo en
caso de que el predio no esté catastrado.

» Artesanos: Calificacion artesanal vigente emitida por el organismo o

Competente: Junta Nacional del Artesano o MIPRO

Afiliacion Al IESS.

El empleador tiene la obligacion de registrar al trabajador/a desde el primer dia
de labor, mediante aviso de entrada que se envia a través de la pagina web de la

Institucion.

El afiliado tiene la obligacion de exigir al empleador la afiliacion al IESS y los

pagos mensuales de aportes, entre los primeros quince dias siguientes al mes trabajado.

Es obligacion afiliar al Seguro General del IESS a todas las personas que
perciben ingresos por la ejecucion de una obra o la prestacion de un servicio fisico o
intelectual, con relacion laboral o sin ella. (Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social,

2017)

Actualizacion de Datos del Registro Patronal,
> Escoger el sector al que pertenece (Privado, Publico y Doméstico)
> Digitar el namero del RUC y

» Seleccionar el tipo de empleador.
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Ademas, debera acercarse a las oficinas de Historia Laboral la solicitud de

entrega de clave firmada con los siguientes documentos:

> Copia de pago de teléfono, o luz.

» Solicitud de Entrega de Clave (Registro)

> Copias de las papeletas de votacion de las Gltimas elecciones o del certificado
de abstencion del representante legal y de su delegado, en caso de autorizar el
retiro de clave.

> Copia del RUC (excepto para el empleador doméstico).

> Copias de las cédulas de identidad del representante legal y de su delegado en

caso de autorizar retiro de clave.

Patente Municipal.
Es un documento obligatorio que todas las personas naturales y juridicas que
ejecuten actividades productivas, financieras e industriales, estas deben pagar un valor la

cual es un impuesto establecido que se realiza durante el afio.

Requisitos Generales:

El administrador o representante legal en caso de ser persona juridica debe:

> Presentar Formulario de Inscripcion (Descargar de: www.quito.gob.ec)
debidamente llenado.

> Presentar el acuerdo de responsabilidad y uso de medios electrénicos.
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> Original y Copia de la Cédula de Identidad.

> Original y Copia de la Papeleta de Votacion (Actualizada).

> Original y Copia del RUC (En caso de tener uno).

> Correo Electrdnico Personal.

> Numero de Teléfono.

> Copia de Escritura de Constitucién (Para personas juridicas).

> Copia del Nombramiento Vigente del Representante Legal (Para personas
juridicas).

> En caso de que el tramite lo vaya a realizar una tercera personas:
— Presentar Carta Simple de Autorizacion del Contribuyente o Representante
Legal.
— Presentar Copia de Cédula y Certificado de Votacion de la persona que vaya a
retirar la clave.

> Copia de la calificacion artesanal vigente, emitida por la Junta de Defensa del

Artesano, para el caso de Artesanos.

Licencia Metropolitana Unica para el ejercicio de Actividades Econémicas

La LUAE es el acto administrativo Gnico con el cual el Municipio del Distrito
Metropolitano de Quito autoriza al titular el desarrollo de actividades
economicas en un establecimiento ubicado en el territorio del DMQ. La emision
de la LUAE se efectua a través de tres procesos administrativos: Simplificado,
Ordinario y Especial en funcién de la categoria de la Actividad Econémica y
acorde a la solicitud LUAE y requisitos para el licenciamiento.

(Municipio de Quito, 2017).
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Requisitos del Tramite:

>

Formulario de Solicitud para obtener la Licencia Metropolitana Unica para el
Ejercicio de Actividades Econdmicas.

Copia de RUC o RISE.

Copia de cédula de identidad y papeleta de votacion actualizada del Titular o
Representante Legal.

En caso de persona juridica, copia del nombramiento del representante legal.
Artesanos: Copia de la Calificacion Artesanal de la Junta Nacional de la Defensa
de Artesanos.

Rotulacion: Rotulo existente.-Dimensiones y fotografia de la fachada del local.
Roétulo nuevo.-Dimensiones y esquema grafico de como quedara el rétulo.

Si el local es arrendado: Autorizacion del duefio del predio para colocar el rétulo
0 en caso de propiedad horizontal, la Autorizacion de la Asamblea de

Copropietarios o del Administrador como representante legal.

Permiso de Funcionamiento del Cuerpo de Bomberos.

Para obtener el permiso son necesarios los siguientes documentos:

>

vV Vv VY VvV VY

Solicitud de inspeccion del local

Informe favorable de la inspeccion.

Copia de la cedula de identidad del representante.
Copia del RUC.

Copio de la patente municipal.

Copia de la calificacion artesanal (artesanos calificados se es necesario).
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Calificacion Artesanal Autbnoma

(Para los que quieran inscribirse como artesanos)

» Solicitud de la Junta Nacional de Defensa del Artesano (adquirir formulario)

» Declaracién juramentada

» Copia de la Cédula de Ciudadania

» Copia del Certificado de Votacién

» Foto a color tamafio carné actualizada

» Tipo de Sangre (Cruz Roja Ecuatoriana)

2.01.04 Factor Tecnoldgico

La tecnologia es el conjunto de conocimientos, mecanismos y procesos que una
industria utiliza para la produccion de bienes y servicios. Para una empresa existen tres
areas de interés respecto a la tecnologia: Tecnologia del producto, tecnologia del

proceso Yy tecnologia de la informacion.

2.01.04.01 Tecnologia del producto

La tecnologia de producto principalmente esta a cargo de ingenieros e
investigadores, permite que las nuevas ideas se transformen en productos nuevos o

productos mejorados.

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA MICROEMPRESA
DEDICADA A LA FABRICACION DE CHOMPAS REPELENTES DE LOS RAYOS UV, UBICADA
EN EL SECTOR DE CARAPUNGO DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO, ANO 2018.



i Bancariay
_ N :\dmmlstrauonﬁ»ffm.:anciem 30
ORDILLERA Cordillera

2.01.04.02 Tecnologia del proceso

La tecnologia del proceso se orienta a los métodos que permiten a una empresa
realizar sus operaciones, las que descritas a lo largo de la cadena de suministro de una
empresa serian: Compras (comunicaciones, transporte, manejo de materiales, tecnologia
de la informacion, etc.), operaciones de servicio (pruebas, tecnologia de oficina,
tecnologia de informacion, etc.), operaciones de manufactura (manufactura integrada
por computadora, manejo de materiales, pruebas, tecnologia de oficina, tecnologia de
informacion, etc.), distribucion (comunicaciones, transporte, manejo de materiales,
embalaje, tecnologia de informacion, etc.) y marketing y ventas (comunicaciones,

tecnologia de medios, tecnologias de oficina, tecnologias de informacion).

2.01.04.03 Tecnologia de la informacién

Esta tecnologia se utiliza para obtener, procesar y trasmitir informacion para la
toma de decisiones. Esta tecnologia esta presente en toda la empresa. La tecnologia de la
informacion esta compuesta por hardware, software, bases de datos y

telecomunicaciones.

Analisis del Factor Tecnologico

La tecnologia es importante para el desarrollo del proyecto de la Microempresa,
ya que se necesitara como se mencion0 anteriormente tres areas de interés: Tecnologia

del producto, tecnologia del proceso y tecnologia de la informacion.
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En cada una de ellas como es en tecnologia del producto son las Chompas
Repentes contra rayos UV, en si aportando con ideas para que pueda mejorarse o
innovarse; con respecto a la Tecnologia del Proceso se refiere a las cosas materiales y no
materiales que van a ayudar a la creacion, distribucion, planeamiento, difusion de
informacion, etc.; que se tiene que proveer ya que para la creacion de la Microempresa

de Chompas.

Se necesita proveer primeramente tecnologia de oficina para poder mantener
comunicacion y realizar escritos con materiales necesarios, computadoras (hardware y
software) para poder realizar el disefio, modificaciones, difusion por medio del internet,

etc.

Con esto también se menciona el ultimo punto de tecnologia; es el avance de la
Internet, se puede conseguir informacion que aporte al mejoramiento del producto en el
caso de poder investigar mas ideas que se relacionen con las chompas y hacerlas mas
innovadoras en disefios, colores, texturas que conjuntamente con la iniciativa se puede

obtener un buen producto de calidad a gusto del consumidor.

2.02 Entorno Local

2.02.01 Clientes

Cliente es la persona u organizacién que adquiere o compra de forma v
productos o servicios que necesita 0 desea para si mismo, para otra persona o
para una empresa; es el motivo principal por el que se crean, producen, fabrican
y comercializan productos y servicios. (Thompson 1., 2009, pag. 19).
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2.02.01.01Clientes Internos

El cliente interno es aquella persona que forma parte de la empresa y de igual
forma que un cliente externo requiere de la asistencia y beneficio del resto de empleados
y directivos de la organizacion, y por consiguiente pasa a constituirse en una fortaleza
que debe demostrarla con un trabajo eficiente para que llegue a ser la base principal de

cualquier departamento dentro de la empresa.

Existen tres tipos de clientes internos:

Ejecutivos:

Son las personas gue tienen mas contacto con los clientes externos, deciden cual

es el producto que se va a ofrecer y el mercado al cual va dirigido

> Gerente

Comercial:

Tienen una relacion directa con los grupos de trabajadores enfocandolos a una

vision mas clara de la calidad.

> Contador externo

> Vendedor

Operativo:

Se encargan de la elaboracion y confeccion de las chompas.

» Costureras
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2.02.01.02Clientes Externos

Los Clientes potenciales que tendrd este proyecto en si refiriéndonos a la
Microempresa de Chompas repelentes contra rayos UV, seran todas las personas que
realizaran el proceso de compra del producto del cual proveemos, en si no habré distincion
de genero ni de edades, ya que el instinto de protegerse lo tienen todas las personas ante

los cambios climaticos.

> Clientes Potenciales:

Nuestros clientes potenciales son aquellos que se encuentran en el area de:
» Colegios
» Universidades
» Publico en general:
- Genero: Hombres y Mujeres
- Edad: 18 afios en adelante
- Nivel de ingresos: Dispone de poder adquisitivo

- Ubicacion: Parroquia de Calderon

2.02.02 Proveedores

Son personas, empresas U organizaciones que abastecen o suministran a la
empresa productos o materia prima, que se constituyen en los recursos necesarios para la

produccion o funcionamiento de la empresa.
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Como proveedores tendremos las empresas Textiles que se dedican a la venta de

telas con las caracteristicas que se requiere, en este caso seria la tela repelente contra

rayos UV, asi mismo empresas que vendan hilos de costura, de igual manera empresas

gue suministran maquinas y accesorios para poder fabricar el producto como son

maquinas de corte, costura, etc.

2.02.02.01 Proveedores Potenciales

Tabla 12: Proveedores Potenciales

Proveedores Descripcion Direccion Teléfonos
Telas Lafayette -Telas para Chompas Calle Viteri y San 2829-541/
Alfonso esquina
(sector Calderén) 282-9116
Neymatex Corp. Textil -Maquinas de Coser Garcia Moreno N2-43  380-1430/
) entre Sucre y Bolivar
-Magquina de estampado 380-1431
Insumoda -Cierres Av. 6 De Diciembre 245-7542/
) N41-224 Y Tomas De
-Elésticos Ber|anga 226-5224
Distribuidora -Hilos, Agujas de Centro Historico: 228-1833/
Maquina, Alfileres, Manabi Oe3-66 Y
Aboston Bobinas, Bandas, Carretel, ~ Vargas 258-3368
Cinta, Tijeras, Tizas de
sastre
Distribuidora Gama -Suministros de Oficina Puerto Rico N27-108y  250-1350
Selva Alegre
Novicompu -Equipos de Computacion ~ Av. Los Shyris y Rio 243-2599
) Coca
-Accesorios
Anbec Mubles Y Disefios -Muebles de Oficina Av. Galo Plaza Lasso 201-0231/
0Oel1-165 y Pululahua 514-1388

(Carapungo)

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Bryan Freire
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2.02.03 Competidores Indirectos

La Competencia es un factor que la microempresa de chompas esté propensa y
por la que se debe desarrollar estrategias para poder mantener ventajas competitivas que
permitan sostener una posicion estable en el tiempo, dentro del entorno en que se
desenvuelve la microempresa. Hay que tener en cuenta que otras empresas dedicadas a
la venta de Chompas constituyen una amenaza por la competencia que generan con la
microempresa ya que proponen una variedad mas amplia de chompas y se correria el
riesgo de que baje la venta de la chompa, sin embargo esto hace que mantenga un buen

manejo de Marketing buscando opciones que sobresalgan de la competencia.

Tabla 13: Competidores Indirectos

Nombre Del Competidor Descripcion Direccion

BAGHU -Venta de chompas de cuero, Av. Galo Plaza Lasso Y N16 y
chalecos, camisetas, jeans, zapatos Padre Luis Vacari
para Hombre y Mujer

Fabricorp -Venta de calentadores deportivos Av. Padre Luis Vacari, Quito Y
para nifios y adultos N15 y Rucu Pichincha
-Bordados

-Corte y Confeccion

Variedades Jonathan -Venta de ropa térmica Av. Padre Luis Vacari, Quito Y
N15 y Rio Cayambe
-Chompas
-Camisetas
Top Moda -Venta de ropa y zapatos de Mujer Av. Galo Plaza Lasso Y N16 y

Padre Luis Vacari

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Bryan Freire
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2.02.04 Los intermediarios.

Son empresas u organizaciones que permiten el acercamiento del producto con
los clientes, y este acercamiento puede ser de varios tipos como acercamiento fisico,
financiero y psicoldgico. En relacion con el acercamiento fisico se puede decir que la
microempresa de Chompas usara el canal de distribucion directo desde el fabricante
hasta el consumidor final, con el pasar del tiempo y el crecimiento de la microempresa
puede ser que se maneje a través de mayoristas. Con respecto al acercamiento
financiero, la microempresa de chompas utilizara las instituciones financieras
legalmente reconocidas para la solicitar préstamos e invertir en certificados financieros.
Para el acercamiento psicologico la microempresa usard medios de publicitarios para su

promocion.

2.03 Anélisis FODA

Es una herramienta estratégica de analisis de la situacion de la empresa. El
objetivo de aplicar la matriz en una organizacion, es ofrecer un claro diagnostico
para poder tomar las decisiones estratégicas oportunas y mejorar en el futuro. Su
nombre deriva del acronimo formado por las iniciales de los términos:
debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades. La matriz de analisis permite
identificar tanto las oportunidades como las amenazas que presentan nuestro
mercado, y las fortalezas y debilidades que muestra nuestra empresa.

(Espinoza , 2013, pag. 35).

Anadlisis

El anélisis FODA es importante para la microempresa para recolectar

informaciodn de factores internos y externos, en esta ocasion se realizado el analisis

externo identificando que factores ayudan o perjudican, en cambio con el analisis
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interno no se implementd con el fin de que la microempresa recién esta buscando un

posicionamiento en el mercado, por el cual se buscaria estrategias a futuro para

potenciar en los factores que sean necesarios.

Tabla 14: Analisis FODA

EXTERNO AMENAZAS

OPORTUNIDADES

Variables ALTO MEDIO BAJO

PIB

PIB Sectorial X

Inflacion X

Inflacion Sectorial

Tasa de Interés X
Activa

Tasa de Interés
Pasiva

Balanza Comercial

Riesgo Pais X

Desempleo

Subempleo

P.E.A.

ALTO MEDIO BAJO

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Bryan Freire
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2.04 Propuesta Estratégica

La planeacion estratégica es una funcién administrativa en la cual se decide lo
gue la microempresa de las Chompas quiere a futuro se definira los resultados,
estrategias politicas, programas, ventajas competitivas sostenibles, se integrara también
tareas directivas generando patrones de decisiones coherentes, estableciendo la razén de
ser de la organizacién y determinar el camino para el logro de los lineamientos que se
han expuesto en el Plan, mediante el anélisis F.O.D.A de la Microempresa,
conjuntamente con la eficacia y eficiencia se lograra establecer las metas y objetivos que

se ha propuesto, teniendo en cuenta los recursos méas apropiados.

La Evaluacidn es importante ya que permite conocer la situacion real de la
organizacion de la empresa, ya que depende de esto para poder determinar la orientacion
que se puede dar a la microempresa a futuro, asi para finalmente obtener un producto en
este caso las Chompa repelente y contra rayos UV, de calidad a buen precio y llamativa

para el cliente.

2.04.01 Mision

KINGLINE es una microempresa que se dedica a la fabricacion y
comercializacion de chompas repelentes contra rayos UV fabricados de manera
artesanal, ofreciendo a su distinguida clientela una amplia gama de disefios y colores, la
cual estd comprometida a satisfacer las necesidades de sus clientes, superando sus

expectativas y brindando productos de calidad.
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2.03.02 Vision

Ser una microempresa lider dentro del mercado local en la venta de chompas
repelentes de rayos UV en los proximos cinco afios, ofreciendo un producto de calidad y

con nuevos disefios, cumpliendo con los més altos estandares de produccion.

2.04.03 Objetivos

2.04.03.01 Objetivo General

Elaborar una prenda de vestir innovadora y de calidad para comercializar en el
mercado local, mediante la implementacion de una microempresa que busca generar
rentabilidad con un producto de disefio renovado justificando asi la inversion del

proyecto.

2.04.03.02 Objetivos Especificos

» Ofrecer a la comunidad una propuesta innovadora en prendas de vestir para
satisfacer las expectativas de los clientes.

» Realizar un analisis del mercado actual para conocer el impacto y la aceptacién
de la chompa en la comunidad.

» Plantear el sistema de comercializacion de la chompa a través del marketing
MIX, para lograr la acogida del producto en el mercado.

» Disefar una planificacion adecuada de la estructura organizacional con la

finalidad de generar rentabilidad para la microempresa de chompas.
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» Efectuar un analisis financiero para determinar la rentabilidad que tendr la
microempresa en el corto y mediano plazo.

> Promover relaciones duraderas con los clientes.

2.04.04 Principios y Valores

Principios.- Constituyen los elementos deseables y positivos para la empresa porque

ayudan a establecer las acciones de los miembros de una organizacion.

» Mejora continua: Anticiparnos y actuar para poder innovar nuevos disefios de
chompas que nos permitan implementar un sélido sistema de Gestion de Calidad

ofreciendo a nuestros clientes un producto confiable.

» Calidad del producto: Conocer las necesidades del cliente, a su vez

desarrollando y ofreciendo un producto de calidad que cubra sus necesidades.

» Superar las expectativas de los clientes: El cliente es siempre lo mas
importante y el objetivo es conseguir en todo momento la satisfaccion de este, al
brindarle un buen trato, ser amable, y la adaptacion a los gustos del cliente

superando sus expectativas.

» Cultura de resultados: Reforzar el entorno de trabajo conducido hacia las
metas propuestas a través de herramientas de gestion e innovacion de las

personas como fuente, para obtener buenos resultados.
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» Trabajo en equipo: Mediante un buen clima laboral, potenciar la motivacion de
los empleados que se fomentara en un servicio rapido, eficiente, permitiendo la

integracién de los colaboradores; de tal forma que se obtenga mejores resultados.

» Cuidado con el medio ambiente: La microempresa toma conciencia y
desarrolla un manejo adecuado de los desechos y/o residuos que se generen

durante el proceso de fabricacién, reduciendo la contaminacion medioambiental.

Valores.- Los valores son la esencia e identidad de la empresa porque reflejan lo que la

compafia valora.
Honestidad

Brindar informacion veridica mediante una buena comunicacién, fortaleciendo

lazos con todos los clientes y nuestros proveedores.
Respeto

Brindarles a nuestros clientes confianza, cortesia y buena atencién, teniendo la
esencia de un buen clima laboral, relaciones humanas y de esta manera tener una buena

transparencia en nuestra organizacion.

Responsabilidad
Cumplir con oportunidad las actividades propias de cada departamento y de las
personas que esta a su cargo, en los diferentes procesos, a fin de conseguir la eficacia y

eficiencia que debe caracteriza a la microempresa
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Compromiso
Tacticamente llevamos la camiseta de la organizacion y la trabajamos pensando
siempre en agradar al cliente, que nos llevara a ganar la confianza de nuestros clientes al

cumplir y superar con sus expectativas, brindando un producto de calidad.

Lealtad

Es un compromiso a defender lo que creemos y en quien creemos, teniendo en
cuenta de que nos llevara a tener auténtico exito, al igual que velar por la confiabilidad

de la informacion y el buen nombre de la microempresa.

Equidad
Todo empleado que cumplen las funciones establecidas tiene el derecho a cobrar
el mismo sueldo, sin importar su etnia, género, edad o cualquier otra caracteristica

personal.

2.04.05 Gestion Administrativa

Es la capacidad de administrar, organizar y controlar de forma adecuada todos
los recursos de la microempresa, manejando los recursos disponibles para alcanzar los

objetivos planteados.
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2.04.05.01 Planificacion
Es todo el proceso de desarrollo e implementacién de técnicas teniendo una
vision a futuro para satisfacer todas determinaciones politicas mediante la puesta en

practica y lograr los objetivos.

2.04.05.02 Organizacion
La organizacion serd establecida a través de toda la informacion que contiene la
microempresa para asi establecer las actividades, puestos y responsabilidades de cada

funcionario que deba realizar.

Organigrama Estructural

GERENCIA
# CONTADCR EXTERNO
DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO
DE PRODUCCION DE VENTAS

Figura 10: Organigrama Estructural
Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Bryan Freire
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2.04.05.02.01 Descripcion de funciones

Tabla 15: Funciones del Gerente

DESCRIPCION DEL CARGO

Responsable de llevar al éxito, en la cual tiene como finalidad la ejecucion de politicas que garanticen el correcto
y eficaz funcionamiento de la empresa.

Cargo: Gerente

NUmero de personas en el cago: Uno (1)

Sueldo: 500,00 dolares
FUNCIONES

Funcién principal:

»  Planear, proponer, aprobar, dirigir, coordinar y controlar las actividades administrativas, comerciales,
operativas y financieras, asi como resolver los asuntos que requieran su intervencion de acuerdo con las
facultades delegadas por la empresa.

Funcién Secundaria:

»  Obtener el mejor aprovechamiento de las personas y de los recursos disponibles para obtener resultados.

»  Hacer una evaluacion periddica de proveedores para verificar el cumplimiento y servicios de estos.
»  Organizar y motivar a un grupo especifico de personas.
» Un elevado nivel de comunicacion con su personal y habilidad para crear un ambiente propicio para
alcanzar los objetivos de eficacia y rentabilidad de la empresa.
»  Cuantificar el progreso realizado por el personal en cuanto a los objetivos marcados.
Requisitos de Educacién: Ingenieria o Tecnologia en Administracion de
Empresas.
Requisitos de Experiencia: 2 a 3 afios de experiencia.
Otros Requisitos: Liderar de forma participativa al todo el grupo de
personas.

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Bryan Freire
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Tabla 16: Funciones del Contador

DESCRIPCION DEL CARGO

Controla el funcionamiento, rendimiento de la organizacién, el manejo de los balances financieros, los
inventarios, la compra de insumos y materia prima.

Cargo: Contador Externo

Numero de personas en el cago: Uno (1)

Sueldo: 400,00 dolares
FUNCIONES

Funcion principal:

» Dirigir, analizar, evaluar, y presentar la informacion contable y tributaria a través de los
Estados Financieros y declaraciones en forma clara, completa, fidedigna y de acuerdo a los
principios y/o normas de contabilidad vigentes, normas tributarias, politicas administrativas y

criterios establecidos por la Superintendencia de Compafiias.

Funcién Secundaria:

» Registrar las facturas recibidas de los proveedores, a través del sistema computarizado

administrativo para mantener actualizadas las cuentas por pagar y por cobrar.

» Realizar el calculo de las planillas de retencion de Impuesto sobre la renta del personal, y

ejecuta los ajustes en caso de no cumplir con las disposiciones.
» Verificar todos los movimientos o registros contables que se han hecho durante el mes.

» Llevar libros contables (Diario, Mayor e inventarios).

Requisitos de Educacién: Licenciatura o Tecnologia En Finanzas.

Requisitos de Experiencia: 3 a 4 afios de experiencia.

Otros Requisitos: Tener el certificado (CPA) contador publico
autorizado

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Bryan Freire
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Tabla 17: Funciones de la Costurera

DESCRIPCION DEL CARGO

Reconoce todos los procesos de produccion mediante el trabajo de equipo, implementando la
eficiencia y eficacia, brindando un producto terminado de calidad.

Cargo: Costurera

Numero de personas en el cago: Dos (2)

Sueldo: 386, 00 dolares
FUNCIONES

Funcién principal:

» Realizar al trabajo de costura con el material que se le entrega, utilizando maquinas y utensilios de
coser de diferentes tipos, conforme a los procesos de confeccion, realiza y termina prendas a mano,

asegurando el buen uso y conservacion de materiales, herramientas y equipos.
Funciéon Secundaria:

» ldentificar y Seleccionar Utiles y herramientas adecuadas, incluyendo los elementos de seguridad
industrial y personal.

» Realizar el tizado y tendido de las telas a cortar, garantizando el maximo aprovechamiento del
material.

»  Preparar, programar y ajustar las maquinas y herramientas para dar cumplimiento al proceso
previamente elegido.

»  Operar maquinas y herramientas para realizar el corte de telas, respetando, las normas de seguridad
personal, industrial y medioambiental.

»  Entregar las chompas con los disefios planteados.

»  Garantizar la calidad del producto y Entregar los pedidos en el tiempo establecido.

Requisitos de Educacion: Primaria y Secundaria
Requisitos de Experiencia: 4 a 5 afios de experiencia
Otros Requisitos: Agil en el manejo de la maquinaria e insumos.

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Bryan Freire
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Tabla 18: Funciones del Vendedor

DESCRIPCION DEL CARGO

Realiza el estudio de mercado valiéndose de su fuerza de ventas o técnicas, también se relaciona con
los clientes, los canales de distribucion, el plan de marketing.

Cargo: Vendedor

Numero de personas en el cago: Dos (2)

Sueldo: 386, 00 dolares
FUNCIONES

Funcion principal:

»  Cumplir con las metas de venta determinadas por la Gerencia, a través de la eficiente
administracion del departamento y su fuerza de ventas, planificando, ejecutando y controlando
estrategias de ventas, generando nuevas oportunidades de negocios, planes de fidelizacion de

clientes, un servicio de venta y post venta de excelencia.
Funcién Secundaria:

» Atender al publico de una manera cortes y amable para que la informacion sea mas fluida y

clara.
» Ejecutar y controlar los planes comerciales de la microempresa.
» Realizar publicidad y promocidn de ventas.
» Llevar un adecuado control y analisis de las ventas.
» No tener preferencias entre clientes en cuanto a plazos, descuentos, a menos que sean
autorizados por la gerencia general.
Requisitos de Educacién: Ingenieria o Tecnologia en Marketing.
Requisitos de Experiencia: 1 a 2 afios de experiencia.
Otros Requisitos: Tener buena presencia.

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Bryan Freire
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2.04.05.03 Direccion

Es un proceso en el cual el gerente actla sobre los empleados a través de una

buena comunicacidn obteniendo las mas altas ventajas para lograr las metas propuestas.

En la microempresa de chompas se utilizara un liderazgo combinado las cuales son:

Liderazgo participativo.- Es la conducta que el lider debe adaptarse y la participacion
para tomar decisiones, a traves del reconocimiento de las tareas que se presenten en las

diferentes actividades rutinarias.

Liderazgo transformacional.- Es un proceso en que los lideres y seguidores se ayudan
uno con otro para alcanzar altos niveles motivacionales recibiendo respuestas de apoyo

0 resistencia.

Comunicacion.- Es todo el proceso de interaccion entre las personas, en el cual
expresan necesidades, aspiraciones, criterios y emociones sobre la otra persona. Puede

ser verbal, interindividual o intergrupal.

Motivacién.- Es estimular a los individuos para que realicen una o mas tareas para

satisfacer las necesidades y asi poder alcanzar las metas deseadas de la organizacion.

2.03.05.04 Control

El control es el proceso de verificar el desempefio de distintas areas o funciones
de una organizacién. Usualmente implica una comparacion entre un rendimiento
esperado y un rendimiento observado, para verificar si se estdn cumpliendo los
objetivos de forma eficiente y eficaz y tomar acciones correctivas cuando sea
necesario. (Anzil F. , 2010, pag. 24).
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La gestion de calidad y el etiquetado es uno de los requisitos principales, en la
que se debera cumplir el reglamento a través de un certificado de investigacion de
producto que acredita el SAE (Servicio de Acreditacion Ecuatoriano), esta inspeccion la
realizara conforme con el RTE INEN 1875 Cuarta revision 2017-04 y la norma ISO

9001:20015.es

Conforme con la microempresa busca a futuro obtener el certificado de
reconocimiento INEN y un sistema de gestidn de calidad 1SO, cumpliendo todas las
exigencias, esto ayudara a mejorar al producto y a la microempresa con el fin de

satisfacer al clientes y conseguir los resultados deseados.

2.04.06 Gestion Operativa

La gestion operativa se basa a la produccion de Chompas Repelentes contra

rayos ultravioleta a través de las siguientes actividades:

» Inspeccion de calidad de la materia prima e insumos.-
Se realiza una comparacion en cuanto a los precios y la calidad de la materia

prima, a la vez vigilando el tiempo de entrega; esta debe ser lo mas meticuloso posible.

» Verificacion de la maquinaria a operar.-
Revisar si la maquinaria se encuentra en perfectas condiciones, siguiendo las
recomendaciones para su uso, medidas de control y planes para la prevencion de

cualquier accidente.
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» Revision de todos los materiales de costura.-

A través de un inventario que se lo ejecuta a final del dia laboral registrandolo en
el sistema, llevando un buen control de todos los materiales para asi disminuir gastos
innecesarios.

» Cumplimiento del cronograma de tareas y responsabilidades.-

Observar que todo trabajador cumpla con las actividades requeridas y con cada
una de las normas establecidas por la microempresa para lograr metas a corto y largo
plazo.

» Supervision de todos los Procesos de Elaboracion y Confeccion.-

Conocer cada proceso para elaboracion de la chompa llevando un control diario,

si se cumple satisfactoriamente cada paso, adquiriendo mejores resultados.

» Control de calidad del Producto Terminado.-
El producto que seré ofrecido al cliente debe tener todas especificaciones que
fueron establecidas, esta a su vez debe ser verificada antes de su lanzamiento al pablico

si cumplen o no con lo requerido.

2.04.07 Gestion Comercial

Es donde se maneja las herramientas de marketing o también llamada las cuatro
“P”, estas ayudaran a generar ingresos a la microempresa mediante las ventas y el

posicionamiento que se tiene dentro del mercado.
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2.04.07.01 Nombre de la empresa.
El nombre de la microempresa de chompas KINGLINE es la presentacion hacia
el pablico en general, este nombre en el futuro podra ser un nombre conocido y

reconocido por sus clientes.

2.04.07.02 Producto

Un producto es un conjunto de caracteristicas y atributos tangibles (forma,
tamafio, color) e intangibles (marca, imagen de empresa, servicio) que el comprador

acepta, en principio, como algo que va a satisfacer sus necesidades. (Mufiiz, 2013).

Caracteristicas:

» El producto se lo confecciona con alta calidad, que se reflejara en la materia
prima, maquinaria y en la mano de obra.

» Los colores de la chompa seran los mas atractivos, acorde al gusto de cada
persona sea hombre o mujer.

» El disefio de la chompa sera realizado a traves de una recopilacion de
informacion de marcas internacionales, la cual podamos adaptar a nuestra
chompa con el fin de sacar disefios innovadores para los clientes.

» El disefio de la etiqueta sera representado con el logotipo de la microempresa y

en namero romanos las diferentes tallas, la que ird en la parte superior de atras.
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2.04.07.03 Precio

Es el valor que se da ya se a un bien o servicio, por el cual el consumidor a
través de una necesidad debe pagar el valor solicitado al vendedor para asi satisfacer su

necesidad individual o en conjunto.

La microempresa fijara el precio de las chompas tomando en cuenta lo siguiente:

» Precio promedio obtenido en base al estudio del mercado.
» EL porcentaje de utilidad dependera del costo de produccion

» El precio se basar4 mediante el precio sombra.

Estrategias
Aplicando estas estrategias sobre el precio del producto se facilitara que al
momento de vender al consumidor esté dispuesto a pagar por el mismo con precios

accesibles.

» Fijar un precio bajo momentaneo con el fin de obtener una alta participacion de
mercado por un cierto periodo de tiempo.

» Una vez aceptado el producto por el mercado aumentara el precio por encima de
los de la competencia con el fin de crear una sensacién de mayor calidad con el
producto.

» Ofrecer descuentos por pronto pago, por volumen o por temporada, con el fin de

atraer una mayor clientela o incentivar las ventas.
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» Se aplicard la estrategia del precio promedio en lacual se fijara el precio igual
0 lo més cercano al precio promedio del mercado asi lograr establecer mejor

demanda en el mercado.

2.04.07.04 Plaza
Es el lugar en donde se va a establecer la microempresa con el objetivo de
distribuir, promocionar y vender el producto, a través de canales de distribucién para

Ilegar al consumidor.

La Microempresa KINGLINE de fabricacion y comercializacion de chompas se

ubicaréa en la provincia de Pichincha, parroquia Calderon sector norte de Carapungo.

2.04.07.05 Promocion
Se dara a conocer, informar o hacer recordar la existencia del producto a los
consumidores, asi como estimular o motivar su compra, consumo esto lo realizaremos

por medio de estrategias las cuales son:

» Realizar un sorteo o0 un concurso entre nuestros clientes.

» Dar pequefios regalos u obsequios a los principales clientes.

» Publicidad gratuita: por medio de los portales de internet (Facebook, Instagram),
referencias.

» Promocion de ventas: ofrecer descuentos, exhibiciones, demostraciones, ofertas,
rifas.

» Ofrecer la oferta de adquirir un segundo producto a mitad de precio por la
compra del primero.

» Afiches, volantes, tarjetas de presentacion etc.

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA MICROEMPRESA
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2.04.07.06 Logo

Es un disefio grafico que denota el simbolo de la marca, el nombre de ésta o
ambos; el cual, es utilizado por empresas y organizaciones para que sus marcas
(corporativas o de productos) sean facilmente identificadas, rapidamente
reconocidas y/o mentalmente relacionadas con alguna cosa con la que existe
alguna analogia. (Thompson Ivan, 2006, pag. 3)

King

Figura 11: Logo
Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Bryan Freire

El logo que se dara a conocer al publico en general es un disefio innovador que

tiene las siguientes caracteristicas que representara a la microempresa:

KINGLINE: escrito en el idioma inglés que significa linea del rey, esta promete
una amplia gama de disefios y gustos conforme al estilo que lleva cada persona, que
puede ser utiliza en cualquier momento ya sea deporte, salidas, viajes y sin importar el

clima que sea.

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA MICROEMPRESA
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Figura de ledn: El ledn fue escogido ya que es un simbolo conocido desde la
antigliedad que representa poder, éxito, interaccion en grupo, energia de trabajo en
equipo, liderazgo esto hace que sea caracteristico para la microempresa.

Rojo: Este color simboliza la confianza, valentia, aptitud, fuerza de accion y el
alcance de las metas propuestas que se tiene a futuro.

Amarillo: Este color se asocia con la inteligencia, alegria, creatividad se puede
combinar con el rojo y negro, haciendo que obtengamos resultados diferentes.

Negro: Este color es muy particular en las personas la cual combina con
cualquier otro color, que fue puesto en el nombre de KINGLINE haciendo que el estilo

se mantenga impecable en cuanto a marca, disefios, estilos.

2.04.07.07 Slogan
“Es una frase que acompafia a toda marca con la cual quiere transmitir el valor
que tiene el producto hacia el cliente y el beneficio que tiene el mismo.” (Borgies V,

2013, pag. 2)

“La marca que lleva tu estilo”

Figura 12: Slogan
Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Bryan Freire

Este slogan “La marca que lleva tu estilo” se implementa con el fin de dar
reconocimiento a la marca con el producto que se ofrece al cliente, haciendo que se

acople a cada uno de los estilos que tiene cada persona.
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CAPITULO I

3. Estudio de mercado

Proceso de planificar, recopilar, analizar y comunicar datos relevantes acerca del
tamafio, poder de compra de los consumidores, disponibilidad de los
distribuidores y perfiles del consumidor, con la finalidad de ayudar a los
responsables de marketing a tomar decisiones y a controlar las acciones en una
situacion de mercado especifica. (Thompson 1., 2008, pag. 15).

Es el estudio que se hace mediante un analisis estadistico para reconocer el lugar

si es factible o no para la microempresa, efectuando diferentes técnicas de investigacion

como es la entrevista, encuesta, ficha de observacion.

3.01 Analisis del Consumidor
“Aquella actividad interna o externa del individuo o grupo de individuos dirigida
a la satisfaccion de sus necesidades mediante la adquisicion de bienes o servicios”.

(Arellano, 2002, pag. 19).

Es la toma de decisiones de las personas al momento de adquirir cualquier bien
0 servicio, dependiendo su recurso monetario que disponga para satisfacer sus

necesidades.

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA MICROEMPRESA
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3.01.01 Determinacion de la poblacion y muestra

3.01.01.01 Poblacién

“Es el conjunto total de elementos, objetos o personas que se pretende estudiar, o
de las que se desea analizar determinadas caracteristicas.” (Etxeberria Murgiondo, 2005,
pag. 248).

Con la poblacién del pais se obtiene datos relevantes en cuanto a la investigacion
de mercado que se realiza, en cierto modo esto ayudara a proyectar a los posibles

consumidores del producto.

Tabla 19: Poblacion Calderén

Sector N° Habitantes
Ecuador 16°762.460
Cuidad Quito 2'644.145
Parroquia Calderdn 182.242
Segmentada 68.296

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Bryan Freire

3.01.01.02 Muestra

“Es un subconjunto de la poblacion. Una muestra representativa es una muestra
que recoge todas las caracteristicas relevantes de la poblacion”. (Diaz Ramirez, 2010, pag.
2).

Con la siguiente formula de la muestra se podra constatar de cuantas personas
deben ser encuestadas, en el mismo que debe ser realizado en un lugar determinado y

especifico.
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Formula:

__ Nx«Z’pxgq
- (N—-1e2+z2xpxq

N= Poblacion

P= % probabilidad de éxito 50%

Q= % probabilidad de fracaso 50%
e= Error de estimacion aceptado 5%

Z= Valor Z segun tabla 1,96

B (68.296) * (1.96)% (0.50) * (0.50)
"= 68.296 — 1)(0.05) + (1.96)2 « (0.50) * (0.50)

_ 65591.4784
T 171.6979

n = 382.0167771

n = 383

3.01.02 Técnicas de obtencién de informacion

Son procedimientos la cual se utilizan para obtener, evaluar la informacién que

facilite la interpretacion de la misma.
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Las herramientas que se utilizan en la de investigacion cualitativa ayudan con
informacion detallada de las situaciones que se dan como el comportamiento, personas,
eventos, creencias y pensamientos, que son puestos en practica en diferentes proyectos
con factores econdmicos, sociales y politicos. Existen varias formas para la obtencion de

la informacidn pero continuacion se detalla las mas importantes:

e La Observacion
e El Cuestionario
e LaEntrevista

e La Encuesta

e EIl Focus Group

3.01.02.01 Encuesta

La encuesta se define como una investigacion realizada sobre una muestra de
sujetos representativa de un colectivo mas amplio, utilizando procedimientos
estandarizados de interrogacion con el fin de obtener mediciones cuantitativas de
una gran variedad de caracteristicas objetivas y subjetivas de la poblacion.
(Sanchez, 2015, pag. 1).

La técnica que se ejecutara serd la encuesta, es una de las formas mas efectivas
de conocer toda la informacion con resultados éptimos a través de la formulacion de

preguntas establecidas; todo esto se basara en la obtencion de la oferta y demanda.

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA MICROEMPRESA
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Formato de la Encuesta

ENCUESTA

OBJETIVO:

La presente encuesta tiene fines académicos y su objetivo es reunir informacion
acerca de las actitudes que tienen las personas al momento de seleccionar una chompa.

INSTRUCCIONES:

e A continuacién encontrara las siguientes preguntas donde debera sefialar una opcion con
X en cada pregunta.

1)

2)

Género

Masculino [_] Femenino [_]
Edad

18- 30 []

31-40 [

41 - en adelante [_]

3) ¢Adquiere usted chompas?
Si [ No []

4) ¢Con que frecuencia adquiere la chompa?
Mensual [_] Trimestral [_] Semestral [_]

5) ¢Si se lanza al mercado una chompa con caracteristica repelente de
rayos uv, usted estaria dispuesto adquirir ese tipo de chompa?
si [ No [

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA MICROEMPRESA
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6) ¢Qué valor estaria dispuesto a pagar por la chompa repelente de rayos
uv?
$20-%$25 []
$25-$30 [
$30-$35 [

7) ¢Considera que el producto que ofrece la competencia satisface todas sus
necesidades?
si [ No []

8) ¢Qué considera importante usted al momento de elegir un producto?

Calidad [
Precio []
Marca [

Presentacion [_|
9) ¢Usted como preferiria el disefio de la chompa?

Un color [] Dos colores [ ] Tres colores []

3.01.03 Analisis de la Informacion

“Proceso de decodificar los datos que contiene un documento especifico.” (E-

Cultura Group , 2016, pag. 1).

Se realizaré la tabulacion de toda la informacion obtenida en la encuesta que se

representard a través de tablas y graficos para la cual sea mas precisa y detalla.

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA MICROEMPRESA
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Tabla 20: Género

Variable Frecuencia Porcentaje

Masculino 251 65.54
Femenino 132 34.46
Total 383 100.00

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Bryan Freire

Género

= Masculino = Femenino

Figura 13: Género
Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Bryan Freire

Analisis
Segun los datos obtenidos dio como resultado que el género masculino aporta

con un 65,54% y femenino con 34,46% mostrando que hay mas participacion de los

hombres.
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Tabla 21: Edad

Variable Frecuencia Porcentaje

18-30 275 71.80
31-40 83 21.67
41- en adelante 25 6.53
Total 383 100.00

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Bryan Freire

Edad

6.53

= 18-30 =31-40 41- en adelante

Figura 14: Edad
Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Bryan Freire

Andlisis
La informacion obtenida de los rangos establecidos de edades mostro los

siguientes resultandos de 18-30 el 71,80%, 31-40 el 21,67%, 41- en adelante el 6,53%;

diciendo esto que las edades de 18 a 30 son las personas mas circulan por el sector.
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Tabla 22: ¢Adquiere usted chompas?

Variable Frecuencia Porcentaje

Si 383 100
No

Total 383 100

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Bryan Freire

¢Adquiere usted chompas?

=Si =No

Figura 15: ¢ Adquiere usted chompas?
Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Bryan Freire

Analisis

Segun los datos mostrados anteriormente hace a que el 100% de las personas

encuestadas han adquirido alguna vez una chompa.
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Tabla 23: ¢ Con que frecuencia adquiere la chompa?

Variable Frecuencia Porcentaje

Mensual 191 49.87
Trimestral 177 46.21
Semestral 15 3.92
Total 383 100.00

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Bryan Freire

¢Frecuencia de la chompa?

3.92

= Mensual = Trimestral Semestral

Figura 16: ¢ Frecuencia de la chompa?
Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Bryan Freire

Andlisis
Mediante los resultados conseguidos se obtuvo que el 49,87% que adquieren la

chompa mensualmente, mientras trimestralmente tiene el 46,21% y por ultimo

semestralmente el 3,92%.
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Tabla 24: ¢Si se lanza al mercado una chompa con caracteristica repelente de rayos uv, usted estaria

dispuesto adquirir ese tipo de chompa?

Variable Frecuencia Porcentaje
Si 270 70.50
No 113 29.50
Total 383 100.00

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Bryan Freire

¢Chompa con caracteristica repelente de
rayos uv?

=Si =No

Figura 17: ;Chompa con caracteristica repelente de rayos uv?
Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Bryan Freire

Analisis

Mediante los resultados obtenidos de acuerdo con el lanzamiento de una chompa

repelente de rayos uv, el 70,50% esta de acuerdo con la adquisicion de dicho producto,

mientras el 29,50% no lo adquiria.
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Tabla 25: ¢ Qué valor estaria dispuesto a pagar por la chompa repelente de rayos uv?

Variable Frecuencia Porcentaje
$20 - $25 172 4491
$25 - $30 131 34.20
$30 - $35 80 20.89
Total 383 100.00

Fuente: Investigacién Propia
Elaborado por: Bryan Freire

¢Valor dispuesto a pagar por la chompa?

20.89

34.20

m $20-$25 $25-$30 $30-$35

Figura 18: ¢ Valor dispuesto a pagar por la chompa?
Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Bryan Freire

Andlisis
Segun los datos muestra los valores que estarian dispuesto a pagar las personas,

obteniendo los siguientes resultados de $20 - $25 con el 44,91% la mayor aceptacion,

mientras de $25 - $30 con el 34,20% y por ultimo de $30 - 35% con el 20,89%.
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Tabla 26: ¢ Considera que el producto que ofrece la competencia satisface todas sus necesidades?

Variable Frecuencia Porcentaje

Si 265 69.19
No 118 30.81
Total 383 100.00

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Bryan Freire

¢Producto que ofrece la competencia?

= Si = No

Figura 19: ¢Producto que ofrece la competencia?
Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Bryan Freire

Andlisis
Segun la informacion indica que el 69,19% satisface todas sus necesidades al

momento de comprar una chompa, mientras el 30,81% dice que no, ya sea por su

calidad, disefios, presentacion.
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Tabla 27: ¢Qué considera importante usted al momento de elegir un producto?

Variable Frecuencia Porcentaje
Calidad 83 21.67
Precio 195 50.91
Marca 55 14.36
Presentacién 50 13.05
Total 383 100.00

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Bryan Freire

¢Momento de elegir un producto?

= Calidad = Precio Marca = Presentacion

Figura 20: ; Momento de elegir un producto?
Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Bryan Freire

Analisis
La informacién recaudada indica que las personas més se fijan en el precio con

el 50,91%, mientras otras en la calidad del producto con el 21,67%, seguido de la marca

con el 14,36% y por el ultimo la presentacion con el 13,05%.
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Tabla 28: ¢Usted como preferiria el disefio de la chompa?

Variable Frecuencia Porcentaje

Un color 209 54.57
Dos Colores 158 41.25
Tres Colores 16 4.18
Total 383 100.00

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Bryan Freire

¢Disefio de la chompa?
4.18

41.25

= Un color Dos Colores Tres Colores

Figura 21: ¢ Disefio de la chompa?
Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Bryan Freire

Analisis

La encuesta tabulada indica que las personas prefieren la chompa de un color con
el 54,57%, mientras el 41,25% con dos colores, por Gltimo el 4,18% eligieron una
chompa de tres colores, teniendo como mayor aceptacion la chompa de un solo color sea

para hombre y mujer.
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3.02 Oferta
“El conjunto de propuestas de precios que se hacen en el mercado para la venta

de bienes o servicios”. (Simon, 2005, pag. 438)

3.02.01 Oferta historica

“Permite identificar y analizar las consecuencias positivas y negativas de
decisiones que fueron tomadas por los competidores e incorporar dicha experiencia en

beneficio del proyecto.” (Chain, 2008, pag. 145).

Se tiene una vision de la variable que ha ido variando a través del transcurso de

los Ultimos afos.

Tabla 29: Oferta historica

ANO FACTOR OFERTA

2018 - 4°485.738,19
2017 1.10% 4°436.395,07
2016 1.12% 4°386.707,45
2015 3.38% 4°237.999,74

2014 3,67% 4°082.465,15
Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Bryan Freire

3.02.02 Oferta Actual

“Analizar la situacion existente, consiste en estudiar las caracteristicas de la
competencia que hay en la actualidad, tanto en las cantidades ofrecidas como en las

condiciones en que se realiza dicha oferta”. (Chain, 2008, pag. 146).

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA MICROEMPRESA
DEDICADA A LA FABRICACION DE CHOMPAS REPELENTES DE LOS RAYOS UV, UBICADA
EN EL SECTOR DE CARAPUNGO DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO, ANO 2018.



... g Bancariay
R .r\dmlnlstra(‘lon\%U-’in{mciem 72
ORDILLERA Cordillera

Con los datos se puede determinar la oferta actual que tiene el proyecto, en la cual

se ha tomado los resultados obtenidos en la encuesta realizada.

Tabla 30: Oferta Actual

DEMANDA PORCENTAJE OFERTA
ACTUAL COMPETENCIA ACTUAL

6°483.21750 * 69,19% = 47485.738,19
Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Bryan Freire

3.02.03 Oferta proyectada

“Es proyectar la cantidad de bienes o servicios que seran entregados al mercado
por la competencia, durante el periodo en que se va a evaluar el proyecto”. (Chain,

2008, pag. 150).

Con estos datos se podra tener una referencia mas clara de la posible oferta que

se lograré a futuro.

Tabla 31: Oferta proyectada

. DEMANDA
ANO ACTUAL FACTOR OFERTA

2018 6°483.217,50 69.19% 4°485.738,19
2019 6°839.794,46 69.19% 47732.453,79
2020 7°215.983,15 69.19% 4°992.738,74
2021 7°612.862,22 69.19% 57267.339,37
2022 8°031.569,64 69.19% 5557.043,03

2023 8°473.305.97 69.19% 57862.680,40

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Bryan Freire

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA MICROEMPRESA
DEDICADA A LA FABRICACION DE CHOMPAS REPELENTES DE LOS RAYOS UV, UBICADA
EN EL SECTOR DE CARAPUNGO DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO, ANO 2018.



i Bancariay
_ N :\dmmlstrauonﬁ»ffm.:anciem 73
ORDILLERA Cordillera

3.03 Productos sustitutos

Es dificil encontrar productos sustitutos para las prendas de vestir, y aln méas
cuando se trata de productos de moda o exclusivos. Sin embargo, en los ultimos afios las
personas de mediana edad cuando realizan compras del tipo no tradicional, es decir por
internet, catalogos o revistas, ponen mas énfasis en los detalles externos, modelos,
colores o presentaciones, la importancia de la calidad se posiciona en un segundo lugar,
ya que solo la podran evidenciar en el momento que tengan las prendas fisicas en su
poder. Es por ello que aquellos productos de menor calidad, aunque no pocos duraderos

0 comodos, también tienen acogida en el mercado por la moda o los disefios.

Al elegir un mercado en el cual se va a posicionar la chompa contra rayos UV,
hay que tener en cuenta los riesgos que se presentan en ése segmento, sin embargo la
microempresa de este proyecto fabricara y comercializara chompas con caracteristicas
diferentes que haran del producto algo sui generis que recién ingresaran al mercado
mientras ya existen en el medio productos sustitutos que ofrecen otras empresas al

publico en general y estos son:

Productos Sustitutos

e Calentadores
e Chalecos
e Chompas de poliéster

e Buzos de algodon
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3.04 Demanda

“Es la cantidad de bienes y/o servicios que los compradores o consumidores
estan dispuestos a adquirir para satisfacer sus necesidades o deseos, quienes ademas,
tienen la capacidad de pago para realizar la transaccion a un precio determinado y en un

lugar establecido” (Mankiw, 2006, pag. 42).

3.04.01 Demanda historica
“Cuantia o servicio existente en el pasado es decir de afios anteriores” (Grande

Cruz, 2007, pag. 240).

Es la cantidad demandada obtenida en los afios anteriores, esto con el fin de tener

una enfoque actual.

Tabla 32: Demanda histérica

ANO FACTOR DEMANDA

2018 6.50% 6°483.217,50
2017 6.50% 6°061.808,36
2016 6.50% 57667.790,82
2015 6.50% 57299.384,42
2014 6.50% 4°632.854,34

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Bryan Freire

3.04.02 Demanda actual
“Cuantia o servicio existente en el momento de estudio (afio 0)”. (Grande Cruz,

2007, pag. 242).
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Es el momento actual donde se realiza la investigacion con los datos

proporcionados, para saber como se encuentra la demanda.

Tabla 33: Demanda actual

Poblacion Porcentaje Total
68.296 * 70,50% = 48.149
Frec. decompa  Porcentaje Total
48.149 * 4987% = 24.011,91
24.011,91 * 12 meses = 288.143
DEMANDA
Precio Valor ACTUAL
288.143 * $2250 = 67483.217,50

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Bryan Freire

3.04.03 Demanda proyectada

“Cantidad de bien o servicio que la poblacion podria consumir en el futuro,
durante la operacion del proyecto (del afio 1 hasta usualmente el afio10) considerando
cambios poblacionales y otros proyectos relacionados que puedan modificar los habitos

de consumo”. (Andrade, 2003, pag. 215).

Con los datos obtenidos anteriormente se proyectaran a los siguientes afios, con

el factor de saber los habitos de consumo del pablico.
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Tabla 34: Demanda proyectada

ANO FACTOR DEMANDA
2018 - 6°483.217,50
2019 5.50% 6°839.794,46
2020 5.50% 77215.983,15
2021 5.50% 7°612.862,22
2022 5.50% 8°031.569,64
2023 5.50% 87473.305.97

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Bryan Freire

3.05 Balance Oferta-Demanda

3.05.01 Balance Actual

Con los valores actuales podemos determinar la diferencia que existe entre

demanda y oferta, para conocer la demanda satisfecha e insatisfecha.

Se utilizé los valores de la demanday la oferta de cada afio para calcular el balance

proyectado.

Tabla 35: Balance Proyectado

~ DEMANDA
ANO DEMANDA OFERTA INSATISFECHA
(D-0)

2018 6°483.217,50 4°485.738,19  1'997.479,31
2019 67839.794,46 4732.453,79  2°107.340,67
2020 7°215.983,15 47992.738,74  2°223.244,41
2021 7°612.862,22 57267.339,37  2°345.522,85
2022 8°031.569,64 57557.043,03  2°474.526,61
2023 8°473.305.97 57862.680,40  2°610.625,57

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Bryan Freire
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CAPITULO IV

4. Estudio técnico

“Un estudio técnico permite proponer y analizar las diferentes opciones
tecnoldgicas para producir los bienes o servicios que se requieren, lo que demas admiten

verificar la factibilidad técnica de cada una de ellas.” (Sosa, 2013, pag. 1)

4.01 Tamafio del proyecto

“El tamafio del proyecto serd de suma importancia debido a que ayudard a
determinar la factibilidad de la micro-empresa, sobre la estimacion de la rentabilidad

que podria generar su implementacion”. (Zufiga, 2015, pag. 2).

4.01.01 Capacidad instalada

“Se refiere a la disponibilidad de infraestructura para producir determinados

bienes o servicios”. (Mejia, 2013, pag. 1).

La capacidad que tiene la microempresa para producir las chompas en cuanto a los

trabajadores contratados.
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Tabla 36: Capacidad instalada

Confeccién de Chompas

10
Actividades Trabajadora
Minutos
1. Cortar molde 15
2. Instalar forro
interior 15
3. Unir las partes 10
4. Poner cierre 5
Totales 45
Tiempo Total 195
DIARIO 10 Uds.
MENSUAL 220 Uds.
ANUAL 2640 Uds.

Actividades

5. Colocar capucha,
rib y pufios

6. Poner cordon
elastico

7. Colocar etiqueta y
marca

8. Pulir la Chompa

1 hora 25 minutos
* 8 horas
* 22 dias
* 12 meses

20
Trabajadora
Minutos

15
5
10

10
40

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Bryan Freire

4.01.02 Capacidad optima

“Esta capacidad se expresa en la cantidad producida por unidad de tiempo. Es

decir, volumen, peso, valor o unidades de producto elaborado por afio, mes, dias por

turnos y horas, etc.” (Bracho, 2011, pag. 3).

Tabla 37: Capacidad 6ptima

Operacion ggg{;ﬂa&atz Porcentaje Caé[;z:icr;d;d
DIARIO 10 Uds. 80% 8 Uds.
MENSUAL 220 Uds. 80% 176 Uds.
ANUAL 2640 Uds. 80% 2112 Uds.

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Bryan Freire
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4.02 Localizacion
“La localizacion define la capacidad del individuo de determinar la ubicacion de

una fuente sonora en el espacio.” (Magiolo, 2014, pag. 1).

Se deber analizar varios lugares para asi escoger el sitio idoneo para ubicar a la

microempresa teniendo en cuenta lo siguiente:

» La Competencia

» EIl Beneficio y Seguridad del cliente

4.02.01 Macro-localizacion

“Es el estudio que tiene por objeto determinar la region o territorio en la que el
proyecto tendrd influencia en el medio.” (Vargas, 2011, pag. 1).

Es el territorio en donde se quiera establecer la organizacion, analizando todos sus
factores con el fin de tener una vision mas clara si es positivo poner en préactica el proyecto
0 buscar otra zona acorde, influyendo con los siguientes factores:

» Transporte
Agua
Energia Eléctrica

Telecomunicaciones

vV VYV V¥V V¥V

Materia Prima
Se estableci6 la macro localizacion de la microempresa, que serd ubicada en la

provincia de Pichincha, capital Quito, Parroquia Calderdn, Sector Carapungo.
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CARRETAS
Figura 22: Macro-localizacién
Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Bryan Freire

4.02.02 Micro—localizacién

“La seleccion especifica del sitio o terreno que se encuentra en la region que ha

sido evaluada como la mas conveniente.” (Casio, 2014, pag. 10).

Es el lugar exacto en donde se implementaria la microempresa llevando a cabo
todas las actividades correspondientes, referente a la fabricacion y comercializacion de

chompas repelentes de rayos uv, teniendo en cuenta los siguientes factores:
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Figura 23: Micro-localizacion
Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Bryan Freire

4.02.03 Localizacion 6ptima

“Persigue determinar la ubicacion més adecuada teniendo en cuenta la situacion
de los puntos de venta 0 mercados de consumidores, puntos de abastecimiento para el

suministro de materias primas o productos intermediarios, la interaccion con otras

posibles plantas, etc.” (Castillo, 2015, pag. 1).
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Tabla 38: Localizacién 6ptima

Sectores
Variables

Carapungo Calderdn Comité del Pueblo

Factores de Peso ... .. Calificacion ... .. Calificaciéon ... .. Calificacion
o - Calificacion Calificacion Calificacion

Localizacién Asignado ponderada ponderada ponderada
Cercania del 0,30 7 2,10 8 2,40 6 1,80
Consumidor
Cercania del 0,20 6 1,20 7 1,40 5 1,00
Proveedor
Transporte 0,10 9 0,90 7 0,70 7 0,70
Seguridad 0,15 8 1,20 6 0,90 5 0,75
Ubicacion 0,10 8 0,80 7 0,60 6 0,60
Geogréfica
Infraestructura 0,05 9 0,45 8 0,40 7 0,35
Servicios 0,10 8 0,80 7 0,70 7 0,70
Baésicos
TOTAL 1 7,45 7,15 5,90

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Bryan Freire
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Anélisis

Se determin6 la localizacion déptima con factores relevantes a criterio del

investigador, la cual llegd a la conclusion de que el sector de Carapungo es el lugar 6ptimo

para establecer la microempresa con un 7,45, mientras que el sector de Calderén quedo

con un 7,15 y por ultimo el sector de Comité del Pueblo con un 5,90.

4.03 Ingenieria del Producto

“Ingenieria de productos se refiere al proceso de diseno y desarrollo de un equipo,
sistema o aparato de forma tal que se obtiene un elemento apto para su comercializacion

mediante algiin proceso de fabricacion.” (Yeri, 2014, pag. 2).

4.03.01 Definicion del Bien

Los bienes son todas las cosas aptas para la satisfaccion de necesidades humanas
y son producidas por el trabajo, en combinacion con los demas factores
productivos, no sélo ni aislado; integrad con el capital, la tierra, la tecnologia, la
eficiencia empresarial y el tiempo. (Zambrano Pontdn, 2011, pag. 67).

Al confeccionar una prenda de vestir como la chompa tiende a verse dentro de un
contexto habitual. Sin embargo en el transcurso de los afios los consumidores se han
vuelto méas exigentes y buscan en los productos ademas de precio y calidad, servicios
adicionales relacionados con el estilo, la comodidad y la adaptabilidad de la prenda ante
los cambios de temperatura. Existen pocas marcas de chompas en el mercado que ofrecen

estas particularidades pero a precios onerosos.
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Con respecto a la chompa repelente de rayos UV, busca con su ventaja diferencial
la misma que va a caracterizar por ser elaborada con tela repelente de rayos UV, cuenta
con microfibras muy diminutas la cual hace que no pase el agua en un 80% mucho menos
el frio ni el calor, haciendo que el cuerpo de las persona mantenga su frescura, esta se
caracteriza también por tener colores llamativos e incluir pequefios disefios haciéndola

mas llamativa ante otras.

Es una chompa que a la vez es liviana, y con un estilo que se adapta a las personas
con la que es llevadera a todas partes sin la incomodad ya sea por su peso, grosor y que
permite hacer cualquier tipo de actividad como deportes, salidas, viajes sin la necesidad
de que esté preocupado por si se moje en cierta cantidad, se rompa, se descolore o

cualquier otro tipo de accidente al momento de llevarla puesta.

Todo esto se relaciona con su elaboracion que sera confeccionada con los mas
precisos factores como materia prima directa e indirecta, maquinaria, mano de obra
directa que hagan a la chompa a través de su precio, calidad, comodidad y estilo
consiguiendo ser competitiva al mercado aplicando ciertas estrategias de marketing con
el fin llegando a cumplir el objetivo de satisfacer las necesidades del cliente, con un

producto de calidad.
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4.03.02 Distribucién de Planta

Tabla 39: Distribucion de Planta

Areas Medidas largo y Total
ancho medidas

Area de Gerencia 3m *2m 6m?
Area de 10m * 6m 60m?
Produccidén
Area de Ventas 2.50m * 1.50m 3,75m?
Estand de 6m * 5m 30m?
chompas
Bodega 5m * 5m 25m?
Bafio 1,90m * 1,40 2,66m?
Parqueadero 9m * 6m 54m?
Total 181,41m?

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Bryan Freire
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Figura 24: Distribucién de Planta
Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Bryan Freire

4.03.03 Proceso Productivo

BODEGA @

GERENCIA
—

Son acciones que estas relacionadas una con la otra de forma dinamica y que dan

a la transformacion de los elementos de entrada y salida siguiendo cada paso del proceso.
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Diagrama de Flujo

Figura 25: Diagrama de Flujo
Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Bryan Freire
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4.03.04 Maquinaria

Tabla 40: Maquinaria

Maquina Descripcion Cantidad Val_or . Valor Total
Unitario

Recubridora Y uki 1 1200.00 1200.00
Overlock Brother 1 600.00 600.00
Recta Siruba 1 700.00 700.00
Cgrtagjora Kaisima - corta 1 100.00 100.00
eléctrica 10 prendas

Mag. de sTC 1 600.00 600.00
estampado

TOTAL 3200.00 3200.00
Fuente: Investigacion Propia

Elaborado por: Bryan Freire
4.03.05 Equipos
Tabla 41: Equipos

Equipos d.e, Descripcion Cantidad Val_or . Valor Total
computacion Unitario

Computadora LG 2 440.00 880.00
Impresora Canon 1 195.00 195.00
Laptop hp 1 319.00 319.00
TOTAL 954.00 1394.00
Eq_u!pos de Descripcion Cantidad Val_or . Valor Total
Oficina Unitario

Teléfono Panasonic 17.00 17.00
Calculadora Casio 14.00 14.00
Sensor de DSC 2 11.00 22.00
movimiento

TOTAL 42.00 53.00

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Bryan Freire
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4.03.06 Muebles y Enseres

Tabla 42: Muebles y Enseres

Muebles Descripcion  Cantidad Val_or . Valor Total
Unitario

Escritorio Madera 2 100.00 200.00

Estanteria Metalico 2 70.00 140.00

Silla normal Metal y 5 17.00 85.00
plastico

Silla giratoria Metal y 2 28.00 56.00
plastico

Aparador triple Madera 1 150.00 150.00

Sillon Juegos de 4 1 280.00 280.00
piezas

Perchero Madera 3 45.00 135.00

Archivador Metalico 2 45.00 90.00

Enseres

Armadores Plastico 30 1.00 30.00

Lampara de mesa Mgta_llco y 3 12.00 36.00
plastico

TOTAL 748.00 1202.00

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Bryan Freire
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CAPITULO V

5. Estudio financiero

“El estudio financiero es el analisis de la capacidad de una empresa para ser

sustentable, viable y rentable en el tiempo.” (Anzil F. , 2012, pag. 1).

Con el andlisis financiero se puede tener una vision mas concisa en cuanto a todo
lo que se deba invertir para la implementacion de una microempresa, analizando a
detalle todos los costos, gastos y proyectar los ingresos con el objetivo de conocer si es

viable 0 no el proyecto que esta propuesto.

5.01 Ingresos

5.01.01 Ingresos Operacionales

Los ingresos operacionales son aquellos ingresos producto de la actividad
econdémica principal de la empresa. De lo anterior podemos deducir que los
ingresos no operacionales son aquellos ingresos diferentes a los obtenidos por el
desarrollo de la actividad principal de la empresa, ingresos que por lo general son
ocasionales o que son accesorios a la actividad principal. (Gerencie, 2010, pag. 1).

Con los ingresos operacionales refleja una proyeccion la cuales pueden ser los
ingresos sobre la actividades que se realizan del producto y en cuanto se debe vender a

los clientes utilizando un porcentaje de utilidad que sea beneficiosa.
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Tabla 43: Ingresos Operacionales

Ingresos Operacionales

Concepto Valor
CUF 18.53
Utilidad 60% 11.12
PVP 29.64
Produccion

mensual 234.67
Ingreso

Mensual 6956.31

Ingreso Anual 83475.71

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Bryan Freire

Tabla 44: Ingresos Operacionales Proyectados

Ingresos Operacionales Proyectados

Ingreso Tasa de Ingreso
Afo Actual crecimiento  Proyectado
2018 83475.71 Afo base 83475.71
2019 83475.71 1.055 88066.87
2020 88066.87 1.055 92910.55
2021 92910.55 1.055 98020.63
2022 98020.63 1.055 103411.76

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Bryan Freire
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Anadlisis

Para la microempresa los ingresos operacionales, se promedié alrededor de un
60% de utilidad para obtener ingreso anual considerable, asi proyectandose a los demas

afios incrementando los ingresos en base a la tasa de crecimiento que es buena.

5.02 Costos

5.02.01 Costo Directo

Son aquellos que van directamente involucrado con el producto como por ejemplo,
la materia prima directa, la mano de obra directa y el costo unitario de produccion, que

son destinados a la fabricacion de un producto.

Tabla 45: Muebles y Enseres

Concepto Valor

MPD 14.28
MOD 3.64
CIF 0.62
CUF 18.53

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Bryan Freire
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5.02.01.01 MOD

Tabla 46: Mano de Obra Directa

Descripcién del proceso

Estacion de trabajo

Tiempo
Unitario

Cortar molde

Instalar forro interior
Unir las partes

Poner cierre
Tiempo total de
produccion

Area de Corte

Area de Confeccion
Area de Confeccion
Area de Confeccion

15

15
10
5

45

Descripcién del proceso

Estacién de trabajo

Tiempo
Unitario

Colocar capucha, rib y
pufios

Poner corddn eléstico
Colocar etiqueta y marca

Pulir la chompa

Area de Confeccion
Area de Confeccion
Area de Confeccion

Area de Confeccion

Tiempo total de producian

15
5
10
10
40

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Bryan Freire

Tabla 47: Produccion Trabajadores

Minutos  Tiempo Produccion Produccion Produccion
Trabajador por dia por unidad Diaria Mensual Anual
Operaria 1 480 45 234.67 2816.00
Operaria 2 480 40 10.67 0 0.00
Total 10.67 234.67 2816.00

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Bryan Freire
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Tabla 48: Rol de Pagos Personal

Aporte  Fondo
Sueldo IESS de Horas 13 14 Total
Trabajador Mensual Patronal Reserva extras sueldo sueldo Vacaciones mensual Total anual
Operaria
1 386 46.90 32.15 - 3217 3217 16.08 451.67 5420.06
Operaria
2 386 46.90 32.15 - 3217 3217 16.08 451.67 5420.06
Total 903.34 10840.12
Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Bryan Freire
5.01.01.02 MPD
Tabla 49: Materia Prima
Valor Valor Produccion Valor Valor

Materia prima Cantidad Unitario total Mensual mensual anual
Tela 15 4.00 6.00 234.67 1408.00 16896.00
Forro 15 0.85 1.28 234.67 299.20 3590.40
Hilo 25 0.02 0.50 234.67 117.33 1408.00
Elastico 1.5 0.30 0.45 234.67 105.60 1267.20
Cierre 1 1.40 1.40 234.67 328.53 3942.40
Cordon eléstico 2 1.20 2.40 234.67 563.20 6758.40
Ajustador tapon 3 0.75 2.25 234.67 528.00 6336.00

Total materia prima 14.28 3349.87 40198.40
Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Bryan Freire
Tabla 50: Costos de produccion Proyectado

Afios

Costo Inflacion 2018 2019 2020 2021 2022

MPD 1.0019 14.28 14.30 14.33 14.36 14.38

MOD 1.0019 3.64 3.64 3.65 3.66 3.66

CIF 1.0019 0.62 0.62 0.62 0.62 0.62

Total 18.53 18.56 18.60 18.63 18.67

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Bryan Freire
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Tabla 51: Costos de Produccion

Costos de Produccion

Ingreso Ingreso
Afo Actual Inflacibon  Proyectado
2018 52172.32 Afio base 52172.32
2019 52172.32 1.0019 52271.44
2020 52271.44 1.0019 52370.76
2021 52370.76 1.0019 52470.26
2022 52470.26 1.0019 52569.96

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Bryan Freire

5.02.02 Costos Indirectos

Son los bienes, servicios e insumos que no actuan de forma directa en el producto,

pero que son necesariamente importante para la culminacion adecuada del producto final.

Tabla 52: Costos Indirectos

Concepto Valor

MPI 18.35
Servicios Basicos 366.00
Etiquetado 1351.70
Total 1736.05

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Bryan Freire

5.02.02.01 MPI

Tabla 53: Materia Prima Indirecta

Cantidad Cantidad Costo

Concepto Costo Mensual Anual Anual

Tiza 0.5 1 12 6
Agujas 1.35 3 6 8.1
Alfileres 1.25 1 1 1.25
Pinza 1.5 2 2 3
Total 4.6 18.35

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Bryan Freire
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5.02.02.02 Materiales de Etiquetado y Empacado

Tabla 54: Etiquetado

Costo Costo
Concepto Cantidad Unitario Mensual Costo Anual
Etiqueta 234.67 0.48 112.64 1351.70
Total 0.48 112.64 1351.70

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Bryan Freire

5.02.02.03 CIF

Tabla 55: Costos Indirectos de Fabricacion

Valor Valor Produccion Administracion
Concepto mensual Anual % % Ventas %

Agua 8 96 24 24 48
Energia

Eléctrica 35 420 294 63 63
Teléfono 10 120 0 60 60
Internet 20 240 48 72 120
Total 73 876 366 219 291
Fuente: Investigacion Propia

Elaborado por: Bryan Freire
Tabla 56: Servicios Bésicos

Concepto Valores

Anual  Mensual Diario Hora Minuto x producto

Servicios

bésicos 366.00 30.50 1.39 0.17 0.00 0.25

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Bryan Freire
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5.02.03 Gastos Administrativos

“Son aquellos que tienen que ver directamente con la administracion general del

negocio y no con sus actividades operativas.” (Nufiez Montenegro, 2015, pag. 1).

Son todos los materiales e insumos que se necesita para el area administrativa la

cual es de valor primordial para que pueda desarrollar sus actividades adecuadamente.

Tabla 57: Gastos Administrativos Personal

Aporte  Fondo

IESS de 13er 14 to Total total
Concepto  Mensual Patronal reserva Sueldo  Sueldo Vacaciones mensual  anual
Gerente 500 1 4165  41.67 32.17 20.83 635.32 7623.8
Contador 400 - - - - - 400 1600
Total 1035.32  9223.80

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Bryan Freire

Tabla 58: Material de Aseo y Limpieza

Costo Costo
Concepto  Cantidad Unitario Anual

Escoba 3 1.50 4.50
Recogedor 2 1.50 3.00
Trapeador 2 2.30 4.60

Desinfectante 4 3.50 14.00
Ambiental 4 2.75 11.00
Total 11.55 37.10

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Bryan Freire
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Tabla 59: Suministros de Oficina

Costo Costo
Concepto Cantidad Unitario Anual
Resmas de
papel 2 4.00 8.00
Factureros 5 12.00 60.00
Lapices 2 0.40 0.80
Boligrafos 6 0.35 2.10
Borradores 2 0.25 0.50
Grapas 4 1.30 5.20
Clips 3 0.80 2.40
Total 19.10 79.00

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Bryan Freire

Tabla 60: Otros gastos Administrativos

Otros gastos Administrativos

Gasto Gasto

Concepto Mensual anual
Servicio

Basicos 18.25 219.00

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Bryan Freire

Tabla 61: Gastos Administrativos Proyectados

Gastos Administrativos Proyectados
A0S
2018 2019 2020 2021 2022
G Personal 1.0019 9223.80 9241.33  9258.88  9276.48  9294.10
M Aseo 1.0019 37.10 37.17049 37.24 37.31 37.38
Suministro 1.0019  79.00 79.15 79.30 79.45 79.60
Otros G 1.0019 219.00 219.42 219.83 220.25 220.67

Total 9558.90 9577.06  9595.26  9613.49  9631.75

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Bryan Freire

Concepto  Inflacidon
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5.02.04 Gastos de Ventas

“Béasicamente son en las que incurre en ente econdémico pero en las areas ejecutiva,
de distribucion, mercadeo, comercializacion, promocion, publicidad y ventas.” (Rojano y
Santa , 2013, pag. 3).

Son todos los materiales que se utilizan para el area de ventas con que pueda

ejecutar correctamente sus actividades.

Tabla 62: Gastos de Ventas

Concepto Mensual Anual

Gasto Personal 972.91 11674.87
Gasto de Ventas 269.25 1551.00
Total 1242.16 13225.87

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Bryan Freire

Tabla 63: Gastos de Ventas Personal

Gastos de Ventas Personal

Aporte  Fondo

Concepto Mensual I1ESS de 13er —14to Vacaciones Comisiones Total Total
sueldo sueldo mensual anual
Personal reserva
Vend 1 386 46.90 32.15 3217 32.17 16.08 3478 486.45 5837.44
Vend 2 386 46.90 32.15 3217 32.17 16.08 3478 486.45 5837.44
Total 972.91 11674.87

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Bryan Freire
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Tabla 64: Gastos de Ventas

Gastos de Ventas

Concepto Valor Mensual Valor Anual

Servicios basicos 24.25 291.00
Gigantografias 70.00 280.00
Tarjetas de Presentacion 35.00 420.00
Publicidad 40.00 160.00
Material Pop 100.00 400.00
Total 269.25 1551.00

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Bryan Freire

Tabla 65: Gastos de Ventas Proyectados

Gastos de Ventas Proyectados

L Afos
Concepto Inflacion

2018 2019 2020 2021 2022
Servicios
basicos 1.0019 291.00 291.5529 292.11 292.66 293.22
Gigantografias 1.0019 280.00 280.532 281.07 281.60 282.13
Tarjetas de
Presentacion 1.0019 420.00 420.798 421.60 422.40 423.20
Publicidad 1.0019 160.00 160.304 160.61 160.91 161.22
Material Pop 1.0019  400.00 400.76 401.52 402.28 403.05
Total 1551.00 1553.95 1556.90 1559.86 1562.82

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Bryan Freire

5.02.05 Gastos Financieros

“Los costos financieros son los que se originan por la obtencion de recursos

ajenos que la empresa necesita para su desenvolvimiento y funcionamiento operativo.”

(Vasquez, 2013, pag. 6).

Se realizo la respectiva investigacion pero no convenci6 a los socios de adquirir
un préstamo, la que solo con la aportacion de los mismos se financiara a la

microempresa si ningn problema sustentando sus costos y gastos.
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5.02.06 Costos Fijos y Costos Variables

“Los Costos Fijos son aquellos cuyo monto total no se modifica de acuerdo con la
actividad de produccidn. En otras palabras, se puede decir que los Costos Fijos varian con

el tiempo mas que con la actividad”. (Antezana, 2008, pég. 31).

“Los costos variables, alude al costo que experimenta variaciones cuando se
modifica el volumen de produccion. A medida que aumenta el nivel de actividad, también
aumentan los costos variables. De forma, si se reduce la produccion, caen los costos
variables”. (Pérez J. , 2017, pag. 8).

Tabla 66: Costos Fijos y Variables (Proyeccion)

Costos Fijos y Variables (Proyeccion)

ARos

Concepto Inflacion 2018 2019 2020 2021 2022
Costos Fijos
Depreciacion 1.0019 712.28 712.28 712.28 400.95 400.95
Amortizacion de la
Inversion diferida 1.0019 80 80 80 80 80
Gastos
administrativos 1.0019  9558.90 9577.06 9595.26 9613.49 9631.75
Total Costos Fijos 10351.18 10369.34 10387.53 10094.44 10112.70
Costos Variables
MPD 1.0019 40198.40 40274.78 40351.30 40427.97 40504.78
MOD 1.0019 10840.12 10860.71 10881.35 10902.02 10922.74
CIF 1.0019 1351.70 1354.27 1356.84 1359.42 1362.00
Gastos de Venta 1.0019 13225.87 13251.00 13276.18 13301.40 13326.68
Total Costos
Variables 65616.09 65740.76 65865.66 65990.81 66116.19

Total Costos

anuales 75967.26  76110.10  76253.20 76085.25 76228.90
Fuente: Investigacion Propia

Elaborado por: Bryan Freire
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5.03 Inversiones

“Un plan que si se le asigna determinado monto de capital y se le proporcionan
insumos de diversos tipos, podra producir un bien o servicio, Gtil al ser humano o a la

sociedad en general.” (Ruiz, 2007, pag. 5).

5.03.01 Inversion Fija

Son todos los desembolsos de dinero que se hace para comprar lo necesario para

la microempresa con que lleve a cabo sus actividades de negocio.

5.03.02 Activos Fijos

Tabla 67: Activos Fijos

Activos Fijos Valor Total
Maquinaria y Equipo 3200.00
Equipo de Computacién 1394.00
Equipo de Oficina 53.00
Muebles y Enseres 1202.00
Total 5849.00

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Bryan Freire

5.03.03 Activos Nominales (diferidos)

Los activos diferidos que vienen hacer todos los servicios y derechos que se

solicitan, para implementar cualquier actividad de negocio.
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Tabla 68: Activos Nominales

Vida
Concepto  Valor Util 2018 2019 2020 2021 2022
Gasto de
constitucion  400.00 5 80.00 80.00 80.00 80.00 80.00

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Bryan Freire

5.03.04 Capital de Trabajo

Es la capacidad que tiene la microempresa para poder sustentar todos los gastos

necesarios durante el periodo de 3 meses, pues en un principio no obtendra ingresos.

Tabla 69: Capital de Trabajo

Valor

Detalle Mes 1 Mes 2 Mes 3 Total
MPD 3349.87 3349.87 3349.87 10049.60
MOD 903.34 903.34 903.34 2710.03

CIF 190.24 190.24 190.24 570.72
Gasto Administrativo 1084.22 684.22 684.22 2452.66
Gasto de Ventas 1242.16 1242.16 1242.16 3726.47
TOTAL 6769.83 6369.83 6369.83 19509.48

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Bryan Freire

5.03.05 Fuentes de Financiamiento y uso de fondos

Es la forma para ver la capacidad de capital propio y capital financiado destinando

cierto porcentaje mediante el uso que se da.

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA MICROEMPRESA
DEDICADA A LA FABRICACION DE CHOMPAS REPELENTES DE LOS RAYOS UV, UBICADA
EN EL SECTOR DE CARAPUNGO DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO, ANO 2018.



TECANOIQOGICO SLPFRIOR

ORDILLERA

o g7 Bancariay
r\dmlnlstrat‘lon\%LHH{mcier{i 104

corgllilera

Tabla 70: Cuadro de Inversiones

Cuadro de inversiones

Uso de Fondos

Inversion Valores Totales .
Capital
Capital Propio Financiado
Activos Fijos
Magquinaria y Equipo 3200.00 3200.00
Muebles y Enseres 1202.00 1202.00
Equipo de Computacion 1394.00 1394.00
Equipo de Oficina 53.00 53.00
Total Activos Fijos 5849.00 5849.00
Activos Diferidos
Gasto de Constitucion 400.00 400.00
Total Activos Diferidos 400.00 400.00
Capital de Trabajo
MPD 10049.60 10049.60
MOD 2710.03 2710.03
CIF 570.72 570.72
Gasto Administrativos 2452.66 2452.66
Gasto de Ventas 3726.47 3726.47
Total Capital de Trabajo 19509.48 19509.48 0.00
Total de Inversion 25758.48 25758.48 0.00
Participacién 100 100.00 0.00

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Bryan Freire

5.03.06 Depreciaciones (tabla de depreciacion)

Viene hacer la pérdida de valor de los bienes a través del tiempo debido a su uso

y el tiempo que tiene cada bien la cual se aplica la formula de depreciacion:

D = Valor Activo — Valor Residual / Vida Util
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Tabla 71: Depreciaciones

Depreciaciones

Valor  Vida
Activos Fijos Total Util 2018 2019 2020 2021 2022
Maquinaria y
Equipo 3200.00 10 288.00 288.00 288.00 288.00 288.00

Muebles y Enseres  1202.00 10 108.18 108.18 108.18 108.18 108.18
Equipo de

Computacion 1394.00 3 311.33  311.33 311.33 0.00 0.00
Equipo de Oficina 53.00 10 4.77 4.77 4.77 4.77 4.77
Total 5849.00 71228 71228 712.28 400.95 400.95

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Bryan Freire

5.03.07 Estado de Situacion Inicial

Tabla 72: Estado de Situacion Inicial

Microempresa: KINGLINE
BALANCE DE SITUACION INICIAL
AL 31 DE DICIEMBRE 2018

Activos Pasivos

Activo Corriente Pasivo Corriente

Bancos 19509.48  Cuentas por Pagar 0.00
Total Activo Corriente 19509.48  Total Pasivo Corriente 0.00
Activos Fijos Pasivo a Largo plazo

Maquinaria y Equipo 3200.00  Prestamo Bancario 0.00
Muebles y Enseres 1202.00  Total Pasivo a Largo plazo 0.00
Equipo de Computacién 1394.00

Equipo de Oficina 53.00 Total Pasivos 0.00
Total Activos Fijos 5849.00

Otros Activos

Gasto de Constitucion 400.00 Patrimonio

Estudio de Factibilidad 0.00 Capital 25758.48
Total Otros Activos 400.00 Total Patrimonio 25758.48
Total Activos 25758.48  Total Pasivo + Patrimonio 25758.48

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Bryan Freire
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5.03.08 Estado de Resultados Proyectado (a cinco afios)
Tabla 73: Estado de Resultados Proyectado
Microempresa: KINGLINE
ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO
2018 2019 2020 2021 2022

Ventas

Chompas Repelentes UV 83,475.71 88,066.87 92,910.55 98,020.63 103,411.76
Total Ventas 83,475.71 88,066.87 92,910.55 98,020.63 103,411.76
Costo de Produccion 52,172.32 52,271.44 52,370.76 52,470.26 52,569.96
(=) Utilidad Bruta en Ventas 31,303.39 35,795.43 40,539.79 45,550.36 50,841.81
(-) Gastos Administrativos 9,558.90 9,577.06 9,595.26 9,613.49 9,631.75
(-) Gasto de Ventas 1551.00 1,553.95 1,556.90 1,559.86 1,562.82
(-) Depreciaciones 712.28 712.28 712.28 400.95 400.95
(-) Amortizacion del Diferido 80.00 80.00 80.00 80.00 80.00
(=) Utilidad Bruta 19,401.21 23,872.14 28,595.35 33,896.07 39,166.28
(+/-) Otros Ingresos o Gastos - - - - -

(=) Utilidad Operacional 19,401.21 23,872.14 28,595.35 33,896.07 39,166.28
(-) 15% Participacion de

Trabajadores 2,910.18 3,580.82 4,289.30 5,08441 5,874.94
(=) Utilidad antes de

Impuestos 16,491.03 20,291.32 24,306.05 28,811.66 33,291.34
(-) Impuesto a la Renta 261.06 79496 1,359.41 2,035.25 2,707.20
(=) Utilidad Neta 16,229.97 19,496.36 22,946.64 26,776.41 30,584.14

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Bryan Freire
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5.03.09 Flujo de Caja

Tabla 74: Flujo de Caja

Microempresa: KINGLINE
FLUJO DE CAJA PROYECTADO

Ventas

Chompas Repelentes UV
Total Ventas

(-) Costo de Produccion

(=) Utilidad Bruta en
Ventas

(-) Gastos Administrativos

(-) Gasto de Ventas
(-) Depreciaciones
(-) Amortizacion del
Diferido

(=) Utilidad Bruta
(+/-) Otros Ingresos o
Gastos

(=) Utilidad Operacional

(-) 15% Participacion de
Trabajadores

(=) Utilidad antes de
Impuestos

(-) Impuesto a la Renta
(=) Utilidad Neta

(+) Depreciaciones

(+) Amortizacién del
Diferido

(-) Amortizacion de la
Deuda

() Inversién

(-) Capital de Trabajo
(+) Préstamo

(=) FLUJO DE CAJA
DE PERIODO

2018

83,475.71
83,475.71
52,172.32

31,303.39
9,558.90
1,551.00

712.28

80.00
19,401.21

19,401.21
2,910.18

16,491.03
261.06
16,229.97
712.28

80.00

2019

88,066.87
88,066.87
52,271.44

35,795.43
9,577.06
1,553.95

712.28

80.00
23,872.14

23,872.14
3,580.82

20,291.32
794.96
19,496.36
712.28

80.00

2020

92,910.55
92,910.55
52,370.76

40,539.79
9,595.26
1,556.90

712.28

80.00
28,595.35

28,595.35
4,289.30

24,306.05
1,359.41
22,946.64
712.28

80.00

2021

98,020.63
98,020.63
52,470.26

45,550.36
9,613.49
1,559.86

400.95

80.00
33,896.07

33,896.07
5,084.41

28,811.66
2,035.25
26,776.41
400.95

80.00

2022

103,411.76
103,411.76
52,569.96

50,841.81
9,631.75
1,562.82

400.95

80.00
39,166.28

39,166.28
5,874.94

33,291.34
2,707.20
30,584.14
400.95

80.00

17022.25 20288.64 23738.92 27257.36 31065.09

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Bryan Freire
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5.04 Evaluacién Financiera

5.04.01 Tasa de Descuento

Se refleja el impacto del paso del tiempo sobre el dinero y, por tanto, sobre una
magnitud reflejada en dinero; es una variable financiera y se aplica al dinero. (Esteve,

2017).

Tabla 75: TMAR

Célculo de la TMAR

Concepto Porcentaje
Tasa Activa 11.25%
(+) Tasa Pasiva 7.27%

Total TMAR 18.52%

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Bryan Freire

Anadlisis

La Tasa Minima Aceptable de Rendimiento se determind para la microempresa en

un 18.52% que es la sumatoria de la tasa activa y tasa pasiva del mes de febrero.

5.04.02 VAN

“Valor Actual Neto de un proyecto es el valor actual/presente de los flujos de
efectivo netos de una propuesta, entendiéndose por flujos de efectivo netos la diferencia

entre los ingresos periodicos y los egresos periodicos.” (Mete, 2014, pag. 2).

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA MICROEMPRESA
DEDICADA A LA FABRICACION DE CHOMPAS REPELENTES DE LOS RAYOS UV, UBICADA
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Féormula:

X fc
AQ+n)n

VAN = —Inv Inicial +
Simbologia: Y fc= Sumatoria de Flujos de Efectivo
r=Tipo de interés
n= ARos

Tabla 76: VAN

Célculo del VAN

VAN = -25758.48

+

1700225 + 20288.64 + 23738.92 + 2725736 +  31065.09

(1+1852)" (1+,1852)"2 (1+,1852)"3 (1+,1852)4 (1+,1852)"5

+

VAN = -25758.48 17002.25 + 20288.64 + 23738.92 + 2725736 +  31065.09

1.19 1.40 1.66 1.97 2.34

VAN = -25758.48

+

14362.34 + 1444340 + 14258.90 + 1381393 +  13283.56

VAN = -25758.48

+

70162.13

VAN = 44403.65

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Bryan Freire

Andlisis

Aplicando la TMAR de 0,1852 a los flujos de caja proyectados con la férmula es

obtiene un VAN de 44403,65 esto indica que el proyecto planteado es viable, porque su

resultado es positivo.
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5.04.03TIR

“Tasa de descuento iguala el valor presente de los ingresos del proyecto con el
valor presente de los egresos. Es la tasa de interés que, utilizada en el céalculo del Valor

Actual Neto, hace que este sea igual a 0.” (Mete, 2014, pag. 2).

e SilaTIRes>alaTMAR el proyecto es rentable.

e SilaTIRes<alaTMAR el proyecto no es rentable.

Tabla 77: TIR

Célculode laTIR

TIR= -25758.48 + 17002.25 + 20288.64 + 2373892 + 2725736 + 31065.09

(1+0,74)M (1+0,74)"2 (1+0,74)"3 (1+0,74)M (1+0,74)"5

TIR= 2575848 + 17002.25 + 20288.64 + 2373892 + 2725736 + 31065.09

1.74 3.04 531 9.26 16.16

TIR= -25758.48 + 9757.14 + 666598 + 4470.72 + 294243 + 192221

TIR= -25758.48 25758.48

0,00
TIR= 74%

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Bryan Freire

Anélisis
El resultado obtenido de 74% es eficiente la cual determina que el proyecto

rentable, siendo el valor de la TIR superior al de la TMAR.
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5.04.04 PRI (Periodo de recuperacion de la inversion)

“Es uno de los métodos que en el corto plazo puede tener favoritismo de algunas

personas a la hora de evaluar sus proyectos de inversion.” (Vaquiro, 2010, pég. 1).

Tabla 78: Periodo de recuperacion

Afios Periodo F_Iujos de Factc_)r d?, Flujos Flujos
Efectivo Actuales Actualizacién Actualizados Acumulados
0 -25758.48 1 -25758.48 0

2018 1 17022.25 0.8437 14362.34 -11396.14
2019 2 20288.64 0.7119 14443.40 3047.27
2020 3 23738.92 0.6007 14258.90 17306.17
2021 4 27257.36 0.5068 13813.93 31120.09
2022 5 31065.09 0.4276 13283.56 44403.65

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Bryan Freire

Tabla 79: Periodo de recuperacion valores

Meses Ingresos Inversion a
Recuperar

afio 1 14443.40 -11396.14
1 1203.62 -10192.52
2 1203.62 -8988.90
3 1203.62 -7785.29
4 1203.62 -6581.67
5 1203.62 -5378.05
6 1203.62 -4174.44
7 1203.62 -2970.82
8 1203.62 -1767.20
9 1203.62 -563.58
10 1203.62 640.03
11 1203.62 1843.65
12 1203.62 3047.27

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Bryan Freire
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Anélisis
Se determind que el periodo de recuperacion para la microempresa es de 1 afio 9
meses; concluyendo que es conveniente invertir porque para la implementacion en lo que

es prendas de vestir demora cierto tiempo en acaparar el mercado, el cual dara ingresos

beneficiosos.

5.04.05 RBC (Relacidn costo beneficio)

“La relacion costo beneficio toma los ingresos y egresos presentes netos del
estado de resultado, para determinar cuales son los beneficios por cada peso que se

sacrifica en el proyecto.” (Vaquiro, 2010, pag. 1).

Tabla 80: Relacién Costo Beneficio

Relacion Costo Beneficio

ARos Sumatoria Flujos Actualizados
2018 14362.34
2019 14443.40
2020 14258.90
2021 13813.93
2022 13283.56
Total 70162.13
Inversion 25758.48
Total RCB 2.72

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Bryan Freire

Andlisis

Con los resultados conseguidos de los flujos actualizados, se puede determinar

que por cada dolar invertido se obtiene $1,72 de ganancia.

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA MICROEMPRESA
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5.04.06 Punto de equilibrio

“El punto de equilibrio en el mercado es un lugar donde vendemos y compramos

“se ponen de acuerdo” para intercambiar exactamente la misma cantidad de bienes,

servicios y factores productivos por un determinado precio.” (Zambrano, 2011, pag.

287).

Tabla 81: Punto de Equilibrio

PUNTO DE EQUILIBRIO CHOMPAS REPELENTES DE RAYOS UV

CF= Costos Fijos 10351.18
CVU=Costo Variable Unitario 18.53
PVP=Precio de Venta al Publico 29.64
Formula:
PE = CF
PVP - CVU
10351.18
PE = 29.64 - 18.53
PE = 10351.18
11.12
PE = 931.17 Unidades
Demostracion
Ventas 27603.14
(-) Costo Variable 17251.96
(=) Margen de Contribucion 10351.18
(-) Costo Fijo -10351.18

(=) Utilidad Operacional
Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Bryan Freire

0
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Ventas

Utilidad

27603.14

10351.18

931 X
Cantidad

Figura 26: Punto de Equilibrio
Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Bryan Freire

Andlisis

El punto de equilibrio de la microempresa indica que se va a producir 2816

chompas repelentes de rayos uv anualmente y se debe vender minimo 931 chompas, con

un ingreso de 27603,14 para no perder ni ganar.

5.04.07 Anadlisis de indices financieros

5.04.07.01 Razdn de rentabilidad

“Permiten medir el grado de rentabilidad que obtiene la empresa respecto a las

ventas, al monto de sus activos o al capital aportado por los socios”. (Nufiez, 2013, pag.

1),
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Tabla 82: Margen de Utilidad

Margen de Utilidad

Margen de Utilidad Neta
Utilidad Neta = Ventas

Margen de 1612293
Utilidad Neta = 83475.71

Margen de 0.19
Utilidad Neta = 19%

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Bryan Freire

Anélisis
La microempresa muestra una eficiencia de 19% haciendo que tenga un margen

de rentabilidad bueno convirtiendo las ventas en ganancias o utilidades.

5.04.07.02 Rendimiento sobre Activos (R.O.A.)

“Permite medir el grado de eficiencia de los activos totales de una empresa,
independientemente de las fuentes de financiacion que haya utilizado, y de la carga fiscal

del pais en el que ésta desarrolla su actividad principal.” (Alonso, 2015, pag. 2).

Tabla 83: Rendimiento sobre Activos

ROA= Utilidad Neta
Total de Activos
ROA= 16122.93
25758.48
ROA= 0.63
63%

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Bryan Freire
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Analisis

Segun el andlisis del ROA, la microempresa tiene un rendimiento de 63%, lo que
indica que los activos generan una rentabilidad considerable con el cual se espera en un

futuro un tener un mayor crecimiento.

5.04.07.03 Rendimiento sobre el Capital (R.O.E.)

“Beneficio neto después de impuestos/fondos propios y ha sido utilizado para
medir la rentabilidad de una compafiia. Es manejado como una medida de la rentabilidad
de una compafiia y permite hacer comparaciones estaticas de distintas compafiias dentro

de un sector.” (Santos, 2011, pég. 16).

Tabla 84: Rendimiento sobre el Capital

ROE= Ut_|||dad Neta
Capital Contable
ROE= 16122.93
25758.48
ROE= 0.63
63%

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Bryan Freire

Anadlisis

Segun el anélisis del ROE, la microempresa muestra un 63% de rentabilidad sobre

el capital contable, lo que indica que la aportacion por parte de los inversionistas es buena

por cuanto no ha sido necesario pedir un préstamo.
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5.04.07.04 Rendimiento sobre la Inversion (R.O.1.)

“ROI se define como Retorno de la Inversion. Estas siglas vienen del inglés
(Return On Investment). Se trata de una razon financiera que compara el beneficio

obtenido con la inversion realizada.” (Soto, 2012, pag. 1).

Tabla 85: Rendimiento sobre la Inversion

ROI= Utilidad Neta
Inversion
ROI= 16122.93
25758.48
ROI= 0.63
63%

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Bryan Freire

Anélisis
Segun el andlisis del ROI, la microempresa determind que obtiene de ganancia el

63% por cada dolar invertido, haciendo que sea beneficié con un porcentaje considerable.
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CAPITULO VI

6. Analisis de Impactos

“Efectos a mediano y largo plazo que tiene el proyecto o programa para la
poblacion objetivo y para el entorno, sean estos efectos o consecuencias deseadas

(planificadas) o sean no deseadas.” (Bello, 2009, pag. 4).

Es muy importante con el cual se puede identificar los diferentes impactos:
ambiental, econdmico, productivo, social; analizando sus diferentes aspectos, efectos y

consecuencias, muestran resultados a mediano y largo plazo.

6.01 Impacto Ambiental

“Se denomina impacto ambiental al efecto que las actividades humanas ejercen

sobre la estructura y funcionamiento de los ecosistemas o trasformados”. (Campi, 2009,

pag. 2).

La microempresa KINGLINE adoptara estrategias para la reduccion del impacto
ambiental, el mismo que es ocasionado por los desechos de las telas, de las cuales, las
que sean utilizables serviran para afiadir a la chompa con el fin de mostrar algo

diferente con pequefios cambios y un estilo nuevo, mientas que el restante se donara
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para realizar guaipes, esto ayudard a otras personas para obtener recursos a traves de la

venta de la misma.

6.02 Impacto Econémico

“Los estudios de impacto econdémico sirven para medir la repercusion y los
beneficios de inversiones en infraestructuras, organizacion de eventos, asi como de
cualquier otra actividad susceptible de generar un impacto socioeconémico, incluyendo

cambios legislativos y regulatorios.” (Pwc, 2012, pag. 3).

La microempresa aporta con una actividad econdmica en el sector de Carapungo,
es un lugar estratégico que cuenta con una gran cantidad de personas a pesar de la
competencia que existe es beneficio porque el producto que se va ofrecer es distinto a los
demas teniendo acogida haciendo que la produccidon crezca todo esto con el objetivo de

promover el impulso econémico del pais.

6.03 Impacto Productivo

El presente proyecto busca apoyar al cambio de la matriz productiva ejecutando
tacticas para el desarrollo del sector artesanal, apoyando al incremento monetario, con la
aplicacion de nuevas tecnologias para la mejora de produccion y calidad de los productos

que estos brinden mayor beneficio para los ciudadanos.
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6.04 Impacto Social

“Todo lo que se vincula a un proyecto que afecta o involucra a cualquier grupo

de actores.” (Vanclay, 2013, pag. 10).

La implementacion de una microempresa en el sector de Carapungo, tiene un
impacto positivo pues generara fuentes de empleo, ayudando a mejorar las condiciones
de vida de las personas y beneficiando a los proveedores, la microempresa esta enfocada
a la produccién y comercializacion de chompas repelentes de rayos uv, la que le hace

Unica en el sector en con ese producto innovador.
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CAPITULO VII

7. Conclusiones y Recomendaciones

7.01 Conclusiones

» Concluido todo el proyecto se pondrd en marcha la implementacién de una
microempresa de chompas repelente de rayos uv, debido a los resultados de la
encuesta realizada acogiendo un gran mercado lo cual tendré acogida por parte de
los clientes.

» En conclusion realizar el analisis FODA se llego a que el PIB sectorial es una
amenaza alta, lo cual la microempresa busca para contrarrestar la amenaza
generando empleo apoyando al sector manufacturero atreves de crear mas
produccion.

» Se establece un punto de equilibrio indicando que se debe vender 931 chompas
repelentes de rayos uv, con un ingreso de 27603,14 para ni ganar ni perder y
recuperar los costos fijos.

» El proyecto es viable porque se establecié una TMAR de 18.52% vy los flujos
proyectados dando como resultado un VAN positivo de 44403.65, rentable con

una TIR positivo de 74% y recuperable en un periodo de 1 afios 9 meses.
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» Los rendimientos ROA, ROI, ROE muestra un porcentaje de 63%, debido a que
tiene un alto porcentaje haciendo que genere buena rentabilidad y por cada dolar
invertido se gana el 63%, concluyendo a que no se realiz6 un préstamo porque la

inversion necesaria no es muy alta.

7.02 Recomendaciones

» Actualizar la informacién para establecer un estudio macro, micro econémico y
financiero para determinar el lugar estratégico en donde se implementara la
microempresa, con sus respectivos costos, gastos y la cantidad de inversion
necesaria.

» Estar atento a los cambios de moda que suceden a nivel mundial, realizar nuevos
disefios con el beneficio de ofrecer al cliente prendas nuevas e exclusivas.

» Establecer alianzas estratégicas en el mercado nacional con microempresas que
se dediquen a la misma actividad productiva con el objetivo generar rutas de
importacion de materia prima, maquinaria que beneficien por sus costos.

» Poseer un plan de tacticas para promocionar los nuevos productos con el que se
busca implementar a un futuro cercano, produciendo mas para satisfacer las

necesidades de los clientes.
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ANEXOS
FORMULARIO DE SOLICITUD DE LICENCIA m
METROPOLITANA UNICA PARA EL EJERCICIO DE ACTIVIDADES GV
ECONOMICAS (LUAE) EN EL D.M.Q. e

RUC/RISE [ Nombre Comerciak

Establecimiento No: [ Principal: I Sucwrsal: [0 Patente / RAET: I Predio No: T Area otil del establecimiento ¢m2y I
Actividad Economica:

CC/ Pasaporte: [ Narvtres y Aplidos:

{Curyo fin exchusivo el devigaciin ylo p de b dentificaciin del establecimiento) Ubicaciin del ritulo Locdl
Texto def Rétulo Tamaio de ia fachada w2 []Prope
P Mosado sl fachadafronl @[] Arrendads
Lavgo Ao Ao sobee of ivel de b acenn Tipo de mateskd Adorzas 2 b eaeed necanen w?
I ) D Y Adosdo alaparedimterl  m?
DIRECCION DEL ESTABLECIMIENTO

Paroquia Calle prncipal Nomero Galle seaunchra

—_——aae———————
Sector o Refesencia para ubicacion Pso Oficra / Depertamento Edifico

1 e e

Tekdono | Teiebono 2 emal Horarlo de atencion

INSTRUCTIVO FORMULARIO DE SOLICITUD DE LICENCIA
METROPOLITANA UNICA PARA EL EJERCICIO DE ACTIVIDADES
ECONOMICAS (LUAE) EN EL D.M.Q.

INFORMACION DEL ESTABLECIMIENTO

&:.mwummwimu-mdMymwwhmm«wmu-ndmamaum Metropolitans
do I &l Turksme, y i

RUC / RISE Mo: Correspordo al rimoro de Registro Unico de Centribuyente dol SRL
Noenbro Fatublecimiento: Corresponde al nombre con of qua fos clientes ubican al establocimionto, que punde ser ks misma (Rzon socia u otro,
Establocitmionto No.: Para ol caso do tenor varios establociméentos hajo of mismo RUC, faver colecar of namero de deoscrito on o RUC / RSE o indentficar con una X of casilere
Patertn / RAET Correspondo al mimoro de registro do ln Pateste o RAET
Predio No: Corresponds al mimoro do prodio on of cunl se ubica of G0 la actividad do watwrse do un
local proplo o arendado.
Arew i1 del establecim Rogistre dos of firen dol establecimienio dondo usted ejeroo ln actividad ecmonica.
Actividad Econdrmica: mhwbﬂn-mwﬁannﬁmdmm.-mﬁo-hnﬁ-pnndlﬂu
do Contribuyordos.

Anexo 1: Formulario LUAE
Elaborado y Fuente: Municipio de Quito
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Municipio del Distrito Metropolitano de Quito QUITO

ALGALA

Solicitud de Informe de Compatibilidad de Usos del Suelo
Formulario 24

Fecha 100 Croquis de ubicacién | 200 I
N°. Predio 101
Clave Catastral 102
Nombre Propietario 103
Parroquia 104
Barrio 105
Calle 106
Numero 107
Interseccion 108
i

Detalle la actividad para la cual solicita la compatibilidad (110)

Numero de unidades (ver

instructivo al reverso) At

Nombre del Solicitante 112
Cédula/pasaporte/RUC 113 Telafono 114
Firma Email (Opcional) 115

Observaciones

Anexo 2: Solicitud de Informe de Compatibilidad de Usos del Suelo
Elaborado y Fuente: Municipio de Quito

Anexo 3: Maquina Recubridora
Elaborado y Fuente: Mercado libre Ecuador
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Anexo 4: Maquina Overlock
Elaborado y Fuente: Mercado libre Ecuador

Anexo 5: Maquina Recta
Elaborado y Fuente: Mercado libre Ecuador

Anexo 6: Maquina de Estampado
Elaborado y Fuente: Mercado libre Ecuador

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA MICROEMPRESA
DEDICADA A LA FABRICACION DE CHOMPAS REPELENTES DE LOS RAYOS UV, UBICADA
EN EL SECTOR DE CARAPUNGO DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO, ANO 2018.



o

{ Bancaria y
reena on Admlnlstramon\%f:Financiera 136
ORDILLERA Cordillera

Anexo 7: Telas Impermeables
Elaborado y Fuente: Mercado libre Ecuador

Anexo 8: Chompa Impermeable contra rayos uv Hombre
Elaborado y Fuente: Mercado libre Ecuador

Anexo 9: Chompa Impermeable contra rayos uv Mujer
Elaborado y Fuente: Mercado libre Ecuador
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Urkund Analysis Result

Analysed Document: Bryan Marcelo Freire Torres TESIS COMPLETA,pdf (D37088841)
Submitted: 3/30/2018 5:43:00 AM

Submitted By: byn_chelo@hotmail.com

Significance: 1%

Sources included in the report:

SERGIO WLADIMIR RODRIGUEZ ARIAS.pdf (D37059190)

EDWIN WLADIMIR SIMBA PILAPANA. pdf (D30298150)

TESIS FINAL WENDY GOYES .pdf (D37088741)
https://es.slideshare.net/mfc389/impacto-ambiental-1570139
https://www.iess.gob.ec/en/web/afiliado/inscripcion-de-afiliacion
http://mwww.nunezdubonyasociados.com/sitio/index.php/noticias/341-razones-
http://finanzasprofesionales.blogspot.com/2011/08/que-es-roe.html

Instances where selected sources appear:
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INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR CORDILLERA
ESCUELAS DE ADMINISTRACION BANCARIA Y FINANCIERA

ORDEN DE EMPASTADO

Una vez verificado el cumplimiento de los requisitos establecidos para el proceso de Titulacién,
se AUTORIZA realizar el empastado del trabajo de titulacion, del alumno(a) FREIRE TORRES
BRYAN MARCELO, portador de la cédula de identidad N2 1721788675, previa validacion por
parte de los departamentos facultados.

Quito, 27 de abril del 2018
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