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RESUMEN EJECUTIVO

El presente proyecto se ve desarrollado a lo largo de 7 capitulos que se conectan
entre si, los cuales se explican a continuacion:

Capitulo 1.- Presenta una pequeiia resefa del sector, Introduccion, Justificacion,
Antecedentes del mercado y produccién de comida de rapido alcance en el Ecuador,
en este capitulo busca esclarecer lo que queremos conseguir, como y cuando a través
de multiples anélisis, apalancamientos textuales, entre otros que nos permitirdn
entender o dar apertura al estudio de factibilidad.

Capitulo 2.- Continuamente en este capitulo se hace el andlisis situacional el cual
se enfoca principalmente en las variables del PIB, PEA, inflacién, entre otros, asi
como un andlisis FODA general, que dard paso a la propuesta estratégica.

Capitulo 3.- En este capitulo se hace referencia al mercado enfocdndose en el
andlisis al consumidor objetivos, esta se realizard a través de encuestas,
posteriormente se explicardn la oferta y demanda asociada y los productos sustitutos
que afectan la comercializacién de mariscos en el sector.

Capitulo 4.- Este contiene el estudio técnico detallado mismo que ofrece
identificar el tamaio del proyecto, localizacion, la ingenieria del procesamiento a
nivel comercial de los mariscos a distribuir, tomando en cuenta lo equipos necesarios
para llevar a cabo el proyecto.

Capitulo 5.- En este capitulo se identifica los ingresos operacionales y no
operacionales, asi como también los gastos que incurrirdn en la distribucién y
logistica, asi también todos los gastos administrativos, costes de ventas y otros
aparte, asi como las inversiones e indicadores necesarios que ayudardn a evaluar la

factibilidad de este proyecto.
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Capitulo 6.- a través de este capitulo se analiza el nivel de impacto Ambiental,
econdmico y social que tiene afectardn en la preparacion de mariscos al peso en la
zona norte del distrito metropolitano de Quito.

Capitulo 7.-Este capitulo menciona las conclusiones y recomendaciones a las que

hubiere lugar una vez evaluada la factibilidad del proyecto.
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ABSTRACT

This project is developed along 7 chapters that connect to each other, which are
explained below:

Chapter 1.- Presents a small review of the sector, Introduction, Justification,
Background of the market and production of fast-reach food in Ecuador, in this
chapter it seeks to clarify what we want to achieve, how and when through multiple
analyzes, textual leverage, among others that will allow us to understand or open the
feasibility study.

Chapter 2.- Continuously in this chapter the situational analysis is made which
focuses mainly on the variables of GDP, PEA, inflation, among others, as well as a
general SWOT analysis, which will give way to the strategic proposal.

Chapter 3.- This chapter refers to the market focusing on the objective consumer
analysis, this will be carried out through surveys, then the associated supply and
demand and substitute products that affect the marketing of shellfish in the sector
will be explained.

Chapter 4.- This contains the same detailed technical study that offers to identify
the size of the project, location, the engineering of the commercial level processing
of the seafood to be distributed, taking into account the necessary equipment to carry
out the project.

Chapter 5.- This chapter identifies the operational and non-operational income,
as well as the expenses that will be incurred in the distribution and logistics, as well

as all the administrative expenses, costs of sales and other apart, as well as the
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necessary investments and indicators that will help evaluate the feasibility of this
project.

Chapter 6.- Through this chapter we analyze the level of environmental,
economic and social impact that it will affect in the preparation of shellfish to the
weight in the northern zone of the metropolitan district of Quito.

Chapter 7.-This chapter mentions the conclusions and recommendations that

would have taken place once the feasibility of the project was evaluated.
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CAPITULO I

1. Introduccion

En el presente proyecto que se va a proponer se debe tomar en cuenta todos los
conocimientos que se han impartido al pasar del tiempo, ya que como parte de la
materia Banca y Finanza siempre debemos estar actualizados con informacion de la

economia del pais.

En el presente proyecto se analizard cada pardametro de cémo empezar a
emprender, con propuestas y se levantara la informacion en base a las respuestas de

los clientes para su satisfaccion en el presente proyecto.

Con los datos de investigacion que se realizard se puede empezar en el
emprendimiento de una empresa comercializadora de productos del mar al peso que
se ejecutard en la ciudad de Quito ubicada en Pomasqui, lo cual brindard un servicio

rapido y eficiente para nuestros clientes y la satisfaccién del mismo.

1.01  Justificaciéon

Las multiples necesidades en la actualidad exigen que las personas tengan mas de
un ingreso es por ese motivo que el presente proyecto tiene como propdsito el de
crear una nueva fuente de ganancias a través de emprendimientos, es asi que bajo los

diferentes estudios se aplicardn en este presente documento.
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Las pequefias y medianas empresas son organizaciones que tienen caracteristicas
diferenciadas que identifican como microempresas, el que indica que deben tener

como base a 12 empleados en colaboracién con la misma en servicio constante.

Este auge de emprendimientos hace que los bancos en otros paises opten por
otorgar créditos que apuntalen a este crecimiento empresarial, por su aporte
importante en este sector; existen mas de 50 millones de microempresas que dan el

sustento al doble de personas por cada microempresa.

“En el Ecuador, el 52% de las microempresas comenzé a funcionar desde 1999.
Muchos se volcaron hacia la actividad luego de perder sus empleos debido a la crisis

de 1999”. (Hoy digital, 2006, pag. 1)

Sin embargo, la mayoria de los emprendimientos caen por falta de perseverancia
y otros factores técnicos que son indispensables. Hoy en dia el mercado laboral de
microempresas cuenta con mds de 250000 micro emprendimientos y que reclutan

hasta 3 empleados.

El presente proyecto busca complementar el mercado de venta de comida
preparada y elaborada a partir de productos del mar, brindando una modalidad al
peso, ya que en actualmente en la zona norte del Distrito Metropolitano de Quito no

cuenta con este tipo de modalidad de venta.

También se puede manifestar que este proyecto busca fomentar el consumo al
peso de productos preparados provenientes del mar, y que aporten a la buena
alimentacion de los consumidores ya que la demanda de comida perjudicial para la

salud se encuentra acaparando el sector, sin considerar el factor salud.
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A través de este proyecto se busca cubrir una demanda que se encuentra en
constante crecimiento por la estrecha relacion que existe entre el consumo de
alimentos y el crecimiento de la poblacién, més aun cuando nuestro pais actualmente
alberga una cantidad considerable de inmigrantes, venezolanos, colombianos,
haitianos, cubanos, en fin, lo que buscamos no solamente es satisfacer esa necesidad

sino mds bien aportar positivamente con productos de primer nivel y cuidado.

La estrategia de venta al peso pretende crear una preferencia a la hora de escoger
un producto de este tipo y relacionarlo en costo beneficio, puesto que las empresas
competidoras no ofrecen este tipo de modalidad de venta, lo que se busca es crear

una afinidad y satisfaccion de parte del cliente final.

1.02  Antecedentes

La comercializacion de productos procesados es sin duda una preocupacion para
la OMS, que a través de muchos estudios han catalogado como alimentos altamente
cancerigenos, pues queda demostrado que para su correspondiente almacenamiento y
preservacion con combinados con multiples quimicos que ayudan a cumplir con los
fines comerciales o estrategias para las distintas empresas multinacionales de

alimentos.

El constante crecimiento demografico y la demanda de alimentos hacen que las

industrias elaboren nuevas técnicas para la produccion en masa de sus productos.

Los alimentos ultra procesados incluyen productos horneados y refrigerios
envasados, bebidas gaseosas, cereales azucarados, comidas preparadas y productos

carnicos reconstituidos, que a menudo contienen altos niveles de azucar, grasa y sal,
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pero carecen de vitaminas y fibra. Se cree que representan hasta el 50% de la ingesta
total de energia diaria en varios paises desarrollados.

Algunos estudios han relacionado los alimentos ultra procesados con un mayor
riesgo de obesidad, presion arterial alta y niveles de colesterol; pero la evidencia
firme que relaciona la ingesta con el riesgo de enfermedad atin es escasa. Por ello, un
equipo de investigadores con sede en Francia y Brasil se propuso evaluar las posibles
asociaciones entre la ingesta de alimentos ultra procesados y el riesgo de cancer

general, asi como los cdnceres de mama, prdstata e intestinales (color rectal).

Sus hallazgos se basan en 104.980 adultos franceses sanos (22% hombres 'y 78%
mujeres) con una edad promedio de 43 afos que completaron al menos dos
cuestionarios dietéticos 'online' de 24 horas, disefiados para medir la ingesta habitual

de 3.300 alimentos diferentes.

“Los alimentos se agruparon de acuerdo con el grado de procesamiento y los
casos de cancer se identificaron a partir de las declaraciones de las participantes
validadas por registros médicos y bases de datos nacionales durante un promedio de
cinco afios. Se tuvieron en cuenta varios factores de riesgo bien conocidos para el
cancer, como la edad, el sexo, el nivel educativo, los antecedentes familiares de
cancer, el tabaquismo y los niveles de actividad fisica. Los resultados muestran que
un aumento del 10% en la proporcién de alimentos ultra procesados en la dieta se
asoci6 con incrementos del 12% en el riesgo de cancer general y del 11% en el
riesgo de cancer de mama. No se encontro relacion significativa para cancer de

prostata y color rectal.” (BMJ 2018; 360: k322).
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La preparacion de productos alimenticios del mar a mds de permitir una mejor
alimentacidn del publico que la consume, el comercio interno de este tipo de
producto en nuestro pais tiene una gran cantidad de afluencia en el transcurso de
nuestra historia, mas ain el método de comercializacion al peso y a domicilio hace

de este emprendimiento una oportunidad de mejora para el mercado interno.

“La poblacion ecuatoriana alcanzo los 17 096 789 habitantes, segin informo este
sédbado 13 de octubre del 2018 el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC).
En su portal de Internet, el INEC detallé que la provincia costera del Guayas, situada
en el suroeste del pais, es la mas poblada con mas de 3,6 millones de habitantes.
Extendida sobre 15 430,4 kilometros cuadrados, la provincia del Guayas registra una
poblacidon econdmicamente activa de mas de 1,6 millones de habitantes.” (EL

Comercio, 13 Oct 2018).

Actualmente en La provincia de Pichincha y Quito siendo su capital, se puede
mencionar que en base a estudios del INEC a Octubre del 2018, cuenta con 2
millones y medio de habitantes, y tan solo el 50 por ciento de ellos son parte de la
poblacién econdmicamente activa, es decir que el producto tiene un potencial, grupo
de clientes que podrian consumir alimentos con las caracteristicas que se va a ofrecer
y con un valor agregado que es al peso, cabe mencionar que esta cifra se increment6
con el ingreso y permanencia de extranjeros que a la actualidad suman mds de

400.000, creando un impacto en el mercado interno y demanda de alimentos.
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CAPITULO II

2. Analisis situacional

“Un analisis situacional es un estudio a profundidad de la organizacion en el que
se logran identificar elementos internos como las fuerzas y las debilidades y
elementos externos como los riesgos (amenazas) y las oportunidades” (Sulser &

Pedroza, 2004).

2.01 Ambiente Externo

“El término ambiente externo se refiere a las fuerzas e instituciones fuera de la
organizacién que puede influir en su desempefio. El ambiente externo estd formado
por dos componentes: el entorno especifico y el general” (Robbind & Coulter, 2005,

pag. 64).

2.01.01. Factor economico

Se puede indicar que es el desarrollo de la economia y su comportamiento a
través del flujo de dinero, bienes dentro y fuera del pais, los gobiernos y sus politicas
monetarias y fiscales, el nivel de todos los ingresos, el PIB, etc., influyen en la
capacidad de adquisicion del universo de consumidores, asi es que dependiendo la
capacidad productiva de un pais este ofrecen mejores oportunidades a sus habitantes,
al contrario de los paises que tienen economias de subsistencia que no pueden cubrir

con las expectativas y requerimientos de sus ciudadanos.
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2.01.01.01. Inflacion

La inflacion es un aumento generalizado y contindo en el nivel general de precios
de los bienes y servicios de la economia. La inflacién usualmente se calcula como la
variacion porcentual del Indice de Precios al Consumidor (IPC), que mide los

precios promedio de los principales articulos de consumo. (Gutiérrez Andrade, pag.

81, 2006)
INFLACION MENSUAL DEL IPC Y POR DIVISIONES DE BIENES Y SERVICIOS
(Porcentajes, 2014-2019)
0,50% 0,47%
0,40%
0,30%
0,30%
T, 0,21%
0,20% =
0,10% 005%
0,03%
0,00% ||
-0,03%
-0,10% ‘ - ‘ - . :
Jun-2014 jun-2015 jun-2016 jun-2017 jun-2018 jun-2019
H Tasa 0,30% 0,47% 0,21% 0,06% -0,03% 0,03%

B Tasa ettt Lineal (Tasa)

Figura 1 Evolucién del IPC anual
Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Jenny Cérdova

Analisis

En base a la informacién proporcionada por el INEC, se puede apreciar que existe
un decrecimiento en la inflacién entre los periodos comprendidos 2014 al 2019,
actualmente a junio del presente afio el porcentaje es de 0,03% y refleja disminucién
un comportamiento a la baja, que significa que la inflacién ha disminuido el precio
de los diferentes productos bienes y servicios; este comportamiento obliga a
disminuir el precio de venta de los productos en general y es una amenaza porque es

un factor externo que no podemos controlar.
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2.01.01.02. Inflacién por Ciudades
Este indicador presenta el incremento de precios que se ve afectado de forma
regional y a su vez diferenciado por ciudades, para lo cual se toma las mas

importantes en lo que refiere a economia nacional, Quito, Guayaquil, Machala,

Cuenca.

Tabla 1

Inflacién por Ciudades
Fecha Quito Machala  Guayaquil Cuenca
jun-17 -0,27% -0,37% -1,10% -0,28%
jun-18 0,09% -0,07% -0,48% -0,35%
jun-19 0,04% 0,12% -0,20% 0,12%

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Jenny Cérdova

Analisis

La tabla anterior demuestra que existe incremento en el alza de los porcentajes en
un 0,04% en general de la ciudad de Quito, misma que se convierte en oportunidad,
ya que favorecerian a los precios de venta y compra hacia los consumidores en

bienes y servicios.

2.01.01.03. Producto Interno Bruto (PIB)

“Por definicién, el PIB (Producto Interno Bruto) no es mds que la suma total de
todos bienes y servicios que produce un pais (medidos en délares $USD), producidos
por empresas nacionales y extranjeras, dentro del territorio nacional de dicho paifs,
que se registran dentro de un determinado periodo de tiempo, generalmente un afio”.

(Jorge Tejera, 2010).
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Figura 2 PIB
Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Jenny Cérdova

Analisis

El PIB tiene un historial de incremento anual sostenido, podemos decir que
actualmente a junio 2019 en comparacion al cierre del 2018 tiene una diferencia
positiva con un 1,4% al finalizar el afo fiscal, se puede mencionar asi también el
2019 con €l 0,6% es un porcentaje menor al del periodo pasado pero no quita que es
crecimiento que representa un mayor ingreso en general para la nacién siendo una

oportunidad que suma al poder adquisitivo de los habitantes.

2.01.01.04. Producto Interno Bruto Sectorial

Es el indicador que refleja la capacidad productiva de la nacion segun el sector

que se desee analizar.

Tabla 2
PIB Sectorial

Periodo Alojamiento y servicios de comida Tasa Variacién anual

2012 1136,120 3,97
2013 1190,938 4,83
2014 1217,899 2,26
2015 1173,366 -3,66
2016 1166,520 -0,58
2017 1233,669 5,76
2018 1283,523 4,04

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Jenny Cérdova
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Analisis

El PIB Sectorial denota que en el transcurso de los periodos comprendidos en este
andlisis, resume y se da a resaltar que en el 2015 hubo una variacién de crecimiento
menor a comparacion del 2014 de tan solo un -3,66%, es asi que aclarando el
panorama en mencion se puede indicar que es un afio en al cual se marca un punto de
partida donde las ventas de este sector han ido afianzando este sector pues al ultimo
periodo de este cuadro ha existido el mismo nivel de venta de Comida y alojamiento,
siendo un indicador positivo para ya que es una oportunidad en el sector de

alojamiento y comida.

2.01.01.05. Tasa Interés
“La tasa de interés desde el punto de vista cldsico y neocldsico se remite a
definir la tasa de interés como un instrumento que solamente puede afectar el

mercado de bienes y servicios”. (Miguel Antonio Alba, pagl, 2000).

2.01.01.06. Tasa Interés Activa

“El Banco Central del Ecuador, define la tasa de interés activa como el porcentaje
que las instituciones bancarias, de acuerdo con las condiciones de mercado y las
disposiciones del Banco Central, cobran por los diferentes tipos de servicios de
crédito a los usuarios de los mismos. Son activas porque son recursos a favor de la

banca”. (Telégrafo, 2012).
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Tabla 3
Tasa Activa

Tasa Activa Referencial % anual  Tasa Activa Efectiva Maxima % anual2
Segmento Productivo

Productivo Corporativo 9,26 Productivo Corporativo 9,33

Productivo Empresarial 10,07 Productivo Empresarial 10,21

Productivo PYMES 11,04 Productivo PYMES 11,83
Segmento Comercial

Comercial Ordinario 9,21 Comercial Ordinario 11,83

Comercial Prioritario
Comercial Prioritario Corporativo 8,02 Corporativo 9,33
Comercial Prioritario

Comercial Prioritario Empresarial 9,93 Empresarial 10,21

Comercial Prioritario PYMES 11,33 Comercial Prioritario PYMES 11,83
Segmento Consumo

Consumo Ordinario 16,44 Consumo Ordinario 17,30

Consumo Prioritario 16,72 Consumo Prioritario 17,30
Segmento Microcrédito

Microcrédito Minorista 23,61 Microcrédito Minorista 30,50

Microcrédito Acumulacién Microcrédito Acumulacion
Ampliada 20,33 Ampliada 25,50
Microcrédito Acumulacion
Microcrédito Acumulacién Simple 22,44 Simple 27,50

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Jenny Cérdova

Analisis

Como se puede apreciar en los valores de la tabla anterior, se muestran los

distintos porcentajes de los diferentes productos de crédito, los cuales nos

demuestran que la diferencias entre segmentos soy muy marcadas y a su vez

mencionamos que la tasa de micro crédito minorista es muy alta ya que se encuentra

actualmente en 30.5%; esta tasa es desfavorable para los emprendimientos ya que es

una amenaza para el sector micro empresarial al inicio del mismo.

2.01.01.07. Tasa Interés Pasiva

“Las tasas de interés pasivas son el porcentaje que pagan las entidades financieras

sometidas al control de la Superintendencia de Bancos a los ahorristas, sean personas

naturales o juridicas”. (Telégrafo, 2012).
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Tabla 4
Tasa Pasiva

Tasas Referenciales % anual Tasas Referenciales % anual

Plazo 30-60 4.48 Plazo 121-180 6.00
Plazo 61-90 4.56 Plazo 181-360 6.58
Plazo 91-120 5.70 Plazo 361 y méas 8.03

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Jenny Cérdova

Analisis

Los valores de la tabla son referenciales a la inversion de las personas en las
entidades financieras, las tasas oscilan entre el 4.48% y 5.7%, dependiendo los
montos, el tiempo, generan mayor o menor rentabilidad; estos nimeros pueden ser

una oportunidad para las personas que ingieran en inversiones con financieras.

2.01.01.08. Tasa Riesgo Pais
“El riesgo pais es un indice que intenta medir el grado de riesgo que entrafia un
pais para las inversiones extranjeras”. (Econlink 12 de Oct de 2011)

Riesgo Pais
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800 746 766
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200 6,53 ................................................ o

o T e 612 . fgen 573, 590
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jun.-18 jul.-18 ago.-18 sep.-18 oct.-18 nov.-18 dic.-18 ene.-19 feb.-19 mar.-19 abr.-19 may.-19 jun.-19
m Puntos 712 653 679 689 672 746 766 712 659 612 552 573 590
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8

Figura 3 Riesgo Pais
Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Jenny Cérdova

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA
EMPRESA ESPECIALIZADA EN LA PREPARACION Y
COMERCIALIZACION DE PRODUCTO DE MAR AL PESO, UBICADA EN
EL NORTE DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO ANO 2019.



e

Bancaria y

TECHOQLOGICO SUPFRIOR -’:‘udministmfiﬁn“:‘}_’FI["IE"H"IC'EFEI 13
ORDILLERA Cordillera
Analisis

El puntaje riesgo pais en transcurso del 2019 tiene una tendencia a la baja en
comparacion al 2018, puntaje que mientras menor sea, mejora el nivel de confianza
de la inversion extranjera, de nivel turistico, de los convenios internacionales,
financiamiento internacional, entre otros, este puntaje actualmente a junio 2019 se
encuentra en 590 que en comparacion con el mes anterior ha incrementado 17 puntos
,el historial tiene més a la baja que al alza, refleja un ambiente estable en general de
nuestra nacion, y por ende también se ven relacionadas todas las actividades
comerciales internas; fendmeno macroecondémico que en base a su decrecimiento es
una oportunidad ya que mejora la imagen de la nacién ante otras y atrae la inversion

extranjera.

2.01.02. Factor social
Menciona que ‘‘la sociedad tiene unas caracteristicas especificas vinculadas a su
demografia (ej. volumen y tipo de poblacién), organizacion social (ej.

emprendimiento, asociacionismo, redes sociales)”. (Nadal, 2018, pag. 3)

2.01.02.01. Poblaciéon Econémicamente activa

““‘Son todas aquellas personas de 15 afios y més que no estan empleadas, tampoco
buscan trabajo y no estaban disponibles para trabajar. Tipicamente las categorias de
inactividad son: rentista, jubilados, estudiantes, amas de casa, entre otros. (INEC,

2017, pag. 7)
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Tabla 5
Poblacién Econdmicamente Activa
Periodo Poblacion Economicamente Activa (PEA)
dic-14 7.194.521
dic-15 7.498.528
dic-16 7.874.021
dic-17 8.086.048
dic-18 8.027.130

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Jenny Cérdova

Analisis
EL PEA en los dltimos afios, se ha visto en crecimiento paulatino anualmente,

mismo crecimiento que en la actualidad se encuentra en 8.027.130 personas sean

hombres y mujeres que estan en la capacidad de formar parte del mercado laboral,
estos numeros son positivos ya que se podré contar con la contratacion de personal
calificado y técnicamente preparado en los mercados laborales internos; esta en fin

es una oportunidad.

2.01.02.02. Empleo
“La Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) entiende el “pleno empleo”
como el escenario donde a) hay trabajo para todas las personas que quieren trabajar y

estan en busca de €1”. (Enriquez, Alejandra y Mariana Galindo, pag. 2, 2015)

Empleo

1 7140636

6921107

2014 2015 2016 2017 2018

Empleo 6921107 7140636 7463579 7712177 7731033
Figura 4 Empleo

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Jenny Cérdova
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Analisis

Las tasas de empleo desde el 2014 se han ido incrementado positivamente, en el
dltimo afio 2018 tiene un incremento menor, positivo a la vez con un 0,24 % en
comparacion al 2017, este incremento sigue dando una pauta para apalancar la
posibilidad de ofertar mds plazas de trabajo que a su vez suman los indicadores que
representan mayor cantidad de clientes, a su vez estos ndmeros se transforman en
una oportunidad para el mercado laboral puesto que el impacto que ocasiona es

directo.

2.01.02.03. Desempleo
“Porcentaje de la poblacion econdémicamente activa que no esté trabajando y

estd buscando empleo”. (Enriquez, Alejandra y Mariana Galindo, pag. 3, 2015)

Tabla 6
Desempleo
Periodo Desempleo Variacion  Porcentaje

2014 273.414 1533125 -5,61%
2015 357.892 8447857  23,60%
2016 410.441 52548,64  12,80%
2017 373.871 3657037 9,78%
2018 296.097 771336 -26.27%

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Jenny Cérdova

Analisis
Los datos que anteceden en la tabla nos mencionan que desde el afio 2016 al 2018

existe un decremento de la tasa de desempleo, este indice es positivo para el pais ya
que manifiesta que ha disminuido en un porcentaje de -26,27% y establemente que el
pais se encuentra en mejores vias de desarrollo, este descenso en el desempleo, nos
permite dar un norte en el camino a los emprendedores, puesto que da la pauta de

progreso y apoyo a las nuevas empresas que desde abajo pelean diariamente ser parte
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de un mercado econémico laboral en nuestro nacién siendo oportunidad para los

emprendimientos en general.

2.01.02.04. Subempleo
“Porcentaje de la poblacion ocupada que quiere trabajar mas tiempo de lo que su

empleo actual le permite”. (Enriquez, Alejandra y Mariana Galindo, pag. 3, 2015)

Subempleo
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e POTCENT 2] 12,58% 11,89% 32,86% 2,38% -21,09%

BN Subempleo == Porcentaje

Figura 5 Subempleo
Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Jenny Cérdova

Analisis
El subempleo en el 2019 se ve disminuido en comparacién al afio 2018 con un -

21.09% siendo un indicador positivo para el pais, no obstante esta cantidad de
personas que habran encontrado un mejor trabajo, también pueden haberse quedado
desempleados totalmente, una razén mds para facilitar nuevas plazas de trabajo que
aporten con la disminucién de estos indicadores, impactando directamente en este
mercado laboral que tanto necesita ser formalizado, viéndose como una oportunidad

de desarrollo para el pais.
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2.01.03. Factor legal

“Las bases legales no son mas que se leyes que sustentan de forma legal el
desarrollo del proyecto” explica que las bases legales “son leyes, reglamentos y
normas necesarias en algunas investigaciones cuyo tema asi lo amerite”.

(Villafranca, 2002, pag. 35)

2.01.03.01. Permisos
2.01.03.01.01 RUC
El RUC o registro tnico de contribuyentes es el cddigo asignado por el SRI

(Servicio de Rentas Internas), para registrar a la persona natural o juridica que
empiece una actividad econémica formal, actualmente los requisitos para obtener el
RUC son los siguientes:

e Presentar el original y entregar una copia de la cédula de identidad, de

ciudadania o del pasaporte, con hojas de identificacion y tipo de visa.
e Presentar el original del certificado de votacién del tltimo proceso electoral.
e Entregar una copia de un documento que certifique la direccién del domicilio

fiscal a nombre del sujeto pasivo.

e Una vez que se apertura el RUC se puede establecer la razon social y el nombre

comercial las cudles serdn las siguientes:
e Nombre comercial.

e Razodn social.

2.01.03.01.02 Licencia Unica de Actividades Econémicas
Este documento es el certificado que autoriza a mantener actividades econémicas
en el Distrito Metropolitano de Quito, que se remiten a través de la LUAE (licencia

Unica de Actividades Econdmicas) las cuales se enlistan a continuacion:

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA
EMPRESA ESPECIALIZADA EN LA PREPARACION Y
COMERCIALIZACION DE PRODUCTO DE MAR AL PESO, UBICADA EN
EL NORTE DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO ANO 2019.



e

.. .. gfBancariay
TECHOLOGICO SUPFERIOR Adm"“stmcmn“ﬂ;FI["IE"H"IC'I’:“'F-:"I 18
ORDILLERA Cordillera

e Informe de Compatibilidad y Uso de Suelo (ICUS).

e Permiso Sanitario.

e Permiso de Funcionamiento de Bomberos.

e Rotulacién (Identificacion de la actividad econdmica).

e Permiso Ambiental.

e Licencia Unica Anual de Funcionamiento de las Actividades Turisticas.

e Permiso Anual de Funcionamiento de la Intendencia General de Policia.

e Establecer Nombre comercial (Calimar).

Establecer nombre juridico (Jenny Cérdova).

La iniciacion de este proceso se lo puede llevar acabo via web una vez impreso el
formulario correspondiente y entregado en cualquiera de las oficinas de las
administraciones zonales, para su correspondiente revision y remision por un afio de

caducidad, la emision para su primera vez requiere de lo siguiente:

e Formulario tinico de Solicitud de Licencia Metropolitana Unica para el

Ejercicio de Actividades Econémicas

e Copia de RUC actualizado.

e (Copia de Cédula de Ciudadania o Pasaporte y Papeleta de Votacion de las

altimas elecciones.

Informe de Compatibilidad de Uso de Suelo.
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e Certificado Ambiental.

2.01.03.01.03 Permisos de funcionamiento ARCSA (Agencia de Regulacion y

Control Sanitario).

El Permiso de Funcionamiento es el documento otorgado por la ARCSA a los
establecimientos sujetos a control y vigilancia sanitaria que cumplen con todos los
requisitos para su funcionamiento, establecidos en la normativa vigente, a excepcion

de los establecimientos de servicios de salud.

Procedimiento de Obtencion de Permiso de Funcionamiento:

e Ingresar al sistema informatico de la ARCSA
permisosfuncionamiento.controlsanitario.gob.ec, con su usuario y

contrasefia; en caso de no contar con el usuario, debera registrarse.

e Llenar el formulario, adjuntar los requisitos de acuerdo a la actividad del

establecimiento.

e Emitir la orden de pago y cancelar su valor.

2.01.03.01.04. Registro Sanitario
La Notificacion Sanitaria de Alimentos Procesados es un certificado que permite
su importacién y comercializacion bajo los requisitos de la normativa vigente, para

garantizar que sea inocuo para el consumo humano.

La Planta de Alimentos debera tener Permiso de Funcionamiento ARCSA

vigente.

e Registro de Representante Legal o Titular del Producto.
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e Registro del Representante Técnico. Declaracion de la norma técnica

nacional.

e Descripcion e interpretacion del cédigo de lote.

e Disefio de etiqueta o rétulo del o los productos.

e Especificaciones fisicas y quimicas del material de envase, bajo cualquier

formato emitido por el fabricante o distribuidor.

e Descripcion general del proceso de elaboracion del producto.

e En caso de maquila, declaracion del titular de la notificacion obligatoria.

e Para productos orgénicos se presentard la Certificacion otorgada por la

Autoridad competente correspondiente.

e FEl sistema emitird una orden de pago de acuerdo a la categoria que consta en
el Permiso de Funcionamiento otorgado por la Agencia, el cual debe ser

acorde al tipo de alimento a notificar.

e EIl ARCSA revisara los requisitos en funcion del Perfil de Riesgo del

Alimento, en 5 dias laborales.
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Analisis

El listado general de permisos, no solamente permite formalizar una organizacién
sino también permite garantizar controles periddicos y mantener la calidad de un
bien o servicio a ser comercializado, esto a mas de convertirse en una fortaleza,
también se puede decir que es oportunidad ya que permitiria posesionar a los

emprendimientos que tengan la capacidad de tener los documentos en regla.

2.01.03. Factor tecnologico

“La nociéon de modernidad entendida como un mejoramiento en las condiciones
de vida de la humanidad, ha generado un sin fin de argumentos que establecen que el
desarrollo tecnoldgico serd la panacea de los principales problemas de la actualidad,

proporcionando un mayor bienestar social”. (Scripta Nova, 2004)

2.02 Entorno Local
Son la afeccién que generan elementos directamente al proyecto, es asi que
sobresale la competitividad entre clientes, los proveedores y nuestro mercado

comercial como son los competidores, que se ven analizados de la siguiente forma:

2.02.01. Clientes
“El concepto de cliente se utiliza para hacer referencia a las personas o entidades

que hacen usufructo de los recursos o servicios que brinda otra”. (Maria Estela

Raffino 2019)

Tabla 7

Cliente

Variable Respuesta
Clase Social Baja Media y Alta
Edad De 15 a 80 afios
Genero Masculino y Femenino

Estado Civil Solteros y Casados

Fuente: Investigacién propia
Elaborado por: Jenny Cérdova
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Analisis

Para el andlisis correspondiente de nuestra tabla podemos observar que existen
diferentes tipos de clientes desde baja, media y alta clase social, ya que el proyecto
estd enfocado a brindar los productos a todo tipo de personas que gusten de

adquirirlo.

2.02.02. Proveedores

“Un proveedor es una persona o una empresa que abastece a otras empresas con
existencias (articulos), los cuales serdn vendidos directamente o transformados para
su posterior venta. Estas existencias adquiridas estdn dirigidas directamente a la

actividad o negocio principal de la empresa que las compra.” Segun Debitoor, (s.f.):

Tabla 8
Proveedores
Proveedor Insumo Teléfono Contacto
Christian Salas (Distrimar) Pescados 985702991 Christian Salas
Christian Salas (Distrimar) Camarén 995801745 Christian Salas
Christian Salas (Distrimar) Crustaceos 23326325 Christian Salas
Paola Pillajo (Arroz Pillajo) Arroz 995514044 Paola Pillajo
Maria Caguayaca (Verduleria la Mary) Verduras en general 985431114 Maria Caguayaca
Alitecno Empaques 999322586 Luis Pacheco

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Jenny Cérdova

Analisis

En base a la tabla se puede mencionar que se ve beneficiada, tomando en cuenta
que existe ya una cartera de proveedores que distribuirdn de la materia prima
indispensable para la razén de ser del proyecto, es asi que se lo puede tomar como
una fortaleza puesto que existe ya una cartera confiable en tiempos tanto como en

calidad de materias primas.
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2.02.03. Competidores

“La definiciéon de competencia se refiere a cuando varias empresas privadas
concurren a un mercado para ofrecer sus productos o servicios ante un conjunto de
consumidores que actian de forma independiente y que integran la demanda”. (Ivan

Garcia, septiembre 2017)

Tabla 9
Competidores
Competidores Venta Direccion
Pez Azul Comida del mar Garcia Moreno y Marletg de Veintimilla
Pomasqui
CeV1cheraSI;];10ersqu1na del Comida del mar Abdon Calderén y Garcia Moreno
La Boca Beer Comida en Bolivar y Garcia Moreno
General
Encebolladeria La Veci Comida del mar Antonio José de Sucre y Garcia Moreno

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Jenny Cérdova

Analisis

En la presente tabla se puede apreciar el listado de los principales competidores,
los cuales ofrecen los mismos productos, en la misma localidad, lo cual es una
amenaza local que, a través de una diferenciacion y valor agregado, en la entrega de
nuestros productos listos para el consumo y al peso, a domicilio se convertirdn en

una fortaleza al mismo tiempo.

2.03 Analisis Interno
2.03.01. Propuesta estratégica

La propuesta estratégica se puede definir como un andlisis el cual tiene como

objetivo definir y plantear los objetivos y valores de la empresa.
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2.03.01.01. Mision

El restaurante “Calimar” tiene como vision ofrecer comida rapida al peso, con
producto netamente competitivo en el mercado, brindando un servicio rapido y con

precios accesibles para nuestros clientes.

2.03.01.02. Vision

El restaurante “Calimar” tiene como vision, en el afio 2024 afianzar la confianza
de nuestros clientes fortaleciendo con nuestros productos la innovacion de nuestra

presentacion y con un servicio rdpido y eficiente a la vez.

2.03.01.03. Objetivos
2.03.01.03.01. Objetivo general
Proveer de manera local la venta al peso los productos alimenticios, elaborados

principalmente con ingredientes del mar en el Norte de Quito.

2.03.01.03.02. Objetivos especificos

e Identificar el entorno social, cultural, econémico y organizacional del

grupo objetivo.

e Diseiiar un plan de comercializacion que permita abarcar la atencién de

los nuevos clientes.

e Identificar la factibilidad financiera que facilite el nivel de compra y venta

de los productos procesados.

e Crear nuevas ideas gastrondmicas que permitan afianzar el mercado local.

Sistematizar los procesos de adquisicion con proveedores confiables.
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e Adecuar el espacio de almacenamiento y manipulacién de los productos.

2.03.01.03.03. Principios y/o valores

Lealtad. - respetar y ser fiel a los fundamentos de cada persona, y ser

I'CCipI'OCO unos con otros.

e Responsabilidad. — asociarse con tareas designadas por su mando

jerarquico y cumplir a cabalidad.

e Honestidad. — afianzar su confianza con los clientes para originar una

transparencia confiable.

e Respeto. —educar a los clientes como a los trabajadores a respetar su

criterio de cada uno.

2.03.02. Gestion administrativa

“La gestion administrativa es imprescindible en todas las empresas,
independientemente del sector productivo al que pertenezcan. En las microempresas
y las PYMES la actividad administrativa es global, sin existir division

departamental, es decir, las operaciones”. Ventura, (2012)

2.03.02.01. Organigrama

“Un organigrama es la representacion grafica simplificada de la estructura formal
de una organizacioén en un momento determinado”. (Boland, Carro , Stabcatti,

Gismano, & Banchieri, 2007, pag. 70).
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Administrador

Administrador Financiero

Figura 6 Organigrama

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Jenny Cérdova

2.03.02.02. Manual de Funciones

Tabla 10
Cargo Administrador
Cargo Requisitos Funciones
Administrador Experiencia minima 3 e Cumplir con las metas y objetivos

afios en empresas
distribuidoras de
alimentos, Titulo de
3er Nivel en
Ingenieria Industrial o
Comercial,
conocimientos de
manejo de personal.

trazados por la distribuidora,
Analizar y ejecutar eficientemente la
optimizacién de recursos, Controlar y
dirigir eficientemente la compaifiia,
Ejecutar la toma de decisiones en
enmarcado a la practica constante de
nuestros valores empresariales.

Fuente: Jenny Cérdova
Elaborado por: Jenny Cérdova
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Tabla 11
Cargo Administrador Financiero
Cargo Riquitos Funciones
Administrador Experiencia minima 2 afios e Registrar de manera responsable y
Financiero  en empresas distribuidoras transparente los movimientos
de alimentos, Titulo de 3er contables de la compaiiia,
Nivel en Contabilidad y e Realizar procesos correspondientes
Auditoria, Paquetes a pagos en general incluyendo a
informéticos contables, proveedores conjuntamente con la
manejo avanzado de Gerencia, cobros a clientes y
plataformas como Excel, cartera vencida,
Access, presentaciones e Reportar los estados de cuenta
PowerPoint. bancarios a la gerencia en periodos
mensuales.

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Jenny Cérdova

2.03.03. Gestion operativa

“La gestion operativa en el ambito empresarial se refiere al dia a dia, esto quiere
decir que son acciones realizadas para que la empresa siga existiendo y pueda
sobrevivir al siguiente dia. Podriamos decir que sin el nivel operativo la organizacion
no avanza, no se mueve, no crece, es decir, es como la gasolina para el auto, sin ella

no funciona el motor y no camina.” (Durama Software, 2017)

2.03.03.01. Organigrama

Producciéon
yVentas

Operador A Cocinero Vendedor

Figura 7 Organigrama
Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Jenny Cérdova
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2.03.03.02. Manual de Funciones

Tabla 12
Cargo Operario
Cargo Requisitos Funciones
Operario Experiencia minima 6 meses en e Cumplir con las metas y objetivos
y empresas procesadoras de trazados por la distribuidora,
Cocinero alimentos, empacado y despacho, e Analizar y ejecutar eficientemente
Titulo bachiller en cualquier la optimizacién de recursos,
modalidad, predisposicion y e Procesar la materia prima con los
trabajo en equipo. debidos cuidados técnicos y
salubres,

e Empacar, sellar, y despachar.

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Jenny Cérdova

Tabla 13
Cargo Vendedor
Cargo Requisitos Funciones
Vendedor Experiencia minima 6 meses en e  Cumplir con las metas y
empresas de comida rapida, objetivos trazados por la
empacado y despacho, Titulo distribuidora,
bachiller en cualquier modalidad, e Analizar y ejecutar
predisposicion y trabajo en eficientemente la optimizacién
equipo. de recursos,

e Procesar la materia prima con los
debidos cuidados técnicos y
salubres,

e Empacar, sellar, y despachar.

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Jenny Cérdova

2.03.04. Gestion comercial

“La gestion comercial de una empresa es la puerta al exterior de la organizacion.
Es la que se encarga de conseguir que nuestros productos se vendan a nuestros
clientes. El drea comercial de cualquier compaifiia debe centrarse en dos aspectos
clave: el mercado y la satisfaccién del cliente. Por ello, debemos siempre pensar en
crecer y mejorar nuestros resultados, pero sin dejar de lado a nuestros clientes. De
ahi la importancia que posee la preocupacion por la calidad y un servicio al cliente

adecuado”. (Emprende Pyme, 2016)
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2.03.04.01 Marketing MIX

“El producto es un conjunto de atributos que el consumidor considera que tiene
un determinado bien para satisfacer sus necesidades o deseos”. (Bonta, 2012).
Producto

La preparacion de alimentos del mar y su comercializacion al peso, permitira al
cliente adquirir comodamente desde su domicilio, lugar de trabajo o donde prefiera
degustarlo, el cual podré ser adquirido a través de medios tecnoldgicos como
celulares, computadores que tengan una conexion a internet, herramientas que son
dindmicas y versdtiles a la hora de interrelacionar a nuestros productos con los
clientes finales.

Logo
Es un simbolo combinado simbdlica y alfabéticamente que represente la principal

actividad de una empresa.

E

Calimar

Figura 8 Organigrama

Fuente: Investigacion propia

Elaborado por: Jenny Cérdova
Representacion Pez vela:

El pez vela se escogi6 puesto que es un pez muy veloz, este representa la rapidez

con la deseamos proveer nuestros productos.

Color Celeste: Este representa el color del mar de donde provienen

nuestros productos.
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Color negro: . Este color promueve la formalidad con la que trabajaremos

Slogan

La frase denota que los productos que ofrecemos son frescos y de calidad.

e Color Celeste: Este representa el color del mar de donde provienen

nuestros productos.

e Tipografia: Calibri

e Tamaiio tipografia: 12
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CAPITULO III

3.  Estudio de Mercado

“El estudio de mercado es la investigacion que realizamos para conocer la
respuesta de los clientes y de la competencia antes del lanzamiento de un producto o
servicio”. (Ericson Da Silva, agosto 2018).
Analisis

En base a la investigacion de los distintos factores del mercado y sus principales
afecciones, podemos identificar a los potenciales competidores asi también como el

comportamiento de los clientes en potencia.

3.01 Consumidor
“Aquella actividad interna o externa del individuo o grupo de individuos dirigida
a la satisfaccion de sus necesidades mediante la adquisicion de bienes o servicios”

(Arellano, 2002 pag. 74)

3.01.01. Determinacion de la poblaciéon y muestra
3.01.01.01 Poblacion
“Es la totalidad de elementos a investigar respecto a ciertas caracteristicas”

(Herrera, 2004).

A continuacion, la tabla correspondiente a la poblacién objetivo:
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Tabla 14
Poblacion
Poblacion Habitantes
Calacali 3.755
San Antonio P 32.357
Pomasqui 28.910
Segmentada 14.131

Fuente: INEC
Elaborado por: Jenny Cérdova

3.01.01.02 Muestra

“Es una parte de los elementos de un conjunto, de manera que sea lo mas

representativo del colectivo en las caracteristicas sometidas a estudio”. (Herrera,

2004 pag. 74).

n=  Z¥P*Q*N
E7(N-1) *+Z*Q*P

Tabla 15
Nomenclatura Muestra

Nomenclatura

oo v Z 2z

Z

Tamafio de la muestra
Poblacion

Posibilidad de Exito
Posibilidad de Fracaso
Margen de error

Nivel de confianza

Fuente: INEC
Elaborado por: Jenny Cérdova
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3.01.01.02.01 Formulaciéon de la muestra en el sector de Pomasqui, Calacali y San

Antonio.

n= Z¥P*Q*N
EZ(N-1) *+Z7*Q*P

n= (1.96)**0.50%0.50*14134
(0.5)""(14134-1)+ (1.96)**#0.50*0.50

n= 3.8416*0.50*0.50*14134
0.25*%14133+3.8416*0.50*0.50
n= 13574.29
3534.2104
n= 383

Cantidad de encuestas Sectorizadas
Pomasqui

3807/14134=27%
103 encuestas
San Antonio
3552/14134=25%
96 encuestas
Calacali
6766/14134=48%

184 encuestas

3.01.02. Técnicas de obtencion de la informacion
3.01.02.01 Entrevista

“La entrevista es la conversacion directa entre uno o varios entrevistadores y uno
o varios entrevistados, con el fin de obtener informacién vinculada al objeto de

estudio” (Herrera, 2004 pag. 118).
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3.01.02.02 Encuesta

“Es una técnica de recoleccion de informacion, por cual los informantes
responden por escrito a preguntas entregadas por escrito” (Herrera, 2004 pag. 120).
Analisis

Al momento de saber que la encuesta es un procedimiento para conocer las
exigencias del cliente y sus prioridades al momento del consumo, realizamos la

ejecucion del presente proyecto “Calimar”. Para la acumulacion de resultados.
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Encuesta
La presente encuesta tiene fines académicos y su objetivo es recolectar informacién
referente a la creacion de una comercializadora de mariscos al peso ubicada en el
sector norte de Quito.

DATOS
Género
Masculino [] Femenino []
Rango de edad
De 15 a 18 afos |:|
De 19 a 65 afios [ | 66 afios en adelante [ |

CUESTIONARIO

1.- (Estaria dispuesto a consumir mariscos al peso en su domicilio?
St ] No []

2.- (Ha consumido Usted algun tipo de los siguientes mariscos al peso?

Camarén []
Concha L]
Corvina L]
Ninguno L]

3.- {Con qué frecuencia compra mariscos?

Diario I:I Quincenal I:I
Semanal [] Mensual []
4.- (Elija cuénto esta dispuesto a pagar por un libra de cada uno de los productos a
continuaciéon? Camarén reventado

Camarén reventado: de $10 a $20 de $20 a $30 de $30 a $40

L] L] L]

5.- (Elija cuanto esta dispuesto a pagar por un libra de cada uno de los productos a
continuaciéon? Concha asada

Concha asada: de $8 a $18 de $18 a $28 de $38 a $48

[] L] L]
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6.- (Elija cudnto esta dispuesto a pagar por un libra de cada uno de los productos a
continuacion? Corvina apanada

Corvina apanada: de $15 a $25 de $25 a $35 de $35 a $45
[] [] ]
7.- {En qué lugar Usted preferiria adquirir el producto?
Supermercados [] En Internet ||
Mercados feria [] Domicilio []

8.- (Qué aspecto considera importante al momento de adquirir un producto?

Precio L] Calidad L]
Presentacion ] Marca ]
Lugar donde lo adquieren| ] otros ]

9.- {Qué innovaria en la venta de mariscos al peso actualmente?

Sabor [] Tamaiio
Contenido Caldrico I:I Todas

L[]

Muchas gracias por su colaboracion
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1.- ;Estaria dispuesto a consumir mariscos al peso en su domicilio?

Tabla 16
Consumo mariscos al peso

ALTERNATIVA RESPUESTA FRECUENCIA

SI 365 95%
NO 18 5%
TOTAL 383 100%

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Jenny Cérdova

=S| =NO

Figura 9 Consumo mariscos al peso
Fuente: Investigacién propia
Elaborado por: Jenny Cérdova

Analisis

Como podemos observar en la encuesta realizada el 95% de los encuestados
realizan el consumo a domicilio, siendo favorable para el presente proyecto, ya que
los clientes son del sector y pueden solicitar a domicilio, servicio que también es
parte de nuestro producto, se puede concretar que el 5% de los encuestados no piden

a domicilio, pero ellos salen con sus familias a consumir en el restaurante.
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2.- ;De los siguientes mariscos cual adquiere con mayor frecuencia al peso?

Elija uno

Tabla 17
Adquisicién de mariscos al peso

ALTERNATIVA RESPUESTA FRECUENCIA

Corvina 156 41%
Camarén 127 33%
Concha 62 16%
Ninguno 38 10%
TOTAL 383 100%

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Jenny Cérdova

® Corvina m® Camardon = Concha Ninguno

Figura 10 Adquisicién de mariscos al peso
Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Jenny Cérdova

Analisis

En las alternativas de la encuesta se observa 3 productos que son, corvina con un
porcentaje de adquisicidn por parte de los encuetados del 41%, camarén es un 33%,
concha 16%, estos valores indican la cantidad de compra que se debe realizar para
los futuros clientes, quiere decir que el presente proyecto es viable al momento de

comprar los productos del mar.

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA
EMPRESA ESPECIALIZADA EN LA PREPARACION Y
COMERCIALIZACION DE PRODUCTO DE MAR AL PESO, UBICADA EN
EL NORTE DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO ANO 2019.



’T\(‘“ .. .. gBancariay
TECNOLOGICO SUFERIOR AdTHIT'ﬂS'EFBCI{lI'I Financiera 39
ORDILLERA Cordillera

3.- {Con qué frecuencia compra mariscos preparados?

Tabla 18
Frecuencia de mariscos preparados

ALTERNATIVA RESPUESTA FRECUENCIA

Mensual 189 49%
Quincenal 141 37%
Semanal 53 14%
TOTAL 383 100%

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Jenny Cérdova

® Mensual ® Quincenal m Semanal

Figura 11 Frecuencia de mariscos preparados
Fuente: Investigacién propia
Elaborado por: Jenny Cérdova

Analisis

El grafico en mencién se puede visualizar con qué frecuencia consumen los
clientes, esto indica que con un mayor porcentaje se tiene el 49% mensual adquieren
mariscos preparados, el 37% de los encuestados consumen quincenalmente y el 14%
adquieren semanal, cada uno de los porcentajes estd demostrando que en el presente
proyecto es acogido por cada uno de los futuros clientes, esto quiere decir que el

tiempo que se identifico es muy esencial en la encuesta demostrada.
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4.- ;Elija cuanto esta dispuesto a pagar por un libra de cada uno de los
productos a continuacion? Camardén reventado

Tabla 19
Precio por libra camarén reventado

ALTERNATIVA RESPUESTA FRECUENCIA

de $10 a $20 383 100%

de $20 a $30 0 0%

de $30 a $40 0 0%
TOTAL 383 100%

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Jenny Cérdova

m de $10a $20

Figura 12 Precio por libra camarén reventado
Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Jenny Cérdova

Analisis

Se indica en el gréfico tres valores estimados de rango, en los precios de camarén
reventado por libra, los encuestados se basaron por el primer precio que es de $10 a
$20 que significé el 100% de la encuesta del camardn reventado por libra, esto
indica que en el presente proyecto el producto estd en un nivel de aceptacion en el
sector, es decir que el rango que escogieron si es factible para su consumo los

clientes.
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5.- (Elija cuanto esta dispuesto a pagar por un libra de cada uno de los
productos a continuaciéon? Concha asada

Tabla 20
Precio por libra concha asada

ALTERNATIVA RESPUESTA FRECUENCIA

de $8 a $18 383 100%

de $18 a $28 0 0%

de $38 a $48 0 0%
TOTAL 383 100%

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Jenny Cérdova

m de 582518

Figura 13 Precio por libra concha asada
Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Jenny Cérdova

Analisis

Se indica en el gréfico tres valores estimados de rango, en los precios de camarén
reventado por libra, los encuestados se basaron por el primer precio que es de $8 a
$18 que significé el 100% de la encuesta del camardn reventado por libra, esto
indica que en el presente proyecto el producto estd en un nivel de aceptacion en el
sector, es decir que el rango que escogieron si es factible para su consumo los

clientes.
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6.- (Elija cuanto esta dispuesto a pagar por un libra de cada uno de los
productos a continuacion? Corvina apanada

Tabla 21
Precio por libra corvina apanada

ALTERNATIVA RESPUESTA FRECUENCIA

de $15 a $25 383 100%

de $25 a $35 0 0%

de $35 a $45 0 0%
TOTAL 383 100%

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Jenny Cérdova

mde 5152 525

Figura 14 Precio por libra corvina apanada
Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Jenny Cérdova

Analisis

Se indica en el gréfico tres valores estimados de rango, en los precios de camarén
reventado por libra, los encuestados se basaron por el primer precio que es de $15 a
$25 que significo el 100% de la encuesta del camardn reventado por libra, esto
indica que en el presente proyecto el producto estd en un nivel de aceptacién en el
sector, es decir que el rango que escogieron si es factible para su consumo los

clientes.
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7.- ¢En qué lugar Usted preferiria adquirir el producto?

Tabla 22
Lugar de adquisicién del producto

ALTERNATIVA RESPUESTA FRECUENCIA

Domicilio 109 29%
Restaurante 79 21%
En Internet 70 18%
Supermercados 66 17%
Mercados feria 59 15%
TOTAL 383 100%

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Jenny Cérdova

= Domicilio m Restaurante m En Internet
Supermercados ® Mercados feria

Figura 15 Lugar de adquisicién del producto
Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Jenny Cérdova

Analisis

En base a la informacién que arrojo la encuesta, se observa cudles son los lugares
para la adquisicién de los productos, a domicilio tenemos el 29%, en restaurant 21%,
internet 18%, supermercados 17%, mercado feria 15%, esta referencia indica la
informacién que para llegar a los clientes se basaria primero a domicilio, el cual

conlleva a indicar sobre la apertura del restaurante en el sector.
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8.- ;Cual de los siguientes aspectos considera el mas importante al momento de

adquirir un producto?

Tabla 23
Aspectos a considerar al momento de adquirir

ALTERNATIVA RESPUESTA FRECUENCIA

Calidad 116 30%
Lugar donde lo
adquiere 95 25%
Presentacién 77 20%
Precio 73 19%
Marca 22 6%
TOTAL 383 100%

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Jenny Cérdova

19%

20%

® Calidad ® Lugar donde lo adquiere
Presentacion Precio

® Marca

Figura 16 Aspectos a considerar al momento de adquirir
Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Jenny Cérdova

Analisis

En el siguiente grafico se aprecia los 6 mds importantes aspectos al momento de
adquirir los productos que son, calidad un 30%, lugar donde se adquiere 25%,
presentacion 20%, precio 19% y la marca 6%, los valores que se estan arrogando
indican la importancia en lo que se refiere a la calidad, el lugar y la presentacién para

los productos, asi para la satisfaccion de los clientes.
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9.- (Cual de los siguientes aspectos innovaria en la venta de mariscos al peso
actualmente?

Tabla 24
Innovacion en la venta de mariscos

ALTERNATIVA RESPUESTA FRECUENCIA

Sabor 142 37%
Tamano 140 37%
Contenido
Calérico 101 26%
TOTAL 383 100%

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Jenny Cérdova

® Sabor m®mTamafio ® Contenido Caldrico

Figura 17 Innovacién en la venta de mariscos
Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Jenny Cérdova

Analisis

La invocacion de los productos en base a los resultados, indica que en la venta de
mariscos influye el sabor que es de un 37% y el tamafio con el 37%, quiere decir
que con la innovacidn se puede estar a nivel de la competencia de otros restaurantes,
ya que se cuenta con un solo distribuidor para nuestros productos y con un personal
de cocina adecuado para esta clase de comida de mariscos, mientras el contenido

caldrico lleva con un porcentaje del 26%, que no influye tanto en las personas.
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3.01.03. Analisis de la informacion
3.02 Oferta
“Es la cantidad de bienes o servicios que un cierto nimero de oferentes esta

dispuesto a poner a disposicion del mercado a un precio determinado” (Vaca, 2008
pag. 80).

3.02.01. Oferta histérica
Es la cantidad de bienes o servicios que un cierto nimero de oferentes estaban

dispuestos a poner a disposicion del mercado en el pasado.

3.02.02. Oferta actual
Es la cantidad de bienes o servicios que un cierto nimero de oferentes estan

dispuestos a poner a disposicién del mercado en este momento.

Tabla 25
Oferta Actual venta de mariscos al peso
Afo Demanda Proyectada  Competencia Oferta Actual
2020 3.391.440 0,85 2.882.724,00

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Jenny Cérdova

3.02.03. Oferta proyectada

“Es una estimacion que se hace en base a ciertos pardmetros relacionados con la
empresa como futuras capitalizaciones, incursion en mercados internacionales, entre
otros. Acciones derivadas de la aceptacion del bien o servicio en el mercado al cual

se orienta.” (Grajales, 1970).
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Tabla 26
Oferta Proyectada venta de mariscos al peso
Afios Demanda Actual Competencia Oferta Actual
2020 3.391.440,00 0,85 2.882.724,00
2021 3.447.398,76 0,85 2.930.288,95
2022 3.504.280,84 0,85 2.978.638,71
2023 3.562.101,47 0,85 3.027.786,25
2024 3.620.876,15 0,85 3.077.744,73

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Jenny Cérdova

Analisis

En la tabla que vemos a continuacion se puede apreciar la oferta proyectada de la
venta de mariscos al peso, tomando en cuenta 5 afios para la proyeccion, desde el
afio 2020 se estima alcanzar con un valor de $2.882.724 teniendo en cuanta el 15%
de la satisfaccion de los clientes, al terminar la proyeccion al afio 2024 se estima una
variabilidad de $3.077.744.73 es decir que en el presente proyecto que se realiza es

favorable para la empresa.

3.02. 04. Productos sustitutos

“Los bienes sustitutos son bienes que compiten en el mismo mercado. Se puede
decir que dos bienes son sustitutos cuando satisfacen la misma necesidad” (Santillan,

2008).

3.03 Demanda
“Se entiende por demanda la cantidad de bienes y servicios que el mercado
requiere o solicita para buscar una satisfaccidon de una necesidad especifica a un

precio determinado” (Baca, 2008 pag. 93).
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3.03.01. Demanda histérica
Es la cantidad de bienes y servicios que el mercado requeria o solicitaba para
buscar una satisfaccion de una necesidad especifica a un precio determinado en el

pasado.

3.03.02. Demanda actual

“Es la cantidad de necesidades que se encuentran en el mercado actualmente y
que los negocios requieren saber para cubrir el nivel de consumo del cliente. La
demanda actual se consigue mediante la interaccion de tres interrogantes que constan
en la encuesta como son: la aceptacion del negocio, la frecuencia de consumo y la
aceptacion del precio que conlleva a determinar las ventas anuales o demanda y por

la tasa de crecimiento regional en curso”. (Beraja, 1986)

3.03.03. Demanda proyectada

“La demanda proyectada indica el crecimiento de las necesidades a futuro por el
incremento de la poblacion prevista para algunos afios més, la demanda es uno de los
factores de importancia para el proyecto porque permite establecer la viabilidad del
negocio debido a los cambios que surjan en el mercado y con respecto al

comportamiento del consumidor”. (Carbayo, 2014).

Tabla 27
Demanda Proyectada venta de mariscos al peso
Tasa de
Afios Demanda Actual Crecimiento Demanda Proyectada
Poblacional
2020 3.391.440,00 1 3.391.440,00
2021 3.391.440,00 1,0165 3.447.398,76
2022 3.447.398,76 1,0165 3.504.280,84
2023 3.504.280,84 1,0165 3.562.101,47
2024 3.562.101,47 1,0165 3.620.876,15

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Jenny Cérdova
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Analisis

En la tabla de la demanda proyectada se toma los primeros 5 afios, con esto se
afirma que en la demanda se tiene un valor de $3.391.440,00 por lo cual la tasa de
crecimiento poblacional de consider6 un aumento del 1.65% cada afio, al finalizar el
afio 2024 con ese dicho incremento se va a obtener un valor de $3.620.876,15 a la

finalizacion.

3.04 Balance Oferta — Demanda

“Es aquella en donde parte de una poblacién o un conjunto de instituciones no
reciben el servicio y/o producto que requieren, por lo tanto, la demanda es mayor que
la oferta. El proyecto cubrird una porcion o la totalidad de la brecha identificada”.

(Valencia, 2011).

3.04.01. Balance actual

Tabla 28
Oferta Vs Demanda venta de mariscos al peso

Demanda Insatisfecha
508.716,00

Afios Oferta
2020 3.391.440,00 2.882.724,00
Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Jenny Cérdova

Demanda

3.04.02. Balance proyectado

Tabla 29
Balance proyectado venta de mariscos al peso
Afios Demanda Oferta Delenda
Insatisfecha
2020  3.391.440,00 2.162.043,00 1.229.397,00
2021 3.447.398,76 2197716,71 1.249.682,05
2022  3.504.280,84 2233979,035 1.270.301,80
2023 3.562.101,47 2270839,689 1.291.261,78
2024 3.620.876,15 2308308,544 1.312.567,60

Fuente: Investigacién propia
Elaborado por: Jenny Cérdova
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Analisis

En el balance proyectado también se toma 5 afios para la proyeccién para la
demanda insatisfecha, en el primer afio base 2020 tenemos 1.229.397,00 como
demanda insatisfecha, transcurrido el tiempo para llegar al afio 2024 podemos
apreciar que la insatisfaccion es de un 1.312.567,60 por ello se debe seguir
trabajando en lo que son publicidades y promocionando para bajar esa demanda

insatisfecha.
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CAPITULO IV

4. Estudio técnico

4.01 Tamaio del proyecto
4.01.01. Capacidad instalada

“La capacidad instalada es el potencial de produccion o volumen maximo de
produccién que una empresa en particular, unidad, departamento o seccién; puede
lograr durante un periodo de tiempo determinado, teniendo en cuenta todos los
recursos que tienen disponibles, sea los equipos de produccién, instalaciones,

recursos humanos, tecnologia, experiencia/conocimientos, etc.” (Jara, 2015).

4.01.02. Capacidad éptima

“Significa alcanzar la dimension mas conveniente para la empresa en el sentido
de ser la més eficaz del sector correspondiente, produciendo, por tanto, con costes
mas reducidos y obteniendo beneficios superiores a las demds empresas” (acero

2013).

Tabla 30
Capacidad Optima Ventas mariscos al peso

Capacidad venta mariscos al peso

Minutos al dia 480
Tiempo Utilizado por venta 15 minutos
Venta mariscos al peso aproximados al dia 32
Venta mariscos al peso aproximados al mes 768
Venta mariscos al peso aproximados anual 9216

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Jenny Cérdova
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Analizando la capacidad instalada y éptima se observa cuantos despachos al dia,
mes y afio se va a obtener con la venta de mariscos al peso, con ello se puede
estudiar que a la semana se tiene un tiempo de 480 minutos trabajados y dentro de
estos minutos, el tiempo utilizado por venta de distribucion es de 15 minutos, se
realiza un alcance de 32 despachos por dia aproximadamente, con ello quiere decir
que al mes se va a tener una cantidad de ventas de 192, al afio se obtendra 2.304

ventas de mariscos al peso aproximadamente en el afo.

4.02 Localizacion
4.02.01. Macro localizacion

“Macro localizacion, también llamada macro zona, es el estadio de localizacion
que tiene como propdsito encontrar la ubicacién mds ventajosa para el proyecto.
Determinando sus caracteristicas fisicas e indicadores socioecondmicos mas

relevantes” (Marquez 2012).

Tabla 31
Macro Localizacién

Lugar

Ecuador
Sierra
Pichincha
Quito
Pomasqui

Fuente: INEC
Elaborado por: Jenny Cérdova
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Figura 18 Macro localizacién
Fuente: Quito cultura
Elaborado por: Quito cultura

4.02.02. Micro localizacion

“Conjuga los aspectos relativos a los asentamientos humanos, identificacion de
actividades productivas, y determinacion de centros de desarrollo. Seleccion y
delimitacidn precisa de las dreas, también denominada sitio, en que se localizara y

operara el proyecto dentro de la macro zona” (Marquez, 2012).

Figura 19 Micro localizacién
Fuente: Google Earth
Elaborado por: Jenny Cérdova
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En base a la imagen anterior se dan como posibles opciones, los siguientes

puntos:
Tabla 32
Micro Localizacién
ALTERNATIVAS DIRECCION
A Via San Antonio de Pichincha, Manuel Cérdova Galarza Sector la
Joya
B Via San Antonio de Pichincha, Manuel Cérdova Galarza y José
Antonio de Sucre

C Via San Antonio de Pichincha, Manuel Cérdova Galarza y Marieta

de Veintimilla

Fuente: Investigacién propia
Elaborado por: Jenny Cérdova

4.02.03. Localizacion optima
“La localizacion 6ptima de un proyecto es la que contribuye en mayor medida a

que se logre la mayor tasa de rentabilidad sobre el capital” (Baca, 2008 pag. 93).

Tabla 33 )
Localizacién Optima

Competidores Agua Teléfono Transporte Cobertura Internet Ponderacion

Pomasqui X X X X 4
Calderén X X - - 2
San Antonio X X X - 3
Calacali X - - - 1
TOTAL 4 3 2 1 10

Fuente: Investigacién personal
Elaborado por: Jenny Cérdova

4.03 Ingenieria del producto y/o servicio
4.3.1 Definicion del Bien y Servicio
4.3.1.01 Bien
“Es un objeto tangible, fisico, que se puede tocar y ver y, en general, percibir a
través de los sentidos, inclusive antes de consumirlo. Puede ser duradero, como un

vehiculo, un electrodoméstico o una computadora.” (Nieto, 2008).
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4.3.1.02 Servicio

“Es la aplicacion de esfuerzos humanos o mecanicos a personas, animales u
objetos. Es decir, pueden ser producidos por personas, como por ejemplo los
servicios odontolégicos, o bien por una maquina, como el servicio de cajero
automatico.” (Nieto, 2008).

Analisis

Los servicios con los que se contard la venta de mariscos al peso, son la
preparacion de diferentes mariscos listos para consumirlos, asi también el servicio a
domicilio, y la venta sistemdticamente enlazada a redes sociales, despacho

personalizado y 4gil entrega.

Se enfocara a brindar el servicio a Domicilio en base a las encuesta, por lo que es
el fuerte en el campo al que se va a enfocar, se va a brindar también la publicidad en

este caso los volantes con informacion de la ubicacién de la empresa.

4.3.1.03 Producto

“Es cualquier bien material, servicio o idea que posee o puede poseer un valor
para el consumidor o usuario y que puede satisfacer una necesidad o deseo. En
marketing, el término producto se suele utilizar en forma genérica, incluyendo tanto
a los bienes tangibles como a intangibles” (Nieto, 2008).
Analisis

Los productos del mar procesados al peso, son un insumo listo para consumir
destinados al publico, que son elaborados previamente a su orden, esta serie de
alimentos se destinaran en atractivas presentaciones o packs de 500 y 1000 gramos
para comodidad, el grupo objetivo asi también para la sistematizacién de los

procesos de control internos.
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Producto Peso Ingredientes Costo ingredientes Costo 1 kI Costo 0.5 kilos Costo 0,5 kilos total Inf Nutricional Imagen producto
harina 0.61 0,305 =
huevo 0,16 0,08 "’ A
7 : 7 17.8% Proteinas, 1%

ajo 0,05 0,025 s ¢

Camaron reventado 1kl sal 0.03 9.75 0.015 $ 488 : - P 9

=g 16,8% grasas v 64,4% A z
pimienta 0.03 0.015 T N "
cebolla en polvo 0.15 0.075 fexa ity Ihncrlt s
camardn 8.72 436
ajo 0.05 0,025
sal 0.03 0.015
pimienta 0,03 0,015 9.1 % hidratos de carbono,
Concha asada 1l hiervas 0.10 8.45 0,05 3 4.23 1% Proteinas, 89.9% agua

cebolla en polvo 0.15 0,075 vitaminas y minerales
limon 0.40 0.2
conchas negras 7.69 3.845
harina 0.61 0,305
e E Ll 2 % hidratos de carbono, SO ey

Corvina apanada 1kl aﬁ g:gi 13,00 ggﬁ $ LR S S i) -'4&’h
S > : M2 = o b o
pitmienta 0.03 0.015 §2% ag‘_‘a";am‘“a” f’“‘wd’ﬁ Y
cebolla en polvo 0,15 0,075 e : im:;ﬁf
Corvina 10,55 S e

Figura 20 Producto
Fuente: Investigacion personal
Elaborado por: Jenny Cérdova
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4.03.02. Distribucion de la planta

“La distribucion en planta se define como la ordenacion fisica de los elementos que
constituyen una instalacion sea industrial o de servicios. Esta ordenaciéon comprende los
espacios necesarios para los movimientos, el almacenamiento, los colaboradores
directos o indirectos y todas las actividades que tengan lugar en dicha instalacién. Una
distribucién en planta puede aplicarse en una instalacién ya existente o en una en

proyeccion.” (Salazar, 2012).

Analisis
La distribucién en base a la Matriz SLP, ayuda a optimizar el espacio y toda la
capacidad operativa, productiva que tiene el estudio técnico logistico del presente

proyecto:

OFICINA 1

OFICINA 2

PRODUCCION

BODEGA

Figura 21 Distribucién de planta
Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Jenny Cérdova
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Tabla 34
Matriz SPS
CODIGO INTERSECCION
A Muy necesario
E Especialmente importante
I Importante
O Ordinario
U Innecesario
X No prudente

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Jenny Cérdova

Tabla 35
Matriz SPS
CODIGO  INTERSECCION

1 Proceso
2 Higiene
3 Informacién
4 Ruido
5 Seguridad

Fuente: Investigaciéon Propia
Elaborado por: Jenny Cérdova

Los resultados de la Matriz SLP se reflejan en el plano de la planta disefiada a

continuacion:
12 m
2m 10 m
—1
=
IR}
=
Sm 5 ESPACIO CLIENTES
(=]
==
3
3Im PRODUCCION
o
=
2m = |
L
BODEGA ©lsafoO
Z2m
4 m 4 m 4 m

7m

10 m

Figura 22 Disefio Planta

Fuente: Investigacion Propia

Elaborado por: Jenny Cérdova
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La distribucién de espacio se subdivide de la siguiente manera:

Tabla 36
Area de Planta
Destino Area
Producciéon 32 m?
Oficina 9 m?
Bodega 8 m?
Bafio General 10 m?
Bafio Gerente 4 m?
Area Comida 58 m?
Total 120 m2

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Jenny Cérdova

4.03.03. Proceso productivo

“Todo proceso de produccidn es un sistema de acciones dindmicamente
interrelacionadas orientado a la transformacion de ciertos elementos “entrados”,
denominados factores, en ciertos elementos “salidos”, denominados productos, con el
objetivo primario de incrementar su valor, concepto éste referido a la capacidad para
satisfacer necesidades”. (Cautier, 2013)

El proceso productivo que se llevaré a cabo en el proyecto es el siguiente:
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Figura 23 flujo grama mariscos al peso

Fuente: Investigacién Propia

Elaborado por: Jenny Cérdova
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4.03.04. Maquinaria y Equipos

“Los bienes clasificados como inmuebles, maquinarias y equipos son todos aquellos
bienes que la empresa ha adquirido para poder efectuar todas sus actividades
productivas; bajo este concepto se incluyen como parte de los activos fijos, los terrenos,
los edificios, los inmuebles, maquinaria, equipos y vehiculos.” (Garcia, 2012).

La maquinaria y equipos que serdn necesarios para el proyecto, son los siguientes:

Tabla 37

Magquinaria y Equipo
Cantidad Detalle V/U Valor total
1 Coche 90,00 90,00
2 Freidoras 200,00 400,00
1 Congeladores 400,00 400,00
1 Nevera 600,00 600,00
1 Plancha 350,00 350,00
Total 1.840,00

Fuente: Investigaciéon Propia
Elaborado por: Jenny Cérdova

Tabla 38

Muebles y Enseres
Cantidad Detalle V/U Valor total
1 Escritorio 160,00 160,00
3 Silla escritorio 70,00 210,00
2 Archivador 120,00 240,00
6 Mesa 110,00 660,00
2 Estanteria 140,00 280,00
Total 1.550,00

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Jenny Cérdova
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Tabla 39
Equipo de Computacién
Cantidad Detalle V/U Valor total
2 Computador Escritorio 400,00 800,00
1 Impresora 100,00 100,00
2 Teléfono fijo 30,00 60,00
1 Caja registradora 500,00 500,00
Total 1.460,00
Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Jenny Cérdova
Tabla 40
Vehiculo
Cantidad Detalle V/U Valor total
2 Moto 3.000,00 6.000,00
Total 6.000,00
Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Jenny Cérdova
Tabla 41
Suministro de Oficina
Cantidad Detalle V/U Valor total
2 Calculadoras 3,50 7,00
6 Esferos color azul 0,30 1,80
6 Esferos color negro 0,30 1,80
6 Resaltadores 1,20 7,20
2 Téner para impresora 40,00 80,00
5 Tijeras 1,40 7,00
12 Lapiz HB 0,80 9,60
12 Carpetas Archivadoras 3,20 38,40
6 Posit 0,28 1,68
6 Cajas de Clips 0,60 3,60
3 Cuaderno de Apuntes 0,75 2,25
5 Resmas de Papel 2,80 14,00
2 Factureros 6,51 13,02
6 Cajas de Grapas 1,60 9,60
12 Carpetas de Cartén 0,25 3,00
3 Grapadoras 2,15 6,45
2 Perforadoras 3,00 6,00
Total 212,40

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Jenny Cérdova
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Tabla 42
Utiles de Aseo
Cantidad Detalle V/U Valor total
2 Escobas 2,25 4,50
2 Trapeadores 3,25 6,50
6 Limpiadores 1,00 6,00
6 Detergente 3,00 18,00
1 Desinfectante Galdn 5,00 5,00
Total 40,00

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Jenny Cérdova

Tabla 43
Herramientas
Cantidad Detalle V/U Valor total
10 Cuchillo 9,00 90,00
4 Tabla picar 3,50 14,00
50 Cucharas 0,50 25,00
50 Platos 0,90 45,00
15 Dispensadores de salsa 0,30 4,50
50 Vasos 0,50 25,00
50 Tenedores 0,50 25,00
50 Cuchillos de mesa 0,50 25,00
5 Cerindera 2,00 10,00
8 Olla 40,00 320,00
3 Sarten 35,00 105,00
Total 688,50

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Jenny Cérdova

Analisis

Las tablas anteriormente mencionadas referentes a Maquinaria y Equipo, son
esenciales para la implementacién del presente proyecto y llevar a cabo cada una de las
actividades que permitirdn la elaboracién de los productos, ayudando al correcto
funcionamiento y labores del personal que participa dia a dia en los procesos internos y

externos.
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CAPITULO V

S. Estudio financiero
5.01 Ingresos
5.01.01. Ingresos operacionales
“Los ingresos operacionales son todos aquellos que estdn relacionados directamente

con el giro del negocio”. (Guevara, 2014).

Tabla 44
Ingresos Operacionales

Concepto Valor

Costo Unitario de Fabricacién 12,03
Utilidad 66 %
P.V.P 20,00
Producciéon Mensual 768,00
Ingreso Mensual 15.363,60
Ingreso Anual 184.363,20

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Jenny Cérdova

Analisis
Para realizar un andlisis sobre los ingresos operacionales debemos tener en cuenta

tres pasos fundamentales que se implementara en el presente proyecto que son los
siguientes.

e Mano de obra directa (M.O.D).

e Materia prima directa (M.P.D).
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e Costos indirectos de Fabricacién (C.LF).

5.01.01.01. Mano de obra directa (M.0O.D)

“La mano de obra directa la constituye el esfuerzo fisico y mental que realiza cada

uno de los operarios o trabajadores de una empresa para producir un bien o servicio”.

(Guevara, 2014).

Tabla 45
Mano de obra Directa
Cargo Sueldo TESS Décimo FO:ll;l > Vacaciones Total Total
Patronal Tercero Mensual Anual
Reserva
Operador 394,00 37,23 32,83 32,82 16,42 513,30 6.159,64
Cocinero 394,00 37,23 32,83 32,82 16,42 513,30 6.159,64
TOTAL, MANO DE
OBRA DIRECTA 1.026,61 12.319,28

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Jenny Cérdova

5.01.01.02. Materia Prima Directa (M.P.D)
“Se conoce como materia prima directa a los materiales que se utilizan para

transformarlos y obtener un producto terminado”. (Morillo, 2013).

Tabla 46
Materia Prima Directa
Producciéon Costo Costo

Materia prima mensual Valor Costo diario mensual anual
Harina 768 $0.61 $19.52 $468.48  $5,621.76
Huevo 768 $0.16 $5.12 $122.88  $1,474.56
Ajo 768 $0.05 $1.60 $38.40 $460.80
Sal 768 $0.03 $0.96 $23.04 $276.48
Pimienta 768 $0.03 $0.96 $23.04 $276.48
Cebolla en polvo 768 $0.15 $4.80 $115.20  $1,382.40
Corvina 768 $10.55 $337.60 $8,102.40 $97,228.80
Total $106,721.28

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Jenny Cérdova
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5.01.01.03. Costos Indirectos de Fabricacion (C.LF)

Los costos indirectos de fabricacion son los que estdn involucrados dentro de un
producto, menos la materia prima directa ni la mano de obra directa, son los
componentes que se refiere a la elaboracion del producto o servicio que se considera

como Costos Indirectos de Fabricacion.

Tabla 47
Costos Indirectos de Fabricacién
Costo

Detalle Valor mensual Costo anual
Agua Potable 50,00 50,00 600,00
Luz eléctrica 60,00 60,00 720,00
Teléfono 25,00 25,00 300,00
Internet 38,25 38,25 459,00
Total 173,25 2.079,00

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Jenny Cérdova

5.01.01.04. Costos de Produccion
Los costos de produccion son lo que se incluyen dentro de la preparacion de un
producto o servicio como se los detalla a continuacion, mano de obra directa, materia

prima directa y los costos indirectos de fabricacion.

Tabla 48
Costos de produccion

Concepto Mensual Valor Anual

Materia prima 8.893,44 106.721,28
Mano de Obra Directa 1.026,61 12.319,28
ISOS‘[OS Indirectos de 173,25 2.079,00
Total Costos 10.093,30 121.119,56

Fuente: Investigacién propia
Elaborado por: Jenny Cérdova
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Tabla 49
Proyeccion de Costos de Produccién
Descripcio Inflacio 2019
n p n (ano 2020 2021 2022 2023 2024
base)
106.721,2

M.P.D 1.0165 108.482,1 110.272,1 112.091,6 113.941,1 115.821,1

8 8 4 3 4 7
M.O.D 1.0165 12.319,28 12.522,55 12.729,17 12.939,20 13.152,70 13.369,72
C.LF 1.0165  2.079,00 2.113,30 2.148,17 2.183,62 2.219,65 2.256,27

TOTAL 121.119,5 123.118,0 125.149,.4 127.214,4 129.313,4 131.447,1
6 3 8 5 9 6

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Jenny Cérdova

Tabla 50
Proyeccion de los Ingresos

Tasa de crecimiento Sector

Afios Ingreso Actual Alimenticién 1,65% Ingreso Anual
2019 (Afio Base) 184.275,63 1 184.275,63
2020 184.275,63 1.0165 187.316,18
2021 187.316,18 1.0165 190.406,90
2022 190.406,90 1.0165 193.548,61
2023 193.548,61 1.0165 196.742,17
2024 196.742,17 1.0165 199.988,41

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Jenny Cérdova

5.02. Ingresos no operacionales

“Los ingresos no operacionales u otros ingresos no estan relacionados con el objeto
social del negocio. Provienen de actividades que realiza la empresa, pero que no estan
relacionadas con la razén de ser de la misma. Las ganancias ocasionales hacen parte de

este grupo de ingresos”. (Guzmén, Guzman, & Romero (2005) pag. 112).

5.03 Gastos
“Los gastos son egresos de dinero que se realizan para cubrir obligaciones

relacionadas con las areas de apoyo de la empresa”. (Guevara, 2014).
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5.03.01. Gasto administrativo
“Los gastos administrativos son aquellos en los que se incurre en la activacion y
mantenimiento e las dreas administrativas en una formal funcional, entre los que
consideremos; los sueldos de gerentes, los materiales de limpieza y los suministros de
oficinas”. (Guevara, 2014).
Tabla 51
Rol de Pagos drea Administrativa
Déci
Cargo Sueldo Plzifsn mo Fondos de  Vacacion Total Total
8 u al Terce Reserva es Mensual Anual
ro
f‘dmlm“rado 500,00 47,25 41,67 41,65 20,83 651,40 7.816,80
Operador 394,00 37,23 32,83 32,82 16,42 513,30 6.159,64
Cocinero 394,00 37,23 32,83 32,82 16,42 513,30 6.159,64
Vendedor 394,00 37,23 32,83 32,82 16,42 513,30 6.159,64
Total 26.295,72
Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Jenny Cérdova
Tabla 52
Gastos Generales
Cantidad Detalle V/U Valor total
2 Calculadoras 3,50 7,00
6 Esferos color azul 0,30 1,80
6 Esferos color negro 0,30 1,80
6 Resaltadores 1,20 7,20
2 Téner para impresora 40,00 80,00
5 Tijeras 1,40 7,00
12 Lapiz HB 0,80 9,60
12 Carpetas Archivadoras 3,20 38,40
6 Posit 0,28 1,68
6 Cajas de Clips 0,60 3,60
3 Cuaderno de Apuntes 0,75 2,25
5 Resmas de Papel 2,80 14,00
2 Factureros 6,51 13,02
6 Cajas de Grapas 1,60 9,60
12 Carpetas de Cartén 0,25 3,00
3 Grapadoras 2,15 6,45
2 Perforadoras 3,00 6,00
Total 212,40

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Jenny Cérdova
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Tabla 53
Materiales de Limpieza
Cantidad Detalle V/U Valor total
2 Escobas 2,25 4,50
2 Trapeadores 3,25 6,50
6 Limpiadores 1,00 6,00
6 Detergente 3,00 18,00
1 Desinfectante Galdn 5,00 5,00
Total 40,00
Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Jenny Cérdova
Tabla 54
Proyeccién de Gastos Administrativos
.. ‘s 2019
Descripcion Inflacion ~ 2020 2021 2022 2023 2024
(ano base)
Gasto personal 1,0165 26.295,72 26.729,60 27.170,64 27.618,95 28.074,67 28.537,90
Gastos dtilesde )65 21240 21590 21947 22309 22677 23051
oficina
Gatos materiales
de 1,0165 40,00 40,66 41,33 42,01 42,71 43,41
Limpieza
Total 26.548,12 26.986,16 27.431,44 27.884,05 28.344,14 28.811,32

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Jenny Cérdova

5.03.02. Gasto de ventas

“Esta clase incluye todos los gastos directamente relacionados con la venta y reparto
de servicios de limpieza, suministros de limpieza y accesorios. Para identificar los
gastos concretos se utilizan varias cuentas nuevas. La cuenta de Sueldos y comisiones de
Ventas y la de Suministros y Gastos de Tienda son adaptaciones de la ya conocida
cuenta de sueldos y salarios y de la de Suministros Consumidos”. (Brock & Palmer,

1987 pdg. 337).
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Al analizar que es un gasto de ventas, se puede mencionar que son todos los
productos ya elaborados para su respectiva distribucion de venta, por ello a continuaciéon

se observard en las tablas todos los gastos de ventas.

Tabla 55
Gastos de Ventas
Detalle Valor Mensual Valor Anual

Tarjetas de presentacién 1,50 18,00
Flyers 25,00 300,00
Gorras 50,00 600,00
Esferos 20,00 240,00
Total 96,50 1.158,00

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Jenny Cérdova

Tabla 56
Proyeccion de Gastos de Ventas
2019
Descripcion  Inflacion  (aiio 2020 2021 2022 2023 2024
base)
Gastos de Ventas 1,0165 1.158,00 1.177,11 1.196,53 1.216,27 1.236,34 1.256,74
Total 1.158,00 1.177,11 1.196,53 1.216,27 1.236,34 1.256,74

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Jenny Cérdova

5.03.03. Gasto financiero
“Se entiende por gastos financieros todas aquellas comisiones e intereses cobrados
por los bancos o cualquier otra entidad por utilizar su dinero prestado o servicios de tipo

financiero” (Cuevas, 2002, pag.155)

5.03.04 Costos Fijos.
“Son los que permanecen constantes a cualquier nivel de produccién o venta. Por
ejemplo: la misma produccién de anteojos los costos fijos de: sueldos y salarios, renta,

depreciacion, amortizacion etc.” (Magallon, 2015).
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5.04. Capital de trabajo

“El capital de trabajo bruto equivale al Activo corriente de la empresa, Representa las
inversiones a corto plazo (inversiones que se pueden convertir en efectivo en un plazo
de hasta un afio) y estd compuesto por partidas como Caja Bancos, Valores Negociables,
Cuentas por cobrar comerciales, Otras cuentas por cobrar, Existencias y Cargas

Diferidas” (Tanaka Nakasone, 2005pag. 210).

Tabla 57
Capital de Trabajo

Descripcion 1 mes 2 mes 3 mes TOTAL
Costo de Ventas
Costo de Produccién Mensual 10.093,30 10.093,30 10.093,30  30.279,89
Gastos Administrativos

Gasto Sueldo 1.809,34 1.809,34 1.809,34 5.428,02

Arriendos 500,00 500,00 500,00 1.500,00

Servicios Bésicos 135,00 135,00 135,00 405,00

Suministros de Oficina 175,51 175,51 175,51 526,53

Suministros de Aseo y Limpieza 25,83 25,83 25,83 77,49
Gastos de Ventas

Gasto Sueldo 513,30 513,30 513,30 1.539,90

Transporte 127,00 127,00 127,00 381,00

Publicidad 95,00 95,00 95,00 285,00

TOTAL 13.474,28 13.474,28 13.474,28  40.422,83

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Jenny Cérdova

Analisis
El capital de trabajo es todo lo que conforma a primera instancia en una empresa
para iniciar sus operaciones diarias, el capital no es mds lo que corresponde a la tenencia

de dinero para comenzar en un proyecto, empresa u organizacion.
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5.04.01. Activos Fijos

“Los activos fijos tienen en esencia dos caracteristicas basicas. Son bienes y derechos
de la empresa con cardcter de permanencia y estdn relacionados con el objeto social del
negocio; es decir con la razén de ser del ente econémico estudiado”. (Guzman, Guzman,

& Romero, 2005pag. 68).

Tabla 58
Activos Fijos
Detalle Valor

Muebles y Enseres 1.550,00
Equipo de. 1.460,00
Computacion
Vehiculo 6.000,00
Magquinaria 1.840,00
Total 10.850,00

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Jenny Cérdova

5.04.02. Activos Nominales

Los activos nominales o diferidos son aquellos que al empezar una empresa es

fundamental para poder proceder con los lineamientos de la organizacidn.

Tabla 59
Activos Nominales
Detalle Valor

Abogado 500,00
Constitucion 2.000,00
Legalizacion de 150,00
documentos
Total 2.650,00

Fuente: Investigacién propia
Elaborado por: Jenny Cérdova
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Los activos fijos son todos los bienes que tiene la empresa, por ello los activos fijos
son esenciales para la iniciacion actividades, en cuanto a los activos nominales son

valores que se cancela al iniciar una empresa para su registro y validez.

5.04.03. Inversiones

“Las inversiones son los montos iniciales con los que cuenta una empresa para
adquirir ciertos bienes, con la finalidad de obtener ingresos o rentas a lo largo del
tiempo. La inversion se describe como la ocupacién de un capital en algtin tipo de

negocio con el proposito de acrecentarlo”. (Guevara, 2014).

Tabla 60
Inversion Total
Recursos

Concepto Uso de Fondos  Recursos Propios  Financiados
Inversiones en Activos Fijos
Muebles y Enseres 1.550,00 1.550,00 -
Equipo de Computacién 1.460,00 1.460,00 -
Vehiculo 6.000,00 6.000,00 -
Magquinaria 1.840,00 1.840,00 -
Total de Activos Fijos 10.850,00 10.85,00 -
Activos Diferidos
Abogado 500,00 500,00 -
Constitucién 2.000,00 2.000,00 -
Notarizacion 150,00 150,00 -
Total Activos Diferidos 2.650,00 2.650,00 -
Capital de Trabajo
Costo de produccion 10.093,30 10.093,30 -
Gasto de ventas 735,30 735,30 -
Gastos generales 212,40 212,40 -
Total capital de trabajo 40.422,83 40.422,83 -
Total de Inversion 53.922,83 53.922,83 -
Participacion 100% 100% 0%

Fuente: Investigacién propia
Elaborado por: Jenny Cérdova
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Al hablar de inversion podemos mencionar que es el efectivo con el cual vamos a
contar, la inversion son todos los totales que abarca los activos més el capital de trabajo
y asi podemos ver con cuanto vamos a expresar en porcentaje para el inicio de una

empresa.

5.04.04. Fuentes de financiamiento y uso de fondos

“El Capital de Trabajo considera aquellos recursos que requiere el Proyecto para
atender las operaciones de produccién y comercializacion de bienes o servicios vy,
contempla el monto de dinero que se precisa para dar inicio al Ciclo Productivo del
Proyecto en su fase de funcionamiento. En otras palabras, es el Capital adicional con el
que se debe contar para que comience a funcionar el Proyecto, esto es financiar la

produccién antes de percibir ingresos”. (Servicios Professional en Web S.F.).

5.04.05. Amortizacion del financiamiento

“La devolucion o reintegro de los recursos ajenos recibidos a largo plazo
(empréstitos, préstamos o recursos financieros ajenos a largo plazo). No existe aqui una
depresion o pérdida de valor, sino una devolucién de unos recursos financieros
recibidos, bien al final del tiempo concedido para su reintegro (a largo plazo), o bien
parcialmente, mediante anualidades fijas (la anualidad fija comprende, normalmente, el

pago de intereses y la devolucion de una parte del préstamo recibido)”. (Fernandez, 2005

pag. 82).
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5.04.06. Depreciaciones

“La depreciacion se define como la distribucion del costo del activo fijo en gastos
periddicos durante su vida util, cargando a cada periodo un valor equitativo. Llevar al
gasto el costo total del activo al inicio o al final de su vida qtil, desdibuja la utilidad para

todos los periodos de su servicio.” (pag. 34 Barajas, 2008).

Tabla 61
Depreciacién
. . Valor
Des?rlp “ Valor V}l(%& Afo 1 Afio 2 Ano3 Afo4 Afio5S deprec V?lor
on Util iacion residual

Maquinaria  1.840,00 10 184,00 184,00 184,00 184,00 920,00 920,00

184,00

Mueblesy 550 10 155,00 155,00 155,00 155,00 155,00 775,00 775,00
Enseres

Vehiculo  6.000,00 5 1.200,00 1.200,00 1'200’8 1'200’8 1'200’8 6'000’8 -
Equipo de 1.460.0
Computacié  1.460,00 3 486,67 48667 486,67 A _
n

Total 10.850,0 202567 2.02567 20230 15390 1.539.0 9.1550 - (o5

0 7 0 0 0

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Jenny Cérdova

Analisis

Al hablar de depreciacion se puede mencionar que se realiza a todos los activos fijos
exceptuando al activo de terreno, todos los activos tienen su vida util para realizar la
depreciacion por la utilizacion del bien, ya que estos activos en mencién son utilizados

para las actividades de la empresa con el fin de la obtencién de un lucro.
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5.04.07. Estado de situacion inicial

“Al empezar el ejercicio, la empresa posee un determinado patrimonio. La
composicion de tal patrimonio es lo que se refleja en el balance de situacidn inicial de la
empresa, que serd el punto de partida del ciclo contable. En todo caso, el balance de
situacion inicial de la empresa coincidira con el balance de situacién que se obtuvo al

cierre del ejercicio anterior”. (Pedrefio, 2010 pag. 91).

Tabla 62
Estado de Situacién Inicial

Calimar CIA Ltda.
Estado de Situacién Inicial

ACTIVO PASIVO
ACTIVO $
CORRIENTE $40.422,83 PASIVO CORRIENTE -
$ $
Bancos 40.422,83 Cuentas por pagar -
ACTIVO NO PASIVO A LARGO $
CORRIENTE $10.850,00 PLAZO -
$ Préstamos Bancarios Largo $
Muebles y Enseres 1.550,00 Plazo -
Equipos de $
Computacion 1.460,00
$
Vehiculo 6.000,00 TOTAL PASIVOS
$
Magquinaria 1.840,00
PATRIMONIO $ 53.922,83
$
Capital 53.922,83
OTROS ACTIVOS $2.650,00
$
Gasto Constitucién 2.650,00
Publicidad
TOTAL PASIVO +
TOTAL ACTIVOS $ 53.922,83 PATRIMONIO $ 53.922,83

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Jenny Cérdova
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El estado de situacion inicial basicamente es un detalle de todos los activos, pasivos y
patrimonio con el cual esté iniciando una empresa al comienzo del afio fiscal, con ello se
puede observar el detalle de todas las cuentas en mencién y los valores con el cual se va

a estimar.

5.04.08. Estado de resultado proyectado
“La inversion fija se divide en inversion fija no residencial e inversion residencial. La
primera es el gasto en estructuras y equipo para uso de las empresas” (Hall & Taylor,

1991, pag. 40)

Tabla 63
Estado de resultado proyectado

Empresa “Calimar” S.A
ESTADO DE RESULTADO PROYECTADO

Inflacion 1.0165
~2019 2020 2021 2022 2023 2024
(aiio base)

Ventas 184.275,63 187.316,18 190.406,90 193.548,61 196.742,17 199.988,41

Otros ingresos

Saldo a favor en depreciacién

Egresos

(-) Costos de produccién 121.119,56 123.118,03 125.149,48 127.214,45 129.313,49 131.447,16
(-) Gastos administrativos 26.548,12  26.986,16 27.431,44 27.884,05 28.344,14 28.811,82
(-) Gastos de ventas 1.158,00 1.177,11 1.196,53 1.216,27 1.236,34 1.256,74
(-) Gastos financieros

(-) Depreciaciones 2.025,67 2.025,67 2.025,67 1.539,00 1.539,00
(-) Amortizacién del diferido 530,00 530,00 530,00 530,00 530,00
= Utilidad operacional 35.449,95 3347921 34.073,79 34.678,17 35.779,20  36.403,69
(-) 15% Partic. Trabajadores 5.317,49 5.021,88 5.111,07 5.201,73 5.366,88 5.460,55
(=) Utilidad antes de impuestos  30.132,46  28.457,33  28.962,72 29.476,45 30.412,32 30.943,14
(-) 22% Impuesto a la renta 6.629,14 6.260,61 6.371,80 6.484,82 6.690,71 6.807,49
(=) Utilidad neta 23.503,32  22.196,72  22.590,92 22.991,63 23.721,61 24.135,65

Fuente: Investigacién propia
Elaborado por: Jenny Cérdova
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El estado de resultado proyectado no es mas que todos los ingresos menos los gastos
e impuestos para la obtencién de una utilidad o pérdida del ejercicio fiscal, para su
proyeccion tomamos en cuenta la inflacion del 1.0165% que nos arroja el Banco
Central, la proyeccion se toma del afio base y se proyecta a 5 afios con la inflacién en

mencion.

5.04.09. Flujo de caja
“Esta operacion permite evadir una potencial iliquidez dentro de la empresa. Los
flujos de caja son variables de entrada y salida de efectivo, en un periodo determinado

dentro de una empresa”. (Guevara, 2014).

Tabla 64
Flujo de caja proyectado

Empresa “Calimar” S.A
FLUJO DE CAJA PROYECTADO

Inflacion 1.0165
Detalle }019 2020 2021 2022 2023 2024
(ano base)
Ventas 184.275,63 187.316,18 190.406,90 193.548,61 196.742,17 199.988,41

Otros ingresos

Saldo a favor en depreciacién

Egresos

(-) Costos de produccién 121.119,56 123.118,03 125.149,48 127.214,45 129.313,49 131.447,16
(-) Gastos administrativos 26.548,12  26.986,16  27.431,44 27.884,05 28.344,14  28.811,82
(-) Gastos de ventas 1.158,00 1.177,11 1.196,53 1.216,27 1.236,34 1.256,74

(-) Gastos financieros

(-) Amortizacién del diferido

= Utilidad operacional 3544995 33479,21 34.073,79 34.678,17 35.779,20  36.403,69
(-) 15% Partic. Trabajadores 5.317,49 5.021,88 5.111,07 5.201,73 5.366,88 5.460,55
(=) Utilidad antes de impuestos ~ 30.132,46  28.457,33  28.962,72  29.476,45 30.412,32 30.943,14
(-) 22% Impuesto a la renta 6.629,14 6.260,61 6.371,80 6.484,82 6.690,71 6.807,49
(=) Utilidad neta 23.503,32  22.196,72  22.590,92  22.991,63 23.721,61  24.135,65
(+) Depreciaciones 2.025,67 2.025,67 2.025,67 1.539,00 1.539,00
(+) Amortizacién del diferido 530,00 530,00 530,00 530,00 530,00

(=) Flujo de caja del periodo 23.503,32 2422238 24.616,59 25.017,30 25.260,61  25.674,65
Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Jenny Cérdova
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Dentro del flujo de caja esté indicado la variabilidad dentro de los 5 afios de
proyeccion, el flujo de caja se demuestra la rentabilidad u movimientos de efectivo a
futuro a los afios que se planifica realizar en una empresa comercializadora o de

SEervicios.

5.05 Evaluacion financiera

“Evaluar financieramente un proyecto emprendedor es procesar las cifras arrojadas
por el mismo, y observar su comportamiento para analizarlo y calificarlo como bueno,
regular o malo, comparando sus valores con los que obtienen las empresas de su sector
de competencia y otros sectores conexos o los sectores productivos en general de una

nacion”. (Ramirez & Cajigas, 2004 pag. 243).

5.05.01. Tasa de descuento

“La tasa de descuento debe reflejar con exactitud los riesgos de cada flujo de
efectivo. La seleccion de la tasa de descuento correcta a menudo representa un reto
dificil, incluso para un experto en finanzas. La estimacion de los flujos de efectivo

futuros esperados también requiere habilidad”. (Douglas, Emery, Finnerty, John, & Stowe

pag. 40).

Tabla 65

Tasa de descuento
Detalle %
Tasa Activa 8.,79%
Tasa Pasiva 6,03%
TMAR 14,82%

Fuente: Investigacién propia
Elaborado por: Jenny Cérdova

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA
EMPRESA ESPECIALIZADA EN LA PREPARACION Y
COMERCIALIZACION DE PRODUCTO DE MAR AL PESO, UBICADA EN EL
NORTE DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO ANO 2019.



.. g{Bancariay
TECHOLOGICD SUPERIGR Adn“n]strﬂ“on‘lﬁ_F”-‘Ia[ﬁl':.erﬂ

ORDILLERA Eordiierg U

5.05.02. Valor Actual Neto VAN
“El VAN este indicador es el que permite traer los valores futuros a valores presentes

mediante la tasa de descuento. También permite conocer si el proyecto es viable o no”.

(Guevara, 2014).

1+

+ > inversion
Tmar)? + (14 Tmar)? (1 + Tmar)? * (1 + Tmar)* + (1 + Tmar)® + (tnw )

Tabla 66
Valor Actual Neto
Flujos

Operacionales t (1+4r) (1+r)"'t 1/(1+r)"t BN*(1/14r)"t
-53,922.8 0 1.00 1.00 1.00 -53,922.8
23,503.3 1 1.00 1.00 1.00 23,503.3
24,222.4 2 1.00 1.00 1.00 24,222.4
24,616.6 3 1.00 1.00 1.00 24,616.6
25,017.3 4 1.00 1.00 1.00 25,017.3
25,260.6 5 1.00 1.00 1.00 25,260.6
VAN 68,697.4

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Jenny Cérdova

Analisis
El Valor Actual Neto (VAN) estd indicando que si el proyecto es mayor a cero este

debe ser viable, caso contrario si en menor a cero no es viable, en esta ocasion el
presente proyecto es mayor a cero ya que da un total de $68.697,4 quiere decir que si el

proyecto es viable.

5.05.03. TIR

“La tasa interna de rendimiento (TIR) de un proyecto de inversion es la tasa de
descuento (i) que hace que el valor actual de los flujos de beneficios (positivos) sea
igual al valor actual de los flujos de inversion (negativos). En otras palabras, la TIR es la
tasa que se descuenta los flujos asociados con un proyecto hasta un valor exactamente

de cero” (Jiménez, Espinoza, & Fonseca, 2007 pag. 82).

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA
EMPRESA ESPECIALIZADA EN LA PREPARACION Y
COMERCIALIZACION DE PRODUCTO DE MAR AL PESO, UBICADA EN EL
NORTE DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO ANO 2019.



-

Bancaria y

e btere s ﬁudministmciénﬁ-Financs‘era g1
ORDILLERA Cordillera
TIR=VAN=0

+ (inversién)

0_2 FF, . FF, .\ FF, . FF, N FFs
T L4 Tir)t T (L+Ti)? (A+Ti)? (L+Tin)t T (1+Tir)s

Tabla 67
Tasa interna de retorno
Flujos
Operacionales t (1+r) (141r)t 1/(1+r)"t  BN*(1/1+r)"t
-53,922.8 0 1.00 1.00 1.00 -53,922.8
23,503.3 1 1.00 1.00 1.00 23,503.3
24,222 .4 2 1.00 1.00 1.00 24,222 .4
24,616.6 3 1.00 1.00 1.00 24,616.6
25,017.3 4 1.00 1.00 1.00 25,017.3
25,260.6 5 1.00 1.00 1.00 25,260.6
Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Jenny Cérdova
Tabla 68
Tasa Interna de Retorno
TIR 34.95%

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Jenny Cérdova

Analisis

El TIR del presente proyecto es mayor al TMAR, se puede definir como conveniente
para el proyecto planteado, puesto que el porcentaje del TIR es practicamente el doble
del porcentaje del TMAR, siendo este un indicador positivo para proyectar que las

actividades, asi también como el retorno de capitales serdn convenientes.

5.05.04. PRI (Periodo de recuperacion de la inversion)

“El periodo de recuperacion de una inversion es el tiempo que tarda en recuperarse la
inversion inicial del proyecto. Cuando los flujos netos de efectivo generados por el
proyecto son iguales en cada periodo” (Ketelhohn, Marin, & Montiel, 2004, pag. 52).

|Ultimo flujo acumulado (-)|
Siguiente flujo descontado

PRI = Afio del Gltimo flujo acumulado(—) +
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Tabla 69
Periodo de Recuperacién de la Inversién
PRRI PERIODO REAL
1 23,503.3 1 aio
Difere
ncia
Inversion | Diferencia | mes-
2 24,2224  47,725.7 Inicial aiio-mes dia
3 24,616.6 72,342.3 53,922.8 6,197.1| 321.3
4 25,017.3  97,359.6
122,620.
5 25,260.6 2
meses recuprad
valor dia afio o
2 aifios,3 mesy 1
1 mes 1,958.6 1.0 1,958.6 dias
1,958.6 20 39172
1,958.6 3.0 5,875.8
1,958.6 40 7,8344
1,958.6 5.0  9,793.0
1,958.6 6.0 11,751.7
1,958.6 7.0 13,7103
1,958.6 8.0 15,668.9
1,958.6 9.0 17,627.5
1,958.6 10.0 19,586.1 17,627.5
1,958.6 11.0 21,5447 587.6 1 587.6
1,958.6 12.0 23,503.3 |1 dia 587.6 2 1,175.2
587.6 3 1,762.7
587.6 4 2,350.3
587.6 5 2,937.9
587.6 6 3,525.5
587.6 7 4,113.1
587.6 8 4,700.7
587.6 9 5,288.2
587.6 10 5,875.8
587.6 11 6,463.4
587.6 12 7,051.0
587.6 13 7,638.6
587.6 14 8,226.2
587.6 15 8,813.7
587.6 16 9,401.3
587.6 17 9,988.9
587.6 18 10,576.5
587.6 19 11,164.1
587.6 20 11,751.7
587.6 21 12,339.2
587.6 22 12,926.8
587.6 23 13,514.4
587.6 24 14,102.0
587.6 25 14,689.6
587.6 26 15,277.2
587.6 27 15,864.7
587.6 28 16,452.3
587.6 29 17,039.9
587.6 30 17,627.5

Fuente: Investigacion propia

Elaborado por: Jenny Cérdova
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Analisis

El periodo de recuperacion de la inversién se menciona el periodo de recuperacion de
lo invertido, esto quiere decir que en el presente proyecta se va a recuperar en un lapso
de 2 afios 3 meses y 1 dia, tiempo que en recomendacion debe ser en los primeros 5
aflos, quiere decir que con base a la tabla presentada se define como positivo ya que la

recuperacion se encuentra a la mitad de lo recomendado.

5.05.05. RBC (Relacion costo / beneficio)

“La RBC se deduce dividiendo el beneficio incremental actualizado del proyecto por
los costos actualizados incrementales. Si la relacion es mayor que 1, indica que el
proyecto es financieramente viable con la tasa de descuento utilizada; una relacion de
menos de uno indica que los beneficios son menores que los costos”. (La Organizacién

de las naciones unidas para la agricultura y la alimentacién, 1993 pag. 24).

. Z PR PR, PRy PR, FF
B (1+Tmar)! (1+Tmar)? (14 Tmar)® (14 Tmar)* 1+ Tmar)s

=+ (inversion)

Tabla 70
Relacién Costo Beneficio

Detalle VAN Inversion inicial
RCB $ 68.697 .4 $53.922.83
Total VAN/INVI $1.27

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Jenny Cérdova

Analisis
Al observar que la relacidn costo beneficio es mayor que uno quiere decir que el

presente proyecto es viable para la implementacion en nuestra ubicacion.

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA
EMPRESA ESPECIALIZADA EN LA PREPARACION Y
COMERCIALIZACION DE PRODUCTO DE MAR AL PESO, UBICADA EN EL
NORTE DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO ANO 2019.



=

Bancaria y
Admunstracmnﬁ-Financiera

Cordillara

TECHNOLOGICO SUPERIDR

ORDILLERA 84

5.05.06. Punto de equilibrio
“El punto de equilibrio tiene trascendental importancia puesto que permite a la nueva

unidad de produccion, cuanto debe producir par a partir de alli obtener ganancia”.

(Guevara, 2014).

CFT
P.E.UNIDADES = ————
Pvu — Cvu
Tabla 71
Punto de Equilibrio
COSTO COSTO COSTO
ANALISIS DE COSTOS TOTAL F1JO VARIABLE
MATERIA PRIMA CONSUMIDA 106.721,28 - 106.721,28
MATERIALES INDIRECTOS - - -
COSTOS INDIRECTOS DE
FABRICACION 2.079,00 2.079,00 -
MANO DE OBRA:DIRECTA E
INDIRECTA 12.319,28 12.319,28 -
GASTOS DE VENTA 1.158,00 1.158,00 -
COMISION-PROPAG. Y PUBLIC.
(VENTAS) 285,00 - 285,00
GASTOS DE ADMINISTRACION 26.548,12 26.548,12 -
GASTOS FINANCIEROS - - -
IMPUESTOS ESPECIALES - - -
DEPRECIACIONES - - -
TOTALES 149.110,68 42.104,40 107.006,28
Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Jenny Cérdova
Tabla 72
Punto de Equilibrio
PUNTO DE EQUILIBRIO PROMEDIO
CLIENTES
ARG COSTOS  PRECIO Vfl%ig(;E Equilibrio  Equilibrio
F1JOS VENTA U en unidades en dodlares
1 42.104,40 20,00 11,61 5.019 100.380,00

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Jenny Cérdova
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PUNTO DE EQUILIBRIO ANO 1

Ventas
sto Total
US $ 700.380,00 47 Costos Variables

—————————————————— ilidrio Y

US $ 42.104,40 L e » Costos Fijos

" UNIDADES

5.019
< \4

Figura 24 Punto de Equilibrio
Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Jenny Cérdova

Analisis
Al analizar el grafico del punto de equilibrio nos menciona desde la venta de

mariscos al peso una cantidad de 5.303 definido los gastos y los costos.

5.05.07. Analisis de indicadores financieros
“Estas técnicas no toman en cuenta el valor del dinero a través del tiempo y no se
relacionan en forma directa con el analisis de la rentabilidad econémica sino con la

evaluacion financiera de la empresa”. (Baca Urbina, 2010).

5.05.07.01 ROE.
“Se define como el cociente entre: beneficio neto después de impuestos/fondos
propios y tradicionalmente ha sido una ratio utilizado para medir la rentabilidad de una

compaiia. Este ratio es utilizado como una medida de la rentabilidad de una compaiiia y
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permite hacer comparaciones estéticas de distintas companias dentro de un mismo

sector.” (Couguil 2011).

Tabla 73

ROE

Detalle Utilidad neta Patrimonio

ROE $68.697,37 $54.308,73
ROE Un / Patrimonio 126%

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Jenny Cérdova

Analisis

En el andlisis del ROE menciona el rendimiento que se va a conseguir por cada

ddlar que se invierte, es decir que por cada délar la empresa gana $ 1.26 délares es por

ello que es favorable para el presente proyecto.

5.05.07.02 ROA.

“El ROA permite medir la utilidad de la empresa con respecto a su activo total, lo

que da el pardmetro para conocer qué tan eficiente es la empresa utilizando sus activos

para crear utilidad”. (Guevara, 2014).

Utilidad Neta

ROA=———
Total Activos
Tabla 74
ROA
Detalle Untilidad neta Activos
ROA $68.697,37 $54.308,73
ROA Un / Activos 126%

Fuente: Investigacién propia
Elaborado por: Jenny Cérdova
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Analisis

Al hablar del ROA indica que se estd obteniendo un 126% de la rotacion de los
activos, al saber que el efecto es favorable, se menciona que en el presente proyecto se

determina que es factible y favorece en virtud de viabilidad.

5.05.07.03 ROLI.
“Este dato permite que se pueda medir el rendimiento econémico de una inversion.

Aunque solo hayas gastado tiempo en esa inversion”. (Dean Romero, 21 de agosto,

2015)
Tabla 75

ROI

Detalle Utilidad neta Inversion

ROI $68.697,37 $53.922.83
ROI Un / Patrimonio 1,27

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Jenny Cérdova

Analisis
El ROI como indicador en el presente proyecto representa al 1.27 délares de
rendimiento quiere decir que existe un 27% extra a parte del ddlar utilizado en este

emprendimiento.
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CAPITULO VI

6. Analisis de impactos

6.01 Impacto ambiental

“Son espacios geograficos claramente definidos, reconocidos y gestionados,
mediante medios legales u otros tipos de medios eficaces para conseguir la conservacion
a largo plazo de la naturaleza y sus servicios eco sistémicos y sus valores culturales
asociados” (Dudley, 2008 pag.10).

Analisis

A lo largo del tiempo se ha venido controlando el impacto ambiental, puesto que es
un fendémeno que no se puede manejar, en el presente proyecto es muy fundamental
analizar el impacto ambiental ya que es una amenaza, por lo tanto se debe prevenir todas
las situaciones que podria acarrear, conforme se estd tratando del presente tema, se
planifica una estrategia para la prevencion del presente proyecto, puede ser la seguridad
de los trabajadores y la implementacion de equipos, la seguridad y garantia de la
empresa si en caso sucede alguna catéstrofe, esto puede ser contratado con una
aseguradora que cubra por cualquier circunstancia grave en la empresa al igual que los

empleados.
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El presente proyecto se dedica a la comercializacion de productos del mar al peso,
quiere decir que no se utiliza dentro del proceso componentes quimicos que altere al
medio ambiente, con la ayuda e informacion del Ministerio del Ambiente del Ecuador
(MAE) y el respaldo del GAD de Pomasqui se informara sobre cualquier ordenanza

ambiental.

6.02 Impacto econémico

“Los impactos econdémicos de un proyecto o alternativamente, de una norma, una
politica, o de un plan, corresponden a todos los efectos posibles a determinar, que
resultan de dicha accién sobre los ecosistemas y que tiene un potencial de expresion
econdmica. De un modo sistemético los impactos involucran, el consumo del insumo o
recursos requeridos”. (Miranda J. 2005 pag. 45).

Analisis

Al hablar de impacto econémico se puede decir que es muy importante implementar
un emprendimiento més en el pais, ya que se va a generar ingresos a la nacién y al
mismo momento empleo a la ciudadania, en el presente proyecto como se esté iniciando
es probable que en los primeros meses se genere poca ganancia, pero eso no quiere decir
que no vayamos a aportar al pais y las obligaciones con los trabajadores, es por ello que
se analiza un presupuesto para que cubra con todos los costos y gastos hasta recuperar el
capital y generar ganancias, en lo econdémico también se vienen involucrando lo que son
los proveedores de mariscos directos y a ellos también se estd generando una estabilidad
econdmica en su distribucién, para terminar hablando sobre el impacto econémico
vemos que favorece a los involucrados en el presente proyecto para el beneficio de la

circulacién econdmica en el pais.
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6.03 Impacto social

“El impacto de un proyecto o programa social es la magnitud cuantitativa del cambio
en el problema de la poblacion objetivo, como resultado de la entrega de productos
(bienes o servicios) a la misma” (Martinez, 2005, pag. 3).
Analisis

El impacto social es también parte fundamental del presente proyecto ya que esta
atado con la empresa, por lo que es un factor interno que si se lo puede controlar en la
manera de la innovacién de los productos en el cambio de disefios, actividades sociales,
para que se incluyan el sector donde se va a ubicar y asi para que se eleve la produccién
y las ganancias a la vez, siempre y cuando se vaya de la mano la incentivacién para los

trabajadores, con ello poder socializar con los clientes y empleados.
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CAPITULO VII

7. Conclusiones y recomendaciones

7.01 Conclusiones

Con base a la presente investigacion se menciona a continuacion las siguientes
conclusiones:

Una vez concluido el proyecto de factibilidad con el objeto empresa especializada en
la distribucién de mariscos ubicada al norte del distrito metropolitano de quito, en la

parroquia San Antonio de Pichincha afio 2019, se enlistan a continuacion:

e Elpresente proyecto a lo largo de su ejecucion se justifica en 2 puntos importantes,
el constante crecimiento demogrifico asi también como el incremento en el
nimero de turistas que visitan puntos que se vinculan directamente a la hora de

mencionar el consumo de alimentos en especial de productos del mar.

También se evidencia que existe gran demanda insatisfecha en el sector estudiado

para la implementacién del mismo.

e El soporte de trabajos con las mismas caracteristicas facilitaron para viabilizar los

estudios aplicados en el presente proyecto, mismos que son sustentados por
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instituciones académicas que tienen una excelente calidad y son referente en el

mercado académico de nuestro pais.

e Actualmente nuestra nacién cursa por una transicién econdmica sin embargo la
misma ha tenido una etapa de aparente estabilidad, es asi que la inflacién en
comparacion por periodos y por ciudades muestra que la el decremento de la
misma presente un panorama no muy ambicioso ante este proyecto de factibilidad,
sin embargo las tablas del PIB demuestras una leve recuperacion en sus indices en
comparacion con periodos pasados, esto equilibra de alguna manera la necesidad

que el mercado tenga un carécter estable frente al nivel adquisitivo de las personas.

e FEl proyecto presente considera las variables macroecondémicas como el PIB
sectorial, riesgo pais, factores que pueden ser influyentes en cualquier
planteamiento de esta naturaleza pero que a la larga no niegan la iniciativa sino

mds bien generan riesgo a la hora de estudiar su factibilidad.

e El nivel de aceptacion que se obtuvo a través del estudio mercado fue de un 96%
siendo un factor positivo, ya que la aceptacién no solamente reafirman los
objetivos de este proyecto de factibilidad, sino también permiti6é dar a conocer la
preferencia del tipo de producto que los consumidores estdn dispuestos a adquirir,
este a su vez nos arrojé como resultado que el producto estrella es el pescado
(Corvina), producto que se convirtié en el foco de este estudio, el cual se destinard
al 25% del grupo objetivo o segmentado de este estudio y corresponde al de la
demanda insatisfecha, lo que se convierte en nuestro objetivo de venta a través de

este micro emprendimiento.
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e Los procesos administrativos asi también como operativo y comercial del proyecto
presente conforman un conjunto vital para la consecucién de los objetivos, pues
estos deben funcionar de manera alineada y por sobre todo cumplir con las metas

trazadas en el planteamiento de esta investigacion.

Para que el proyecto presente se lleve a cabo se determinan los estudios asi como de
costos y gastos que se requieren para cubrir con las expectativas de utilidad que en la

proyeccién a 5 afios generardn $23.189,97.

e El Cash Flow (Flujo de caja), presentan nimeros alentadores que a través de

su positivismo en cantidades que promedian entre si unos $ 25.674,65.

e FEl VAN del presente proyecto que estudia la distribucion de mariscos,
presenta un nimero de $ 68.697,40 cifra que es beneficiosa y que apunta a

ser factible para el presente.

e EITIR tiene como resultado un 34,95% que es mayor al TMAR con un

14,82%, en si el proyecto es financieramente factible.

e Nuestro periodo de recuperacion es de 2 afios 3 meses y 1 dias, tiempo que si
bien podemos mencionar que supera los 12 meses, hay que considerar que

con base a la inversion realizada el tiempo de recuperacion es muy aceptable.
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¢ EIRCB (Relacion Costo Beneficio) es de $ 1.27, monto que indica que el
valor de ingresos es mayor a los descontados como son los egresos y la

inversion realizada y transformdndose condicionalmente aceptada.

e Los indices como el ROE y el ROA coinciden en porcentaje puesto que la
inversion costeada para el presente proyecto es propia y pues factible para los

fines pertinentes.

Los demaés indicadores tales como, Margen Bruto, Margen Operativo, Margen
Neto, Relacién Pasivo Activo, Relacion Patrimonio Activo, fueron positivos tal
cual se pudo visualizar en las correspondientes tablas, permitiendo mencionar que

el proyecto es factible y apropiado.
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7.02 Recomendaciones

Las recomendaciones del presente proyecto, se presentan en base a la consideracion

de los puntos a continuacion:

e Se recomiendo establecer una linea de marketing directa, que permita ganar
mercado, ya que la competencia en el mercado tiene ganado un margen
importante de clientes, mismos que a través de un elaborado plan de mercadeo

se debe acarrear la atencion del grupo objetivo.

e También se recomienda que se certifique la atencidén y a su vez se capacite
constantemente al personal que intervenga en la venta asi también como a la
como la elaboracion de los productos a comercializar.

e Serecomienda un plan de alternativas en caso de que el producto sufra escasez,
y permita solventar, apalancar y sostener las temporadas bajas en ciertos

productos.

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA
EMPRESA ESPECIALIZADA EN LA PREPARACION Y
COMERCIALIZACION DE PRODUCTO DE MAR AL PESO, UBICADA EN EL
NORTE DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO ANO 2019.



-

.. .. gfBancariay
TECHOLOGICD SUPERIGR -jldﬂ'ﬂl'ﬂﬁtfaﬂmnf}_FIHE]HCE'rEI

ORDILLERA Eardlies 0

7.03 Referencias Bibliograficas

Abascal, E., & Grande, 1. (2005). Analisis de Encuestas. Madrid: ESIC.

Abellan, M. (2006). La evaluacion de impacto ambiental de proyectos y actividades
agroforestales. 2006: Edisiones de la Universidad de Castillas - La Mancha.

Alcaldia de Quito. (2008). Guia de prdcticas ambientales Mecanicas Lubricadoras y
Lavadoras. Quito: Impresion Monsalve Moreno.

Alexander, N. (31 de 05 de 2017). www.bdo.com.do. Obtenido de
https://www.bdo.com.do/es-do/blogs/articulos/mayo-2017/el-flujograma-como-
herramienta-para-mejorar-proces

Autoscout24. (2017). Autoscout24. Obtenido de
http://www.autoscout24.es/tematicas/especial/historia-del-automovil/evolucion-
del-automovil/

Azua, M. (2010). Leader Summaries. Obtenido de
https://www .leadersummaries.com/resumen/el-factor-social

Barajas, A. (2008). Finanzas para no financistas. Bogota: Pontificia Universidad
Javeriana .

Best Business Service. (2001). http://www.todoempresa.com. Obtenido de
http://www.todoempresa.com/Cursos/Planificacion%20Estrategica%?20demo/Fac
tores%20tecnologicos.htm

Boland, L., Carro , F., Stabcatti, M., Gismano, Y., & Banchieri, L. (2007). Funciones de
la Administracion. Universidad Nacional del Sur.

Brock, & Palmer. (1987). Contabilidad principios y aplicaciones. Barcelona: Reverté
S.A.

Cabrera , C., Gutierrez, A., & Miguel, R. (2005). Principales indicadores financieros y
del sector externo de la economia Mexicana . Mexico: UNAM.

CELEC EP. (s.f.). www.celec.gob.ec. Obtenido de
https://www.celec.gob.ec/hidropaute/images/Ambiente/Control.de.derrames.pdf

Chain, N. (2007). Proyectos de Investigacion Formulacion y Evaluacion . Mexico.

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA
EMPRESA ESPECIALIZADA EN LA PREPARACION Y
COMERCIALIZACION DE PRODUCTO DE MAR AL PESO, UBICADA EN EL
NORTE DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO ANO 2019.



-

.. .. gfBancariay
TECHOLOGICD SUPERIGR -jldﬂ'ﬂl'ﬂﬁtfaﬂmnf}_FIHE]HCE'rEI

ORDILLERA s

Christian, T. (13 de 01 de 2017). www.motoryracing.com. Obtenido de
https://www.motoryracing.com/coches/noticias/la-interesante-historia-del-aire-
acondicionado-automotriz/

Cisneros, P. (16 de 10 de 2018). ElI Telegrafo. Obtenido de
https://www.eltelegrafo.com.ec/noticias/economia/4/sectorautomotriz-2018-
crecimiento-33

Coltefinanciera. (17 de 14 de 2014). Coltefinanciera. —Obtenido de
https://www.coltefinanciera.com.co/educacion-financiera/tasas-y-tarifas/420-
que-son-las-tasas-de-interes-pasivas-o-de-captacion-y-activas-o-de-colocacion

Cuevas, F. (2002). Control de Costos y Gastos en los Restaurantes. Mexico: LIMUSA.

Cuida tu Futuro. (s.f.). cuidatufuturo.com. Obtenido de https://cuidatufuturo.com/pasos-
crear-empresa-ecuador/

David, C. (1990). El servicio centrado en el Cliente. Madrid: Ediciones Diaz de Santos

SA.
De La Fuente , D., & Fernandez, 1. (s.f.). Distribucion en la Planta. Ediciones de la
Universidad de Oviedo.

Debitoor. (s.f.). https://debitoor.es. Obtenido de https://debitoor.es/glosario/definicion-
proveedor

Direccion y Gestion de Empresas. (2008). Direccion Estrategica. Vertice .

Douglas , Emery, Finnerty, John, & Stowe. (s.f.). Fundamentos de administracifion
financiera. Pearson Educacion.

Durama Software. (26 de 07 de 2017). http://darumasoftware.com. Obtenido de
http://darumasoftware.com/gestion/gestion-operativa-y-su-importancia/

Eco Finanzas. (s.f.). www.eco-finanzas.com. Obtenido de https://www.eco-
finanzas.com/diccionario/D/DESEMPLEO.htm

Economia. (2018). Economia. Obtenido de
https://www.economia.com.mx/riesgo_pais_y_el_embi.htm

Emprende Pyme. (2016). www.emprendepyme.net. Obtenido de
https://www.emprendepyme.net/gestion-comercial

Explorable. (s.f.). https://explorable.com. Obtenido de

https://explorable.com/es/muestreo-de-poblacion

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA
EMPRESA ESPECIALIZADA EN LA PREPARACION Y
COMERCIALIZACION DE PRODUCTO DE MAR AL PESO, UBICADA EN EL
NORTE DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO ANO 2019.



-

.. .. gfBancariay
TECHOLOGICD SUPERIGR -jldﬂ'ﬂl'ﬂﬁtfaﬂmnf}_FIHE]HCE'rEI

ORDILLERA e 0

Fernandez , J. (2005). Contabilidad Financiera para Directivos. ESIC EDITORIAL:
Madrid.

Fred R., D. (2003). Conceotos de Administracion Estrategica. Mexico: Pearson
Educacion.

Gestion. (28 de 01 de 2019). Mungog  Gestion. Obtenido de
https://gestion.pe/economia/mercados/mercado-automotriz-latinoamerica-crecio-
7-1-2018-le-peru-257027

Gitman, L., & Joehnk, M. (2005). Fundamentos de Inversiones . Madrid: Pearson
Educacion S.A.

Guzman , A., Guzman , D., & Romero, T. (s.f.). Contabilidad Financiera. B.

Guzman, A., Guzman, D., & Romero, T. (2005). Contabilidad Financiera. Bogota:
Universidad del Rosario.

Guzman, A., Guzmin, D., & Romero, T. (2005). Contabilidad Financiera. Bogota:
Universidad del Rosario.

Hall, R., & Taylor, J. (1991). Macroeconomia. Barcelona: Antoni Bosch.

Instutito Ecuatoriano de Seguridad Social. (s.f.). http://sart.iess.gob.ec. Obtenido de
http://sart.iess.gob.ec/DSGRT/norma_interactiva/I[ESS_Normativa.pdf

Jiménez, F., Espinoza, C., & Fonseca, L. (2007). Ingenieria Economica. Costa Rica:
Editorial Tecnoldgica de Costa Rica.

Johnston, D., & Madrigal, L. (1977). Metodologia para el estudio del punto de equilibrio.
Turrialba: CATIE.

Ketelhohn, W., Marin , N., & Montiel, E. (2004). Inversiones Andlisis de Inversiones
Estrategias . Bogota: Grupo editorial Norma.

Krugman, P., & Wells, R. (2007). Macroeconomia. Barcelona: RVERTE S.A.

Lapitz, R., Gorfinkiel, D., Acosta, A., & Gudynas, E. (2005). El Otro Riesgo Pais.
Montevideo: Abya Yala.

Leiva Bonilla, J. (2007). Los emprendedores y la creacion de empresas . Costa Rica:
Editorial Tecnolégica de Costa Rica.

Lexpro. (2018). http://www.lexproec.com. Obtenido de

http://www.lexproec.com/asesoria-legal-en-materia-societaria.html

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA
EMPRESA ESPECIALIZADA EN LA PREPARACION Y
COMERCIALIZACION DE PRODUCTO DE MAR AL PESO, UBICADA EN EL
NORTE DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO ANO 2019.



-

.. .. gfBancariay
TECHOLOGICD SUPERIGR -jldﬂ'ﬂl'ﬂﬁtfaﬂmnf}_FIHE]HCE'rEI

ORDILLERA s

Magallén, R. (2015). Costos de Comercializacion. Mexico: Instituto Mexicano de
Contadores Publicos A.C.

Martinez, R. (11 de 2005). https://www.cepal.org. Obtenido de
https://www.cepal.org/ilpes/noticias/paginas/0/22990/RodrigoMartinezPres.pdf

Martner, G. (2004). Planificacion y Presupuesto por Programas . Mexico: Siglo
veintiuno editores, s.a. de c.v.

Mateo, D., Bergés, L., & Sabater, M. (2009). Gestion de empresas de comunicacion.
Zamora: Comunicacién Social.

Meza, J. (2013). Evaluacion financiera de proyectos. Bogota: Buena semilla.

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA
EMPRESA ESPECIALIZADA EN LA PREPARACION Y
COMERCIALIZACION DE PRODUCTO DE MAR AL PESO, UBICADA EN EL
NORTE DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO ANO 2019.



’T\c‘ ... gfBancariay

TECNOLOGICO SUPERIOR A_dmm!sq.aclo_n_ - _Fl_n_anc_lera 100
CORDILLERA Cordillera
QJ RKUND

Urkund Analysis Result

Analysed Document: BORRADOR TESIS.docx (D57153114)

Submitted: 10/17/2019 4:01:00 AM

Submitted By: jenny-cordova2011@hotmail.com

Significance: 7%

Sources included in the report:

Proyecto_Final_Alex_Taipe.pdf (D51692718)

TESIS DAYSI LLUMIQUINGA.docx (D51215001)
castro_angie_incubadora.docx (D51042967)
Mera_Kevin_Incubadora.docx (D51155047)

Tesis Jazmin Urkund.docx (D56193480)

urkun nathaly cadena.docx (D51193890)

TRABAJO DE TITULACION ARTESANIAS DE YERBA MATE.docx (D38729075)
https://www.dspace.cordillera.edu.ec/bitstream/123456789/4438/1/16-
ABF-17-18-1723642672.pdf
https://www.dspace.cordillera.edu.ec/bitstream/123456789/3773/1/31-
IPR-17-17-1722636519.pdf

Instances where selected sources appear:

27

o
ING. CHANDFCASTRO MAYRA ALEXANDRA
TUTORA

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA
EMPRESA ESPECIALIZADA EN LA PREPARACION Y
COMERCIALIZACION DE PRODUCTO DE MAR AL PESO, UBICADA EN EL
NORTE DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO ANO 2019.



101

Cordillara

Bancariay
Financiera

ﬂdministracifmﬁ-

A

TECHNOLOGICO SUPERIDR

CORDILLERA

FOQINSNOD
- T VIV 0IOVaNI T & 010000 A ) U SOLAIIISAS SOIINA0Nd T , o
0avsI00ud i N 05T 00°0€°07 $1-60-610C oo 00°00°61 8T-60°6T0C ALISNT 81-60-610 vezsel | 61
SYOLLSALOVEYD SV'1 0 NOIDYNINNAIAC
AVZITVNY & OALLIIIISOS , y
0avs00ud 0LNDA0¥d Nrl §3 300 ¥YOLLINAT 00T 00°000 90-80-610C S O | 000060 90-80-6102 YINONOLOY 90-80610¢ 09st61 | 81
NOIDVINHOINT V1 30 SISTTYNY T3 VZITVa 35 :
VELSENA V1 30 NOLVNIAWALIA & OQVORIIN
0avsao0oud TAA NOIDVINAWNOTS ¥ OANVZI VY ocT 00°0E0Z T1-60-6T07 | VINEIO / OVINEA 50 OIANISA | 00:00°61 T1-60-6L0C NLISNT 11-60610C £eeset | 1
MOAINNSNOD T2 SISITYNY TE VuVaTud
0IONA0%L
N TEVINIA VTV ¥ENO4 V SOLSENASIA . e ) S I, . S
0avsaDoNd R bt e 00T 00°00:0Z S0-80-6T07 | VINZIO / OQVININ 30 OIANIST | 00:00:60 S0-80-GL0 VINONOLAY S0-806107 Ge8kGT | o1
VT HVOLINEA VINGIO V1 HH0S SVOLLSTANID
"STSTTYNV 20 STININOGNOD
- SNS A VISINONT v 30 OLYIHO0L ) U MOQIANSNOD HA . , R
0avsaO0ud e N O 0cT 00080C P o0 610 | o BOCIUISNOO TR | ovouiat vo-s0-s10 NLISNT $O-60-610C ceeset | st
T3 A STAVAISEIIN SV VOLINIAT
VULSEIN V1 BVNINHALET PO
0avsaDoud X OQVIYAN THA NOLVININOTS V1 IVZITVE 00T 0000 HBO-BI0T | o FOCNS 00 T i | 000060 bO-80-6107 VINONOLAY b0-80-610 CI8kGT | #1
MOQINNSNOD THA SISTTVNY TE ¥V¥VdTud : 4
“O10HA0Nd
. TV NVIOEIV 300 STIEVRIVA SVTYVZITVRY ) U vaod ST -
0avsI00ud o e e 05T 0080Z LEL0-6107 | o re o OO StsTvacy| 000061 1640610 ALISNT TE-£0610C Teesel | €1
SOTMVZINVOHO VA0 ZRIVIN VT HVHOEVTE
- OIMi053 0T 20 VAVED0Ld 3 SVI TV - —— Vaod = : - o
0avsII0ud e L e L 00T 000002 0806107 | et O IS Twary| 0070060 S0-80-6107 YIONOLOY £0-50610T Tiske1 | 71
VISEnONT
- VTIA SYOLSMILIVAY) Va0 SISTTYNY 3a . — ONWEINI e s : o
0avsIO0ud P L e ocT 00T OTL0610 | o O ngy| D006 OE-L0-610T NLISNT 040610 oczset | T
“STINSQIDEINY 30 SOLDZASY SOTVSIATN 55
T¥20TONOINT T30 NODOVATE V1 XVSIAT
" VIONALIONOD VTV ALNTHA SVEILVHISE SV : e ON¥EINI S . o
0avsadoud v R o 00t 00T STLOBI0T | g O rvagy| 000080 62-L0-610T VINONOLAY 6740610 o08kGT | 0T
SOS A SVZE V.04 SIS ¥IENJSa
STINIAEITINY SOT ——
0avsIO0ud AVHOITN ‘STTVIDOS A SODTNONODHOUIVIN ocT 00°0E0Z TE-L0-6T0T 5 e 000G TE-L0-6T0C NLISNT 1620610 1561 | 6
STHOAYOIANI THEOS NOIDVOLISTANI MO T NOL )Y (KUSSISTIVNY
SISTTVNY 005 & TV00T ONYOLNZ pre—
0avsa00ud N0 §3 300 TIE0S ¥WOLLSIANT NOIDVDLLSIAN] 00T 00°00°07 £T-L0°6T0T . - erenre] 00°00°60 LT-L0-GT0T VINONOLOY LT40610 ToskeT | 8
L) RO YL AN oLy ONMOINH / TYNOIDVILLIS SISTTVNY
= STIVIDOS A SOOTNONODIONIVIN STHOLIVE ; — ONUEIT TINATAY — : —
0avsI00ud L e 05T 00°0€0T ¥T-L0-6T0T A NV v | 000061 bTL0-610C ALISNT YT-L0610 veISGT | L
SEINIAEDAINY SOT X
0avsa00ud V0TI STTVIDO0S A SODINONODHOUIVIN 00T 00°00°07 0T-L0-6T0T Y | 000060 0C-L0610C YINONOLOY 0T-40°610C 961k61 | 0
STHOQVIANI TNHOS NOLVOLISANT ' 5
STINZEDAINY NI UVTTaNY
- VIHVEOOLNO A NODOVARY vTHVEOIA : ses o .
oavs L 3 :0£:02 L1-L0- TINITIITINY / WINT | 00:00:6T L1-L0- ; L G <
SEO0Ud e 05T 00:0E:07 L1-L0-6T07 | STINACHITINY / NOIIINAO 000061 LT-L0-6T0T NIISNT LI-406107 £8IS6T |
VT30 NOLOVATY V1 VSIATY 35
STHOTNALNY SVINAL SOT 30 NODOVATE
. VTUVSIATY ‘0LDHA0Y TV NVINVIDZIV ’ P , U . I
0avsa00ud e 0001 00°00°€T $1-£0-6T07 | STINHCIILINY / NOIDONOUINI | 00°00°€T 8T-20-610C YINONOLOY 81-40-610C ket | b
SENOLOVA SOT TNH0S AVOLLSTAND
OavSI008d TVNIZ NOISIAZY 00T 00°00°81 0£-01-6107 | NOIDVOIILSNI / NOIDONGONINT | 00 00LT 0E-01-6T0C VINONOLAY 001610 Thisel | €
NOISIATY
0avsIOoNd 30 SVHOTI SV A “010TA0Nd T2 UVZITVY 05T 00:0€:07 01-L0-6T07 | NOIDVOLALLSAA / NOIYDNAONINT | 00:00:6T 01-L0-GT0T ALISNT 01-40-6107 o81SeT | T
30 VITI04 VT THE0S SINOIIVIANT NV TS
SONDARIAL 50 NOIDOVAT VA TH08d
0avsaD0oNd THQ OLNEDAVAINVTE ‘NOIIVOLILLSAS 00T 00°00:07 T1-L0-6T07 | NOIDVOLLLSAL / NOIDONAONINT | 00:00:60 T1-£0-GT0 VINONOLAV 1120610 GorkeT | 1
& NOIDONQOUINI 50 0TIONIVSA
5% 0avisa NOIDYANTSHO Sv¥OH NERE 0 OQV IV ¥IVa1] ODINI YNOH VTHOSASY OdIL VTHOINT VB3I bAI1a0) ON
6107 dAS 6107 ¥AV :0qOTIId TVIMVSTIINE VEOVENINT (aF¥arIvaon

/ Oa¥NAVAD ON / OALLIV O1JFA0¥d|

NODVANTISTO/TYNIT OaVIST

OAILYINWNOV] AI¥OdTI OdIL
SETT61 G10T PP AIQUISIACK 3P /T Ol “ATNOd T NOISTIJI
610T ONV "OLIND 0 ONVLITOdOULHN] INODVILLIL T0 VIVIL
OLRISIA T30 SIMON TV YAVIIEN "0S3d TV VN T4d SOIINA0¥d 30 NOIDVZITVIONEWOD A NOIDVIVATEd V1 NI VAVZITVIOHdST VSHIdWNE YN 50 NOIDV.INIWATINI V1 V¥Vd OVAITIELLIVA 50 OIANLSH| -
VHHIONVNIL A VIIVONYE NOIDVALSININAY VHIEEYD
HIFIVZITd ANNAI VATIWTY VAOTYOD) *HINVIANIST IYFINON
VUANVXITY YHAVIN OULSYD IANVHD) HOLNL TIFINON

NOIDVTAIIL 30 SOL)IRN0Ud I0 TOYINOD T3 VIVd VIOOVIIE

VIITIAY0D OIS OOIFQTONIIL OLNTITSNT

2

LA IMPLEMENTACION DE UNA

Y

2

PREPARACION
NORTE DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO ANO 2019.

LA

EN
COMERCIALIZACION DE PRODUCTO DE MAR AL PESO, UBICADA EN EL

2

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA
ESPECIALIZADA

EMPRESA



(U

TECHOLOGICOD SUPERIOR

CORDILLERA

s ﬁBancariay
Administracioni-Financiera

102

Cordillera

OLIVdWI Tad NOIDOVASTE V1 VZI TV 35

TVID0S OLDVdND

0avsaoodEd OLITACE ML B TVIZ0S OLOVANT T 3TV o009 DODDST ST60BT0T | | oo T ooy sorygdsy | 000060 STr60-610T VHONOLAY ST60-610T 168461 | OF
OALLINAYT OALLINAOE OLIVAWI
0avsanodd OLIVINI TIA VIINYLHOdNI V1 OLITAOU NN o'y O0DDOT TT-60°BTOT | | e NN SOLogasy | P00091 1T°60°610T YIONOLOY 1606102 6886 | 6
NI OALLINGO¥ OLIVEWI T3 VLIV 300 NI
SHTVINGIENY - SOOID0TONIEL
OLIVAWI 30 SISTTYNY T3 Vdvd , .
0avsINodEd SANOIIVANTWOITE SOIINONOIE A STTVIIOS 051 00:08°07 60016107 | | c.mwﬁﬂnw‘wﬂwﬁwm_wm gey | O0006L 60016107 ALISHT B-01-6107 TeTsel | 8¢
OLIVAWI S0 30 TVHANID NOIIOYATH e :
OLIFACH T¥ $TTVNIS SINOLIDTHHOD
OOIWONDE THAIN 13 vLO3dv )
0avsInoEd OO0 OLIIAOHU NI 30 0IINONOIT OLIVIMI] 00T 00°00°81 ST-60-610T mc.»o_wﬁ.www/ww%w%hﬁm asy | DOO0LD 8T-60-610T FIONOLOY S1-60-6107 FEBPGT | LE
T3 $3 TV 0OIWOROIE 01OV T4 53 30D
SANOIDOTEE00 & SANOIVANTINOOTE 5
0avsIdodd 01JIACHd T30 OLIVAWI NOD SOAVLINSTH 3] 051 000807 20016102 | ¢ o.hﬂﬁ“ﬁﬂ.ﬁ%ﬂw asy | O0ODiST Tr0I-6T0T NLLISND T0-01-6107 106l | 9
NOIIYT3H O1)IACY TIA TVHINID NOISIATE
TVINIIENY
0avsaiodd o%zﬂwﬁumwﬁwﬁﬂymﬁ“% Mwwmw_,.ﬁ@u ou'E 00:DOTT TE-80-6T0T | o.ﬂﬁﬁ,_wﬂﬂmu ggy | DUDDGD IE-B0-6T0T VIONOLOY TE-80-6107 088H6T | €
v1320008d 300 01343 73 VOLLINIL
SLoyaa TV INIIENY OLOVANI
0avsIN0Ed THA ROIIIYATE ¥ HVZITYIE TV INSIEWY 00t 000007 OE-BO'6IOT | | 00 CINIINGY SOLoadsy | PP0060 0E-B0TsloT YIONOLNY 0806107 sLarel |t
OLIVAWI T30 SISITYNY T4 4VE0ay1d
SOOQVII53d
SOTV OLYIA0U T30 SOLVINEO
0avsIN0Ed wo.u,w..u.mnoﬂm%ﬂm_ww%mh h%@ﬂﬂ.ﬂﬁwﬁ 051 00:0£°07 §T60°6 10T cum_wwwﬂm m_m.w.w: 153 DO-00°61 $T60°6107 LISNI ST60-6107 ofTsel | €
A NOIDVEOHEAY ¥ ViVd SOYFIINVNIA
SOOY1S3 $0T 30 SIAVAITYHENID
NOIJVIYIVAS V1 N NENIAGZINT T
0avsadod SOLNAE 30D EYILLNAAL OLIFA0ES o'k 00001 LT-80-610T o 00:00:01 LT-80-610T YHONOLAY LT-R0-610T SLBKGT | 1€
N NI ROIDVINTVAT ¥1 T¥ROIINNE OWOD =
O103A0Hd 130 0530084
T30 STTVHANID STNOLIDTHHOD NOISHIANI e
0avsanodd 30 SISTTYNY T3 VEVd SOTIVSIIEAN STHOTVA 051 0008207 TT-60-610T e 00:00:61 11-60-6107 NLISNT TI-60-6107 6Tzsel | 1€
SOTHVEANED VHVd SOSHNOTE "OLINA0Ed -
‘NOIDVZITYOO0T '0LIIA0Hd T30 SOINIKITE
OOV SINOISHIANT
0avsII0Ed SOT N3 SANOISHIANI S¥T VIEANYIN 35 OWO0D 006 00°00°61 FT-80-610T | GUETINVILS Olan1Sa 00:00:01 $T=806107 YIONOLOY FT-306100 EL8P6L | OF
VLIV T30 NOIDYIIEN ¥1 53 TV 438YS
NOIJDEACH 30 538010V SETVNOILIVd340
0avsaoodd VANVINA Y1340 OIDTdd SOSTEONI SOT 05T O0°0E°TT ST-80-610T ON A STTYNOIDVHILO 00°00:61 3T-80-610T NLISNT 8T-30-6107 FTTE61 | 6T
30 SYILLSTHELIVEYD SV 30 NOIDYII1dXE SOSTHONI / O¥ILINYNIL O1ANIST
SVIAvLsv1dd
. Hht STTVNOIIVHEIO
0avsIIodd YHILYCh S BB Ty e Ty Y DD o6 00°00°61 0T-80-610T ON A STTYNOIDVHIO 00-00:01 0T-80-610T FIONOLOY 0T-80-610T oLarel | 8T
ON A STTVNOIDVHEIO SOSTHONI S ADN GHENV NIE CGE T
SOT KOS STTVILD VIEVL VAN NI HVILLINAAT -
OLJZAOEd 14 N3 dVZNV 1 S
0avsanodd ¥ VA 38 300 0150004 T THHOS YYAONN 00’ D000 LI-B06T0T | e o OOINOAI Olangsa | PPOUOT LIB0-6T0T YRONOLAY LT-80-6T0T7 208b61 | LT
OLONA0E T3 ¥¥TIOHEYSIA A Y¥NISIa y
"O153A08d 130
0avsINodd TYHLNGD VIDEIVEISE ¥V SOLIdYD S0 3] LUR O0°05-07 F1-§0-610T | NOIIWZITVIOT/ OJINIAL OIANLSE| 00:08:61 #1-50-610T NLISNI PL-80-6107 Loset | 9t
NOIIVEDIINI 0TIV T30 SIAVATTVHINID
VSFEdNE V1 0avolan
0avsaooEd AVIST V VA JANOT IVIIILNIAL TVHANID o'e 00°00°61 9T-80-6107 | NOIDVZITVIOT/ OJINIEL OIANLST| 00:00:01 91-80-6107 YIONOLOY 9T-80-6T07 PORVGT | ST
N3 NODIVZITY 0T ¥NN 53 30D ¥YLIVaad
OLJAL0Ed NN 30 avdIdvVdvD V1 i CiSATE
0avsIoodd 53 T¥1D ¥YDEILNIAl 0QOTHad T3 SINVENG LR D0DDT ET-B0BT0T | o e OOIN L OfqnLsa | 00T E1-B06T0T FIONOLOY £1-80-6107 E98P6T | +T
NOIIDNCOOY¥ 30 AVAIIVAYD V1 HVHIAISNOD
SHEOTEAINY SO1NLdv0 501 N S0av1rios et
0avsanodd SOMWYD SOTNVZITVIE 35 SOaVINISTad 051 DODEDT ST606T0T | o e v 20 Oransa | P00 T STre0-61oT ALISNT ST-60-6107 orzsel | €T
STINVAY 07T TIA STNOLITHEOD i :
VWAL TV 3INT433385ISITYNY N avZrTvad VANVINEQ-¥IH340
0avsIN0Ed FONYIVE TH0 NOLOIA0H ¥ KO 43030044 006 00:00°61 60°B0°610T | o e VMW 30 OlgnLsT | *F 00701 60-80°6102 VIONOLNY 60°80°6107 o8k61 | 7T
¥1Vdvd WAL T3 FHHO0S Y¥OLLSTAN
"O0¥ J4IN 130 OINAINVIE0dWN0D
0avsaooEd T3 & OLTHd THA NOIDVIZE 051 00°0£°07 §T-60-6107 | VONYIWIA / OOV IUIIN 30 OIANLLST | 00°00°61 $T-60-6107 NLLISNT ST-60-6107 TIS6T | 1T
VANVINIQ & V1330 OLNIINV.IHOdWOD
oavodan
T4 N SO1T¥d SOTHVZITYNY OLINA0dd
0avsadodd TEA NOLDISINOAY ¥ NI STEOAINNSNOD 00T 00°00°07 LO-80-6107 | VONYIWIA / OOV IUIIN 30 OIANLLST | 00°00°60 LO-80-610T YIONOLOY LO-30-610T 198061 | 0T

SO THE0S UVZITVRY NOIDVINEO0ANI V1

30 NOLDOVATH & VANVINIA V1 30 SISTTYNY

2

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA

Y

COMERCIALIZACION DE PRODUCTO DE MAR AL PESO, UBICADA EN EL

2

PREPARACION

~

LA
NORTE DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO ANO 2019.

EN

2

ESPECIALIZADA

EMPRESA



Cordillera 103

“"Bancaria y

Admhismdénﬂ:ﬁnanciera

T

TECNOLOGICO SUPERIOR

CORDILLERA

SiaPUeTTIAepeeurd LY

\
Y

_ SRORLBLLITEN

WEWBILT LD~

TEEPSLRILT C1D

ONWATY

T HIFAWZTTA ANNAT VOAW TV

=
g \\
L1 P
Lok ol Taﬂcﬂ IVLOL
WOLDA1 VIV VOTAINA V13 SAINV sTIVNIA SANOLVANAWOOEH
0a¥$304d SANOLIDTHHOD SANOLVANINOOTY 3 03 | 00-0€°17 §2-01-6102 SANOLIVANAWOITH 00:00'61 £2-01-6107 ALISNT 20176107 YETE6L | w
NOLIOVATE 0L)3A0H 130 TYNLL NOISLATY A SANOISVTINOD
OQRVZITVd V153 35 30D 01I3A08d TV SANOLVANANOOTd
Oa¥$308d HYANTWOOTH A AVZITYNY O1IAA0UA NN 30 009 | 00:00'5 1 T0-01-6107 SANOLIVANTWOITH 00°00:60 T0-01-6107 VWONOLNY 70-01-6107 0661 | §F
SINOLIVANIWOOTH SV ¥YLIVATH 35 OW0D { A SANOISTINOGD
NOLDII0S TVNLA NOI> VAN A VLIVADOLY0 _ S s
- : NI NC " e p— . . ' . 4 . 1
0a¥s$1044 2yl dpomid sl grasoninl iy 051 | 00:0£-07 91-01-6107 .gwmm.ﬂuﬂﬂ_nﬂﬁu‘,.ﬁ 00:00:61 91-01°610 NLLISND 91-01-6107 FETesl | Tr
Svivsoandigosoavimnsmasotyveoinst 00 4 0000 | 00 R S, RS ES
SYILIVEDOLHO SYLTVA f SANOISTIINDD
0a¥s3008d SYTUVOLIEEAA OL)AAOU THU TVIHOLSIH 00 | 00-00-91 6276076107 SANOLIVUNANO)TY 00-00-60 66076107 YIWONOLOY 67606107 Losrel | 1p

T4 OARFLA SANOISITINGD SY1 Y.LIVATH 35

A SANOISOTINGD

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA

X

NORTE DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO ANO 2019.

PREPARACION

LA
COMERCIALIZACION DE PRODUCTO DE MAR AL PESO, UBICADA EN EL

EN

ESPECIALIZADA

EMPRESA



5
T Coiiiier

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR
CORDILLERA

Administracion Bancaria y Financiera
ORDEN DE EMPASTADO

Una vez verificado el cumplimiento de los requisitos establecidos para el proceso del Trabajo de
Integracion Curricular, se AUTORIZA realizar el empastado del Trabajo de Integracion
Curricular, del alumno(a)... JENNY ELIZABETH CORDOVA ALMEIDA, portador de 1a cédula
de identidad N° 1716166572, previa validacion por parte de los departamentos facultados.
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Ing. William Parra Lopez Benaviaes
BIBLIOTECA SECRETARIA ACADEMICA

Nuestro reto formar seres humanos con iguales
derechos, deberes y obligaciones
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